
Verhandlungen
der 1. (ordentlichen) Tagung der 19. Westfälischen Landessynode
vom 16. bis zum 19. November 2020
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D23!-*)!F-2!F&&-23#,*K0E!N-&!I-&!#&89-&#0!)8F&2(!!

_)2&2E!%&)#!9&&)#0&!'8?&2!,23!U&##&2E!K/??0!-2!3-&%&#!e&-0!&-2&!F&%/23&#&!.&#820N/#0,29!1,(!I-&!%-23!
,2&#?G3<-*)!385G#!0$0-9E!38%%!N-#!8,*)!N&-0&#)-2!38#8,5!8*)0&2E!38%%!2-&?823!-2!,2%&#&#!L&%&<<%*)850!8F9&J
)$290!N-#3(!'8%%!3-&!_23-O-3,8<-%-&#,29!2-*)0!-2!&-2&#!e&#%P<-00&#,29!?G23&0(!'8%%!M9/-%?&2!2-*)0!3-&!I/<-38J
#-0$0!GF&#N-&9&2(!D23!2-*)0!1,<&010E!38%%!T&2%*)&2!-)#&!U/552,29!,23!-)#&2!L<8,F&2!2-*)0!O&#<-&#&2(!

'85G#!?4*)0&!-*)!_)2&2!9821!)&#1<-*)!382K&2(!

_*)!NG2%*)&!_)2&2!&-2&2!)8#?/2-%*)&2!,23!P#/3,K0-O&2!.&#<8,5!3&#!789,29!,23!F&382K&!?-*)!9821!)&#1<-*)!
5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

F"#@9#.B@7,(G2$$@#2.(H+&#'C()*49#.$%3(A20"*97*&(IJ"*/#".$(02.(K*%:;7*$(0".()*49#.B@7,.(L"BD"*M(

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%!+,#%*),%E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#i!

L&#2&!GF&#F#-29&!-*)!_)2&2!)&,0&!3-&!L#GH&!O/2!M#1F-%*)/5!U82%JS/%&5!X&*K&#!O/?!M#1F-%0,?!"83&#F/#2!5G#!
3-&!Q#F&-0!3&#!I>2/3&E!3-&!Y8!-2!3-&%&?!S8)#!9821!823&#%!%08005-23&0E!8<%!I-&!&%!%/2%0!9&N/)20!%-23(!

I&-0!&-2!P88#!;/*)&2!&#<&F&2!N-#!8<<&E!N-&!38%!R/#/28J.-#,%!&#2&,0!38%!F&#,5<-*)&!N-&!P#-O80&!=&F&2!3&#!
T&2%*)&2!N&<0N&-0!&-2%*)#$2K0(!I&-0!S8)#1&)20&2!)80!3-&!T&2%*))&-0!&-2&!%/!-20&2%-O&!M#58)#,29!O/2!T8*)0J!
,23!U-<5</%-9K&-0!2-*)0!?&)#!&#<-00&2(!=&-3&#!?8*)0!%-*)!3&#1&-0!O&#%0$#K0!3-&!D2O&#2,250!F#&-0A!M%!%-23!18)<</%&!
T&2%*)&2E!3-&!&%!2-*)0!?&)#!8,%)8<0&2E!3-&!%/1-8<&2!+/208K0&!%/#9%8?!F&9#&21&2!1,!?G%%&2(!

_2!,2%&#&2!+-#*)&2!GF&#<&9&2!N-#E!N-&!N-#!,20&#!3-&%&2!X&9#&21,29&2!38%!;&-)28*)0%5&%0!5&-&#2!K422&2(!
;-&!K422&2!N-#!38%!MO829&<-,?!8<%!&-2&!X/0%*)850!3&%!28)&2!,23!<-&F&23&2!L/00&%!1,!3&2!T&2%*)&2!F#-29&2!
,23!&%!-?!T-0&-2823&#!<&F&2j!Q?!U&-<-9&2!QF&23!N&#3&2!1(!X(!O-&<&!K,#1&!L/00&%3-&2%0&!28*)!T49<-*)K&-0!
3#8,H&2!8,H&#)8<F!3&%!+-#*)&2#8,?&%!%08005-23&2(!

;-&!%/<<!,20&#!%/<*)&2!X&3-29,29&2!3&#!5G#!38%!2$*)%0&!S8)#!9&P<820&!kK,?&2-%*)&!+-#*)&2089!%08005-23&2j!
M-2!+-#*)&2089!-%0!3/*)!/)2&!X&9&92,29!3&#!T&2%*)&2!2-*)0!3&2KF8#(!

;-&!K422&2!N-#!38%!T-0&-2823&#!-2!,2%&#&2!"58##&-&2!8?!=&F&2!&#)8<0&2j!V&,&!W/#?&2!3&#!I&&<%/#9&E!3&#!
V$)&!3&#!+-#*)&!1,!3&2!T&2%*)&2!N&#3&2!9&%,*)0(!'-&!Q<0&2!,23!+#82K&2!3G#5&2!2-*)0!&#2&,0!8<<&-2!,23!
-%/<-&#0!F<&-F&2(!

'&#!%>2/38<&!"#/1&%%!-2!?&-2&#!+-#*)&!-%0!,20&#!%/<*)&2!X&3-29,29&2!2,#!%*)N&#!3,#*)1,5G)#&2(!'&22/*)!
?G%%&2!3-&!7)&?&2E!3-&!,2%!3-&!W#89&2!3&#!e&-0!8,5!3-&!789&%/#32,29!%&01&2E!N&-0&#!F&8#F&-0&0!N&#3&2(!_2!
3&#!#4?-%*)JK80)/<-%*)&2!+-#*)&!-%0!38%!,(8(!3-&!.&#N-#K<-*),29!9#4H&#&#!X&0&-<-9,29!3&#!=8-&2(!_2%F&%/23&#&!
3-&! T-08#F&-0! 3&#! W#8,&2! -%0! -2! 3&2! <&010&2! S8)#&2! 1,! &-2&?! F#&22&23&2! 7)&?8! 9&N/#3&2(! '8F&-! ?,%%!
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8<<&#3-29%!8,*)!9&%890!N&#3&2E!38%%!-2!&-2&#!`&-)&!O/2!'-41&%&2!W#8,&2!%*)/2!<$29%0!%/<*)&!.&#820N/#0,29!
<&-0&23!-2!3&2!^#3-28#-80&2!N8)#2&)?&2(!

I/!-%0!3-&!X&N&9,29!lT8#-8!Z(Cm!9&N-%%!&-2!N&-0&#&%!I-928<!5G#!&-2!'&5-1-0!-2!3&2!3&,0%*)&2!X-%0G?&#2(!Q<<&#J
3-29%!%0&<<0!3-&!W#89&!28*)!3&#!Q20&-<)8F&!82!3&2!;&-)&$?0&#2!5G#!3-&!K80)/<-%*)&!+-#*)&!&-2!"#/F<&?!38#E!
38%!-2!3&2!`&9-/2&2!3&#!;&<0!%&)#!,20&#%*)-&3<-*)!F&0#8*)0&0!N-#3(!'-&%&!"#/F<&?80-K!F&<8%0&0!&0N8!3-&!829J
<-K82-%*)&!+-#*)&!F-%!1,#!e&##&-HP#/F&(!!

;-&!)/*)!-%0!38%!L,0!3&#!M-2)&-0!3&#!+-#*)&!829&%-*)0%!3-&%&#!,20&#%*)-&3<-*)&2!L#,23&20%*)&-3,29&2!F&J
<8%0F8#j!'-&%&!L#,23&20%*)&-3,29!)$290!Y8!%&)#!&29!38O/2!8FE!N-&!-*)!38%!.&#)$<02-%!3&#!7#83-0-/2!1,?!W#8,J
&2F-<3!5#G)&#&#!S8)#),23&#0&!&-2%*)$01&!,23!N-&!-*)!3-&!QF)$29-9K&-0!F1N(!;&*)%&<N-#K,29!N&#0&(!L&)0!&%!
38#,?E!3-&!+/2%&n,&21&2!8,%!&-2&?!K,<0,#&<<&2!W/#0%*)#-00E!2$?<-*)!3&#!N-#K<-*)&2!L<&-*)F&#&*)0-9,29!3&#!
W#8,&2E!1,!1-&)&2!/3&#!9-F0!&%!N-#K<-*)!0)&/</9-%*)&!L#G23&E!3-&!9&9&2!38%!'-8K/280!F1N(!3-&!k552,29!8,*)!
3&%!P#-&%0&#<-*)&2!'-&2%0&%!5G#!3-&!W#8,&2!%P#&*)&2j!;-&!&#2%0!2&)?&2!N-#!3-&!9<&-*)&!;G#3&!8<<&#!R)#-%0&2!
O/#!L/00!8,59#,23!3&#!R)#-%0,%JX&1-&),29!3,#*)!3-&!78,5&j!'-&%&!'&F800&! -%0! -2!3&#!#4?-%*)JK80)/<-%*)&2!
+-#*)&!3&#1&-0!&-2!F#&22&23&%!7)&?8E!8F&#!%-&!N-#3!%&)#!,20&#%*)-&3<-*)!-2!3&2!=$23&#2!3&#!;&<0!9&%&)&2!
,23!9&N&#0&0(! _2!3-&%&#!W#89&!8#0-K,<-&#&2!%-*)!K80)/<-%*)&!X-%*)45&!8,*)!8,%!3&?!3&,0%*)&2!IP#8*)#8,?!
%&)#!,20&#%*)-&3<-*)!,23!-*)!2&)?&!&-2&2!%0$#K&#!N&#3&23&2!'-%P,0!GF&#!3-&!W#89&!N8)#E!-2!N&<*)&?!L#83!
3-&%&!W#89&2!3,#*)!<&)#8?0<-*)&!h,H&#,29&2!5#G)&#&#!"$P%0&!F&#&-0%!O/#&20%*)-&3&2!%-23(!

;-#!<&F&2!%/?-0!-2!8,*)!0)&/</9-%*)!%P822&23&2!e&-0&2(!D23!&%!N-#3!-??&#!&-2!"#/F<&?!F<&-F&2E!38%%!3&#!
lT8-2%0#&8?m!&-2&#!L&%&<<%*)850!2-*)0!3&*K,29%9<&-*)!?-0!3&?!Q2%P#,*)!3&%!MO829&<-,?%!-%0!,23!3-&!Q2%P#GJ
*)&!3&%!MO829&<-,?%!2-*)0!&-258*)!-2!3-&!;&#0&JX&5-23<-*)K&-0!&-2&#!L&%&<<%*)850!&-29&&F2&0!N&#3&2!3G#5&2(!

_*)!5#&,&!?-*)E!38%%!5G#!3-&!4K,?&2-%*)&!e,%8??&28#F&-0!1N-%*)&2!3&?!M#1F-%0,?!"83&#F/#2!,23!%&-2&2!
F&28*)F8#0&2!&O829&<-%*)&2!=823&%K-#*)&2!38%!9#G2&!=-*)0!28*)!3&?!`&5/#?80-/2%9&3&2K&2!ZC6o!2/*)!-2J
0&2%-O&#!9&N/#3&2!-%0(!'-&!9&?&-2%8?&2!4K,?&2-%*)&2!Q,5#,5&!,23!.&#&-2F8#,29&2!N&#3&2!3&#1&-0!3,#*)!
N&-0&#&!+/2K#&0-/2&2!5/#09&5G)#0(!

'-&!"8%0/#8<&!U823#&-*),29!3&#!'&,0%*)&2!X-%*)/5%K/25&#&21!lT-0!R)#-%0,%!9&)&2!f!'&#!M-2)&-0!8,5!3&#!IP,#(!
+/25&%%-/2%O&#F-23&23&!M)&2!,23!9&?&-2%8?&!7&-<)8F&!82!3&#!M,*)8#-%0-&m!O&#3&,0<-*)0E!38%%!3-&!#4?-%*)J
K80)/<-%*)&!+-#*)&!8,5!3&#!I,*)&!-%0!28*)!3&?!T/3&<<E!38%!3-&!M-2)&-0!O&#N-#K<-*)0E!3-&!S&%,%!5G#!%&-2&!+-#*)&!
9&N/<<0!)80(!

WG#!3-&%&%!e-&<!8<<&#!4K,?&2-%*)&2!X&?G),29&2E!2$?<-*)!3-&!L&?&-2%*)850!-?!QF&23?8)<!N-&3&#!1,!5-23&2E!
)80!3&#!lkK,?&2-%*)&!Q#F&-0%K#&-%!&O829&<-%*)&#!,23!K80)/<-%*)&#!7)&/</9&2m!-2!'&,0%*)<823!&-2&!2&,&!I0,J
3-&!O/#9&%0&<<0A!lL&?&-2%8?!8?!7-%*)!3&%!U&##2!f!kK,?&2-%*)&!"&#%P&K0-O&2!F&-!3&#!W&-&#!O/2!QF&23?8)<!
,23!M,*)8#-%0-&m(!'-&!Q,0/#&2!3&%!7&a0&%!F&5G#N/#0&2E!)-28,%9&)&23!GF&#!3-&!^#-&20-&#,29%)-<5&!3&#!'&,0J
%*)&2!X-%*)/5%K/25&#&21E!3-&!9&2&#&<<&!N&*)%&<%&-0-9&!L8%05#&,23%*)850!F&-!3&#!W&-&#!3&#!M,*)8#-%0-&!F1N(!
3&%!QF&23?8)<%(!'&#!7&a0!F&2&220!8<<&#3-29%!8,*)!&-2-9&!0)&/</9-%*)&!W#89&2E!3-&!2/*)!3&#!+<$#,29!-2!8<<&2!
+-#*)&2!F&3G#5&2(!=&010&#&%!-%0!%/!&-2!N&2-9!-2!3&#!455&20<-*)&2!;8)#2&)?,29!,20&#9&9829&2(!M#N8#0,29%J
9&?$H!5-&<!3-&%&!2-*)0!2,#!%&-0&2%!3&#!L<8,F&2%K/29#&980-/2!-?!.80-K82!K#-0-%*)!8,%(!'&22/*)!%0&<<0!3-&%&%!
'/K,?&20E!3&?!Y8)#&<829&!-20&2%-O&!I0,3-&2!O/#8,%9-29&2E!&-2&!%/<-3&!U-<5&!5G#!3-&!N&-0&#&!.&#%4)2,29!-?!
,20&#%*)-&3<-*)&2!QF&23?8)<%O&#%0$232-%!38#(!

e,?!I*)<,%%!2/*)!&-2!K,#1&#!U-2N&-%!8,5!3-&!2&,&!M21>K<-K8!O/2!"8P%0!W#821-%K,%A!l0*'5)((3!51553!f!gF&#!3-&!
L&%*)N-%0&#<-*)K&-0!,23!3-&!%/1-8<&!W#&,23%*)850m(!"8P%0!W#821-%K,%!FG23&<0!-2!3-&%&?!7&a0!&-2&!,?58%%&23&!
Q28<>%&!3&%!;&<09&%*)&)&2%E! -2!3&#!&#!2&,&2!280-/28<&2E!P/<-0-%*)&2!,23!4K/2/?-%*)&2!M9/-%?,%!N8)#J
2-??0(!M#!%&010!389&9&2!%&-2&2!QPP&<<!1,!2&,&#!L&%*)N-%0&#<-*)K&-0E!3-&!8<<&-2!3-&!T&2%*)&2!,23!3-&!;&<0!
8<%!I*)4P5,29!L/00&%!#&00&2!K822(!

X<&-F&2!N-#!8<%/!382KF8#!385G#E!38%%!N-#!-2!1N8#!82!IP822,29!9&N8*)%&2&2!e&-0&2!<&F&2!?G%%&2E!8F&#!&F&2!
8,*)!&#<&F&2!3G#5&2E!N-&!%-*)!-??&#!2&,!T&2%*)&2!8,5?8*)&2E!9&9&2!3-&!V/0!,23!38%!=&-3!%/!O-&<&#!T&2J
%*)&2!U-<5&%0&<<,29&2! 1,! <&-%0&2! ,23! 5G#! 3-&! 9#4H&#&!L&#&*)0-9K&-0! 1,! K$?P5&2(!D23! -?!T-0&-2823&#! 3&#!
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R)#-%0&2!,23!3&#!+-#*)&2!5G)#0!,2%!38%!U-2)4#&2!8,5!38%!MO829&<-,?!-??&#!?&)#!8,5&-2823&#!1,E!8,*)!N&22!
3-&!,20&#%*)-&3<-*)&2!Q,558%%,29&2!-2!3&2!455&20<-*)&2!;8)#2&)?,29&2!?82*)?8<!?&)#!L&)4#!5-23&2(!

S&010!)8F&!-*)!I-&!N-&3&#!<829&!9&2,9!?-09&2/??&2!8,5!3&2!;&9!-22&#K80)/<-%*)&#!'-%K,%%-/2&2(!Q<<&#3-29%!
)8F&2!3-&%&!"#/F<&?&!8,*)!-)#&!-22&#&O829&<-%*)&!"&#%P&K0-O&(!

V/*)!&-2?8<!9,0&!;G2%*)&!5G#!_)#&!Q#F&-0!,23!O/#!8<<&?!L/00&%!I&9&2!5G#!,2%&#&2!9&?&-2%8?&2!;&9i!

_)#!U82%JS/%&5!X&*K&#!
M#1F-%*)/5!O/2!"83&#F/#2d!

!2&0"..%="*#&$"&0"&$(E#"$32*(N*"&0.C(!#==#.B@"(!2&0".D#*B@"!

bI&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%!+,#%*),%E!)/)&!I>2/3&E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

-*)!5#&,&!?-*)E!_)2&2!8,5!3-&%&?!;&9&!)&#1<-*)&!L#GH&!8,%#-*)0&2!1,!K422&2!1,!_)#&#!)&,0&!F&9-22&23&2!
I>2/38<089,29!f!3-&!&#%0&!789,29!-2!3&#!2&,&2!;8)<P&#-/3&!,23!1,9<&-*)!3-&!&#%0&!3-9-08<&!I>2/3&!-2!_)#&#!
L&%*)-*)0&(! _*)!9#GH&!I-&!)&#1<-*)! -?!V8?&2!3&#!=-PP-%*)&2!=823&%K-#*)&!)-&#!8,%!'&0?/<3E!8F&#!38#5!I-&!
1,9<&-*)!8,*)!9#GH&2!O/2!3&#!V8*)F8#-2!8,5!3&#!823&#&2!I&-0&E!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-?!`)&-2<823E!28J
?&20<-*)!O/2!U&##2!"#$%&%!T825#&3!`&K/N%K-(!

I-&!)8F&2!8<%!I>2/3&!-2!3&2!2$*)%0&2!789&2!N-*)0-9&!M20%*)&-3,29&2!1,!0#&55&2E!;&-*)&2!1,!%0&<<&2!5G#!3-&!
e,K,250E!38F&-!,20&#!823&#&?!8,*)!3-&!+-#*)&2<&-0,29!2&,!1,!N$)<&2(!WG#!8<<!_)#!X&#80&2!,23!M20%*)&-3&2!
NG2%*)&2!N-#!_)2&2!O/2!U&#1&2!L/00&%!I&9&2!,23!%&-2&!L&-%0&%9&9&2N8#0(!

'-&%&!L#GH&!,23!9,0&2!;G2%*)&!1,!_)#&#!I>2/38<089,29!?4*)0&!-*)!38?-0!O&#F-23&2E!_)2&2!9821!)&#1<-*)!
'82K&!1,!%89&2!5G#!8<<&%!9,0&!T-0&-2823&#!,2%&#&#!3#&-!+-#*)&2!-2!V/#3#)&-2J;&%058<&2(!'-&!=-%0&!3&#!Q#F&-0%J!
,23!7)&?&25&<3&#E!8,5!3&2&2!N-#!%0#,K0,#&<<!K//P&#-&#&2!/3&#!9&?&-2%8?!28*)!8,H&2!8,50#&0&2E!-%0!<829!f!
385G#! %-23!N-#!382KF8#(! _2!,2%&#&2!L&%P#$*)&2! -2!3&#! <&010&2!e&-0!N8#&2!N-#!,2%!1,3&?!&-2-9E!38%%!&%! -2!
e,K,250!9,0!,23!2/0N&23-9!%&-2!N-#3E!3-&%&!+//P&#80-/2&2!N&-0&#!1,!%0$#K&2!,23!8,%1,F8,&2(!Q,*)!U&##!
"#$%&%!`&K/N%K-E!3&%%&2!Q?0%1&-0!Q25829!2$*)%0&2!S8)#&%!&23&2!N-#3E!)80!?-*)!9&F&0&2E!3-&%&2!'82K!2/*)!
&-2?8<!9821!8,%3#G*K<-*)!8,%1,#-*)0&2!J!3&2!'82K!385G#E!38%%!N-#!8<%!+-#*)&2!-2!V/#3#)&-2J;&%058<&2!-2!3-&%&#!
;&-%&!9&?&-2%8?!,20&#N&9%!%&-2!K422&2(!

'-&!M#58)#,29&2!3&#!"823&?-&!-2!3&2!<&010&2!T/280&2!1&-9&2!?-#!9821!F&%/23&#%E!N-&!N-*)0-9!&%!-%0E!38%%!
N-#!8<%!+-#*)&2!9&#83&!Y&010!F&-&-2823&#F<&-F&2(!'-&%&!e&-0!,23!38%E!N8%!N-#!9&9&2N$#0-9!&#<&F&2E!5/#3&#0!3-&!
T&2%*)&2!-2!&-2&?!F-%)&#!,29&8)20&2!T8H(!D23!3-&%&!e&-0!5/#3&#0!,2%!8<%!+-#*)&!-2!&-2&#!F-%)&#!2-*)0!9&J
K8220&2!;&-%&(!'8!-%0!&%!9,0E!%-*)!?-0&-2823&#!O&#F,23&2!1,!N-%%&2(!!

WG#!O-&<&!f!8,*)!5G#!?-*)!f!N8#!38%!9&?&-2%8?&!8F&23<-*)&!L</*K&2<$,0&2E!38%!N-#!GF&#!T/280&!P#8K0-1-&#0!
)8F&2!-2!3-&%&?!S8)#E!&-2!%&)#!%*)42&#!Q,%3#,*K!3-&%&%!.&#F,23&2%&-2%(!.-&<&!f!8,*)!,2%&#&!4K,?&2-%*)&2!
L&%*)N-%0&#!f!)8F&2!%-*)!38#82!F&0&-<-90(!'8%!M20%*)&-3&23&!38#82!N8#!5G#!?-*)A!M%!K8?!1,?!Q,%3#,*KE!38%%!
N-#!-?!L&F&0!?-0&-2823&#!O&#F,23&2!%-23(!'8%!9&)4#0!N/)<!1,!3&?!9821!;-*)0-9&2!-2!3-&%&#!e&-0!f!38%!9&J
?&-2%8?&!L&F&0(!D23!38%!F<&-F0(!

D2%&#&!+-#*)&2!O&#F-23&0!1,9<&-*)!8,*)!3-&!0-&5&!gF&#1&,9,29E!38%%!N-#!38F&-!2-*)0!F&-!,2%!%&<F%0!%0&)&2!
F<&-F&2!K422&2(!Q,*)!38%!)8F&2!N-#!-2!3&2!O&#9829&2&2!T/280&2!-??&#!N-&3&#!9&?&-2%8?!3&,0<-*)!9&J
?8*)0A!_2!4K,?&2-%*)&#!L&?&-2%*)850!%-23!N-#!O&#F,23&2!?-0!+-#*)&2!82!823&#&2!^#0&2!3-&%&#!;&<0(!'8%!
<$%%0!,2%!GF&#!,2%!%&<F%0!)-28,%%*)8,&2!8,5!T&2%*)&2!-2!3&#!;&<0E!3-&!3-&!W/<9&2!3&#!"823&?-&!2/*)!N&-0!
)$#0&#!1,!%PG#&2!F&K/??&2!8<%!N-#!%&<F%0(!Q,*)!-)2&2!9-<0!-2!F&%/23&#&#!;&-%&!,2%&#!L&F&0!,23!38%!7,2E!
38%!8,%!3-&%&?!L&F&0!&#N$*)%0(!e,9<&-*)!-%0!&%!&-2&!F&9<G*K&23&!,23!T,0!?8*)&23&!M#58)#,29!1,!&#<&F&2E!
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N&22!,2%&#&!L&%*)N-%0&#!1,?!X&-%P-&<!-2!_23/2&%-&2!/3&#!-2!3&2!"8#02&#K-#*)&2!8,5!3&?!85#-K82-%*)&2!+/2J
0-2&20!1,!1$6!%89&2A!;-#!%&)&2!&,*)!-2!&,#&#!F&3#$290&2!I-0,80-/2!,23!N-#!F&0&2!5G#!&,*)(!

_2!,2%&#&#!9&?&-2%8?&2!M#K<$#,29!1,#!8K0,&<<&2!=89&!O/#!1N&-!;/*)&2!)8F&2!N-#!9&%890E!38%%!N-#!,2%!8<%!
+-#*)&!)&#8,%9&5/#3&#0!%&)&2E!O/2!&-2&#!U/552,29!1,!&#1$)<&2(!;-#!)8F&2!28*)!O/#2&!9&F<-*K0!8,5!3-&!M#N8#J
0,29A!L/00!N-#3!T&2%*)!,23!2-??0!%-*)!%&-2&#!T&2%*)&2!,23!%&-2&#!I*)4P5,29!82(!'-&%&!U/552,29!0#89&2!
N-#!-2!3-&!;&<0!f!-2!3-&!V$)&!,23!-2!3-&!W&#2&(!

_2!3-&%&?!I-22&!9#GH&!-*)!I-&!)&#1<-*)!?-0!"8,<,%A!lI&-3!5#4)<-*)!-2!U/552,29E!9&3,<3-9!-2!7#GF%8<E!F&)8##<-*)!
-?!L&F&0(m!

L,0&%!L&<-29&2!5G#!_)#&!I>2/38<089,29E!L/00&%!I&9&2!f!,23!F<&-F&2!I-&!F&)G0&0id!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!F&382K0!%-*)!5G#!3-&!.-3&/9#,HN/#0&(!

-".$.$"//%&'(0"*(1%.233"&."$4%&'(0"*(56&70"(
'-&!I>2/3&!%&010!%-*)!9&?$H!Q#0-K&<!6ZB!55(!3&#!+-#*)&2/#32,29!-2!.&#F-23,29!?-0!3&2!\\!6!,23!Z!3&#!L&J
%*)$50%/#32,29!8,%!5/<9&23&2!T-09<-&3&#2!1,%8??&2A!

8p 6o!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2<&-0,29E
Fp Zo!I,P&#-20&23&20-22&2!,23!I,P&#-20&23&20&2!F1N(!3&#&2!I0&<<O&#0#&0&#-22&2!,23!I0&<<O&#0#&0&#2E
*p ::!QF9&/#32&0&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&E!,23!1N8#!Z[!"58##&#-22&2!,23!"58##&#2!%/N-&!o6!2-*)0J0)&/</9-J

%*)&2!T-09<-&3&#2E
3p BA!Y&!&-2&?!.&#0#&0&#!3&#!W8*)F&#&-*)&!5G#!MO829&<-%*)&!7)&/</9-&!82!3&2!D2-O&#%-0$0&2!TG2%0&#!,23

X/*),?!%/N-&!&-2&?!.&#0#&0&#!3&#!+-#*)<-*)&2!U/*)%*),<&!;,PP&#08<qX&0)&<E
&p 6:!O/2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!F&#,5&2&2!T-09<-&3&#2(

'-&!I>2/3&!)80!-2%9&%8?0!6@r!%0-??F&#&*)0-90&!T-09<-&3&#!,23!Z@!T-09<-&3&#!?-0!F&#80&23&#!I0-??&(!

H7&.$#$%#"*%&'(0"*(!2&0"..6&70"(
'-&!./#%-01&23&!%0&<<0! 5&%0E!38%%!1N&-!'#-00&<!3&%!O&#58%%,29%?$H-9&2!T-09<-&3&#F&%0823&%!82N&%&23!%-23(!
'-&%!-%0!0&*)2-%*)!82)823!3&#!Q2?&<3,29!3&#!I>2/38<&2!5&%01,%0&<<&2(!'-&!I>2/3&!-%0!%/?-0!F&%*)<,%%5$)-9(!
'-&!=&9-0-?80-/2!3&#!T-09<-&3&#!3&#!I>2/3&!-%0!9&?$H!\!6Z!QF%(!Z!3&#!L&%*)$50%/#32,29!O/#9&P#G50(!'-&!./#J
%-01&23&!F&820#890E!3-&!=&9-0-?80-/2!821,&#K&22&2(!!

L".B@/%..(O*P(QRSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!&20%P#&*)&23!s&-2%0-??-9p(!

56&702/'"/+9&#.((
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3-&!I>2/38<&2E!3-&!1,?!&#%0&2!T8<!82!&-2&#!=823&%%>2/3&!0&-<2&)?&2E!38%!I>2/38<9&J
<4F2-%!8F1,<&9&2E!-23&?!%-&!-)#&!Q20N/#0!K,#1!%*)#&-F&2(!

bL&</F0!-)#!O/#!L/00E!38%%!-)#!&,#&!.&#820N/#0,29!8<%!T-09<-&3&#!3&#!=823&%%>2/3&!-?!L&)/#%8?!9&9&2!L/0J
0&%!;/#0!,23!9&?$H!3&2!^#32,29&2!3&#!+-#*)&!%/#95$<0-9!,23!0#&,!N8)#2&)?&2!,23!3828*)!0#8*)0&2!N/<<0E!
38%%!3-&!+-#*)&!-2!8<<&2!I0G*K&2!N8*)%&!1,!3&?!)-2E!3&#!38%!U8,P0!-%0E!R)#-%0,%jd!I/!820N/#0&0!9&?&-2%8?A!
b_*)!9&</F&!&%!O/#!L/00(d!
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'-&!I>2/38<&2!%*)#&-F&2A!b_*)!9&</F&!&%!O/#!L/00(d!

L".B@/%..(O*P(SRSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!3&2!bM#%801!5G#!Q,%<89&2!sW8)#0K/%0&2&#%0800,29E!=/)28,%58<<E!789&9&<3E!D20&#J
K,250!,23!.&#P5<&9,29pd!&20%P#&*)&23!3&#!./#<89&!C(B(!F&-!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!&-2&#!M20)8<0,29(!!

L".B@/%..(O*P(URSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!3-&!X&#,5,29!3&#!%>2/38<&2!"#/0/K/<<5G)#&23&2!5G#!3-&!=823&%%>2/3&!ZCZC!9&J
?$H!3&#!./#<89&!C(](!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!1N&-!M20)8<0,29&2(!!

L".B@/%..(O*P(VRSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0E!38%%!8<<&!"<&28#%-01,29&2!8,59&1&-*)2&0!,23!-?!_20&#2&0!<-O&!GF&#0#89&2!N&#J
3&2E!F&-!1N&-!L&9&2%0-??&2!,23!1N&-!M20)8<0,29&2(!!

'-&!./#%-01&23&!N&-%0!38#8,5!)-2E!38%%!"&#%/2&2E!3-&!3&#!=-O&GF&#0#89,29!-)#&#!Y&N&-<-9&2!;/#0F&-0#$9&!2-*)0!
1,%0-??&2!?4*)0&2E!3-&%!,2?-00&<F8#!O/#!-)#&?!`&3&F&-0#89!%89&2!?G%%&2(!'-&!=-O&GF&#0#89,29!N-#3!3822!
&20%P#&*)&23!8F9&%*)8<0&0(!!

L".B@/%..(O*P(WRSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!1N&-!M20)8<0,29&2E!38%%!%8*)O&#%0$23-9&2!L$%0&2!&-2!
`&3&#&*)0!&#0&-<0!N-#3(!

L".B@/%..(O*P(XRSTST(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!F&-!1N&-!L&9&2%0-??&2!,23!1N&-!M20)8<0,29&2E!38%%!8<<&!1,#!I>2/3&!&-29&<8J
3&2&2!L$%0&!82!3&2!I-01,29&2!3&#!789,29%8,%%*)G%%&!0&-<2&)?&2!K422&2(!

D20&#!X&1,928)?&!8,5!\!66!QF%(!6!3&#!L&%*)$50%/#32,29!N&#3&2!3-&!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#!,23!'#(!+,PK&!
?-0!3&#!=&-0,29!&-21&<2&#!.&#)823<,29%8F%*)2-00&!3-&%&#!I>2/38<089,29!F&8,50#890(!

L&?$H!Q#0-K&<!6Z:!QF%(!r!3&#!+-#*)&2/#32,29!GF&#9-F0!3-&!./#%-01&23&!3-&!=&-0,29!3&#!I-01,29!82!3&2!I>2/J
38<&2!U&?P&<?822E!3&2!3-&2%0$<0&%0&2E!2-*)0!1,#!+-#*)&2<&-0,29!9&)4#&23&2!I,P&#-20&23&20&2(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!U&?P&<?822!

'&#!./#%-01&23&!F-00&0!3-&!"#$%&%!,?!-)#&2!?G23<-*)&2!X&#-*)0!1,#!3-&%Y$)#-9&2!I>2/38<089,29(!
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GY&0/#B@"*(L"*#B@$(0"*(A*>.".(

Z[P(
IP#8*)&E!U/)&!I>2/3&E!IP#8*)&!-%0!O&##$0&#-%*)(!X-%N&-<&2!9-F0!%-&!?&)#!P#&-%E!8<%!%-&!F,*)%0$F<-*)!8,%3#G*K0(!
D23!?82*)?8<!%0&<<0!%-&!f!/)2&!&%!1,!N/<<&2E!Y8!/)2&!&%!1,!F&?&#K&2!f!3-&!.&#)$<02-%%&!-2!K,#-/%&#!;&-%&!
8,5!3&2!+/P5(!

'8!%890&!O/#!;/*)&2!&-2!"/<-0-K&#E!8<%!&#! 5G#!3&2!9&?$H-90&2!=/*K3/N2! -?!T/280!V/O&?F&#!N8#FA! l;-#!
?8*)&2!38%!8<<&%E!,?!;&-)28*)0&2!1,!#&00&2im!!;-&!3-&%&#!I801!9&?&-20!N8#E!<-&90!8,5!3&#!U823(!'&#!T822!
N/<<0&!%89&2A!'-&%&!2&,&!',#%0%0#&*K&!)80!&-2!</)2&23&%!e-&<(!;&22!N-#!,2%!Y&010!1,%8??&22&)?&2E!K422&2!
N-#!38%!W&%0!O-&<<&-*)0!822$)&#23!%/!5&-&#2E!N-&!N-#t%!K&22&2!,23!,2%!NG2%*)&2(!'&#!T822!N/<<0&!&#?,0-9&2A!
U8<0&0!3,#*)i!M%!-%0!5G#!&-2&2!#-*)0-9!9,0&2!eN&*K(!!

I&-2!I801!-%0!%&-03&?!-2!3&#!;&<0(!_2!,20&#%*)-&3<-*)%0&2!.8#-820&2!9&-%0&#0!&#!3,#*)!3-&!R/#/28J=823%*)850!
,23!N-#3!2-*)0!?G3&E!38#8,5!)-21,N&-%&2A!;&-)28*)0&2!-%0!-2!L&58)#(!;-#!?G%%&2!;&-)28*)0&2!#&00&2(!D23!
N-#!K422&2!38%!8,*)(!

;-#!#&00&2!;&-)28*)0&2E!<-&F&!I>2/38<&(!'8%!?,%%!?82!%-*)!8,5!3&#!e,29&!1&#9&)&2!<8%%&2(!'8%!W&%0E!?-0!
3&?!N-#!3-&!Q2K,250!3&%!`&00&#%!3&#!;&<0!5&-&#2E!?,%%!O/2!,2%!9&#&00&0!N&#3&2(!+/2%&n,&20!1,!M23&!9&J
38*)0A!;-#!T&2%*)&2!#&00&2!L/00&%!+/??&2!-2!3-&!;&<0(!V/*)!1,9&%P-010&#A!;-#!T&2%*)&2!#&00&2!L/00(!V8J
0G#<-*)!?&-2&2!3-&!I$01&E!3-&!38!*/#/28F&3-290!3,#*)!,2%&#!=823!9&-%0&#2E!38%!2-*)0!%/!&aP<-1-0(!'/*)!N-&!
9&%890A!IP#8*)&!-%0!O&##$0&#-%*)(!!

S8E!3&#!I801!O/?!9#/H&2!;&-)28*)0%#&00&2!O&##$0!,2%!080%$*)<-*)(!'8%%!N-#!L/00&%!+/??&2!-2!3-&!;&<0!,23!
<&010<-*)!L/00!%&<F%0!f!Y&3&258<<%!,2%&#&!./#%0&<<,29!O/2!-)?i!f!1,!#&00&2!O&#%,*)&2E!P8%%-&#0!,2%!Y8!2-*)0!2,#!
-2! 3-&%&2! 8,H&#9&N4)2<-*)&2! e&-0&2(!;8%! <8%%&2!N-#! ,2%! 2-*)0! 8<<&%! &-258<<&2E! 38?-0! 3&#! l<-&F&!L/00m! <-&F!
F<&-F0j!T-0!8<<!3&?!',2K<&2!,23!D2F&9#&-5<-*)&2!,23!.&#%04#&23&2!-2!3&#!;&<0!%/<<!&#!,#%$*)<-*)!2-*)0%!1,!
0,2!)8F&2(!Q,*)!2-*)0!?-0!3-&%&#!&<&23&2!R/#/28J"823&?-&(!.&#3$*)0-9!%*)2&<<!)-&H!&%!38A!V&-2E!&-2&!I0#85&!
/3&#!&-2!L&#-*)0!L/00&%!-%0!38%!2-*)0(!_*)!5#89&!?-*)A!;8%!?8*)0!3-&Y&2-9&2E!3-&!38%!%/!1N&-5&<%5#&-!F&)8,P0&2E!
38!&-9&20<-*)!%/!%-*)&#j!!

'8!N-#3!L/00E!3&#!Q<<?$*)0-9&E!?8<!%/!&F&2!&#K<$#0E!9&28,&#!9&2/??&2A!N&9J&#K<$#0(!'8?-0!&#! -2!,2%&#&!
./#%0&<<,29&2!O/2! -)?!)-2&-2P8%%0(!D23! -??&#!3#-29<-*)&#!%0&<<0!%-*)!3-&!W#89&A!;&#!#&00&0!)-&#!&-9&20<-*)!
N&2j!

;-#!N&#3&2!;&-)28*)0&2!5&-&#2!f!8,*)!,23!9&#83&!-2!3-&%&?!S8)#(!;&-<!3&#!8<<?$*)0-9&!L/00!%-*)!2-*)0!1,!
%*)83&!N8#E!T&2%*)!,20&#!T&2%*)&2!1,!%&-2E!U8,0!,23!U88#&E!W<&-%*)!,23!X<,0!821,2&)?&2E!O&#<&01<-*)!,23!
829&N-&%&2(!789:!:';)!&'6!<()$&!4)3$)6!=%(>6!3$!?.#@5)$!.)6):)$A!1$&!3:*!B)69:*)3!C;)*!3:*)!D)&*E$.)*!:';)!
39:!.):F*5G!39:!:';)!3:*)!2)3&)$!)*>'$$5,!H$&!39:!;3$!:)*$3)&)*.)I':*)$A!&'66!39:!63)!)**)55)J!sMa/3,%!BEoJ[pA!
I/!N&-H!&%!38%!8<0&!_%#8&<E!%/!9<8,F&2!&%!S,3&2!,23!R)#-%0&2(!

L&28,!,?9&K&)#0!N-#3!8<%/!&-2!I*),)!8,%!3&#!P/<-0-%*)&2!',#*))8<0&P8#/<&!O/?!;&-)28*)0%#&00&2A!;&-<!
;&-)28*)0&2!N,#3&E!?8*)&2!N-#!38%!8<<&%(!;&-<!3&#!`&00&#!-2!3&#!;&<0!-%0!,23!%-*)!-??&#!2&,!1,!,2%!8,5J
?8*)0E!N&#3&2!N-#!5&-&#2(!Q<%!L&#&00&0&!,23!`&00,29%F&3G#50-9&!1,9<&-*)(!;-&!-??&#!38%!W&-&#2!-2!3-&%&?!
S8)#!?49<-*)!%&-2!N-#3(!

[[P(
`&00,29!F#8,*)&2!N-#E!<-&F&!I>2/38<&E!38%!-%0!N8)#(!D23!1N8#!&-2&!Q#0!O/2!`&00,29E!3-&!?&)#!O&#?89!8<%!&-2!
%&)2%G*)0-9!&#N8#0&0&#!_?P5%0/55(!'&22!l2-*)0!&#%0!R/#/28!)80!,2%!?-0!8<<&#!'&,0<-*)K&-0!38#8,5!8,5?&#K%8?!
9&?8*)0E!N-&!O&#N,23F8#!,2%&#!=&F&2!-%0c!38%!.-#,%!)80!8,*)!8<<!,2%&#&!T8*)0J!,23!Q<<?8*)0%P)8208%-&2!-2!
W#89&!9&%0&<<0E!38?-0!8,*)!O-&<&!,2%&#&#!I0#80&9-&2E!N-&!N-#!?-0!,2%&#&#!.,<2&#8F-<-0$0!,?9&)&2E!8,%!3&2!Q2J
9&<2!9&)/F&2(!'-&!"8<&00&!3&#!O/2!,2%!0890$9<-*)!N8)#9&2/??&2&2!l/55&2&2!;,23&2m!#&-*)0!O/2!,21$)<-9&2!

!" #$%&"'(()*+,,---&./$012314.56%&0571,45015*7.68(015*9'/72:/.(/0;0$(2%198;1-52)%6/5/,"<647$/.47/5"6="!>&!!&?@?@A&
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T-%%F#8,*)%%*)-*K%8<&2!,23!&a-%0&21-&<<&2!+808%0#/P)&2!GF&#!l%0#,K0,#&<<&!;,23&2m!3&#!L&%&<<%*)850!F-%!)-2!
1,!3&2!;,23&2E!3-&!N-#!-21N-%*)&2!%/!3&,0<-*)!82!,2%&#&#!T,00&#!M#3&!N8)#2&)?&2(m"!.-&<&!&#<&F&2!9&9&2J
N$#0-9!1,?!&#%0&2!T8<!38%!L&5G)<!&-2&%!8<<9&?&-2&2!+/20#/<<O&#<,%0&%(!lL283&2</%!%0&)&2!N-#!,2%!%&<F%0!9&J
9&2GF&#mE!F&%*)#&-F0!W,<F&#0!I0&55&2%K>!%&-2!M#<&F&2!N$)#&23!3&%!&#%0&2!=/*K3/N2%!-?!QP#-<!3-&%&%!S8)#&%E!
l,23!%PG#&2!P<401<-*)E!N-&!N&2-9!N-#!U&##!-?!&-9&2&2!U8,%!%-23m#(!

7&#?-2&E!&-2&!Q#0!l%/1-8<&#!L#8??80-K!,2%&#&#!X&9&92,29&2m$E!%-23!1,!&-2&#!K/?P<&00!-2%08F-<&2!+80&9/#-&!
9&N/#3&2(!I-&!K422&2!Y&3&#1&-0!O&#$23&#0E!8,59&%*)/F&2!/3&#!9821!8F9&%890!N&#3&2(!"&#%42<-*)&!7#&55&2!
K/??&2!&20N&3&#!98#!2-*)0!1,%0823&!/3&#!2,#!3-9-08<E!%-&!K422&2!2-*)0!8?!O/#9&%&)&2&2!^#0!%08005-23&2!
/3&#!2-*)0!1,#!O&#8F#&3&0&2!e&-0(!'8%!O&#<8290!,2%!8<<&2!&-2&!T&29&!8F(!'8O/2!N-%%&2!,20&#!823&#&2!3-&!
18)<#&-*)&2!I,P&#-20&23&20-22&2!,23!I,P&#-20&23&20&2!&-2!9821!&-9&2&%!=-&3!1,!%-29&2E!3-&!-2!3-&%&?!8,J
H&#9&N4)2<-*)&2!S8)#!28*)!O-&<&2!'-&2%0Y8)#&2!8,%!-)#&?!=&-0,29%8?0!&20P5<-*)0&0!,23!O&#8F%*)-&3&0!N,#J
3&2!/3&#!f!3,#*)!3-&!+#&-%%>2/3&2!5#-%*)!9&N$)<0!f!3-&!455&20<-*)&!M-25G)#,29!-2!-)#&2!'-&2%0!5&-&#2!N/<<0&2(!
V8*)!?&-2&?!M-23#,*K!%-23!3-&!gF&#9$29&!0#/01!8<<&#!240-9&2!M-2%*)#$2K,29&2!GF&#8<<!8,5!829&?&%%&2&!,23!
NG#3-9&!;&-%&!9&<,29&2(!Q,5!%$?0<-*)&2!MF&2&2!,2%&#&#!+-#*)&!98F!&%!38#GF&#!)-28,%!%/!?82*)&2!QF%*)-&3!
,23!%/!?82*)&2!V&,F&9-22E!3-&!%-*)!3-&!X&0&-<-90&2!9821!823&#%!9&NG2%*)0!)$00&2(!_2!&-2&?!Q#F&-0%F&#&-*)!
2&,!1,!%08#0&2!/)2&!3-&!T49<-*)K&-0E!3&2!T&2%*)&2!<&-F)850-9!1,!F&9&92&2E!-%0!)8#0(!D23!-*)!&#9$21&A!M-2!
Q?0!</%1,<8%%&2E!/)2&!3-&!T49<-*)K&-0E!3-&!M#20&!%-*)0F8#!&-21,58)#&2E!-%0!&F&258<<%!&-2&!8#?&!M#58)#,29(!_*)!
382K&!5G#!8<<&!X&#&-0%*)850E!%-*)!8,5!%*)?&#1<-*)!1,#G*K9&58)#&2&!W/#?80&!,23!,29&N4)2<-*)&!+/??,2-K8J
0-/2%F&3-29,29&2!&-21,<8%%&2(!!

M%!N,#3&!F&#&-0%!O-&<58*)!5&%09&%0&<<0!,23!O/2!D21$)<-9&2!N/#0#&-*)!F&%*)#-&F&2E!38%%!3-&!"823&?-&!,2%!&-J
2&2!#&9&<#&*)0&2!'-9-08<-%-&#,29%%*),F!F&%*)&#0!)80(!'8%!K422&2!N-#!1N&-5&<</%!8,*)!5G#!,2%&#&!N&%05$<-%*)&!
+-#*)&!%89&2(!'8!-%0!8,%!8K,0&#!+/??,2-K80-/2%2/0!Y&3&!T&29&!N-<<K/??&2&#!7,9&23!9&N/#3&2(!;&#!&0N8!
2/*)! O/#! +,#1&?! K8,?! 8)20&E! N8%! &-2&! .-3&/K/25&#&21! %&-! 9&%*)N&-9&! 3&22E! N-&! %-&! O/2%0800&29&)&2!
K4220&E!0,??&<0!%-*)!<$29%0!%/,O&#$2!-2!3-&%&?!W/#?80(!T82*)&!'-&2%0#&-%&!N&#3&2!N-#!,2%!KG250-9!&#%P8J
#&2E!8,*)!N&22!%-&!N-&3&#!/)2&!<8,&#23&!_25&K0-/2%9&58)#!?49<-*)!%&-2!%/<<0&(!'&#!K/<<&9-8<&!Q,%08,%*)!-%0!
3,#*)!)$,5-9&!O-#0,&<<&!e,%8??&20#&55&2!P&#!e//?!O-&<&#/#0%!-20&2%-O&#!8<%!1,O/#!f!2-*)0!2,#!-2!3&#!+/25&#&21!
3&#!I,P&#-20&23&20-22&2!,23!I,P&#-20&23&20&2E!3-&!%-*)!-?!=8,5&!3-&%&%!S8)#&%!F-22&2!KG#1&%0&#!e&-0!P&#%/J
2&<<!%/!#8%820!O&#$23&#0!)80!N-&!2/*)!2-&!1,O/#(!!

'&22/*)A!;-#!P<82&2!N&-0&#)-2E!8<%!<-&H&!%-*)!P<82&2(!;-&!%/<<0&!&%!823&#%!9&)&2j!l;-#!0#89&2!.&#8F#&3,29&2!
-2!,2%&#&!+8<&23&#!&-2E!s(((p!,23!3822!O&#58<<&2!%-&E!N&-<!&%!#&92&0!/3&#!1,!K8<0!-%0E!N&-<!Y&?823!8,5!&-2!7&%0&#J
9&F2-%!N8#0&0!/3&#!-2!u,8#820$2&!?,%%E!%-&!N&#3&2!K/##-9-&#0E!N&-<!3-&!I0830E!3-&!`&9-/2E!38%!=823!%-*)!1,?!
l`-%-K/9&F-&0m! &20N-*K&<0! )80E!N&-<! &-2! lX&)&#F&#9,29%O&#F/0m! 8,%9&%P#/*)&2!N,#3&!/3&#!N&-<! &%! P&#!L&J
#-*)0%F&%*)<,%%!N-&3&#!8,59&)/F&2!N,#3&E!N&-<!&%!&-2&!IP&##%0,23&!9-F0!/3&#!8,*)!2-*)0(!s(((p!'822!%,*)&2!
N-#!&-2&2!2&,&2!7&#?-2E!N-%%&23E!N-&!,2%-*)&#!8,*)!2,#!3-&!X&3-29,29&2!3&#!T49<-*)K&-0!3-&%&%!7&#?-2%!
%-23(!U/55&23!8,5!&-2!F&%%&#&%!IP$0&#E!0#89&2!N-#!8<<&%!,?(!s(((p!;-#!N&#3&2!,2%!3-&%&2!,2%-*)&#&2E!5<&a-F<&2E!
8F&#!-??&#!)/55&23&2!T/3,%!82&-92&2!?G%%&2m%E!?&-20!3-&!Q,0/#-2!,23!",F<-1-%0-2!R8#/<-2!M?*K&(!

^F!3-&%&#!l,2%-*)&#&E!5<&a-F<&E!8F&#!-??&#!)/55&23&!T/3,%m!N8)#)850-9&#!,23!&)#<-*)&#E!Y&3&258<<%!,2%&#&?!
?&2%*)<-*)&2!=&F&2!9#,23%$01<-*)!829&?&%%&2&#!-%0!8<%!&-2!"<82,29%O&#)8<0&2E!38%!%/!0,0E!8<%!)$00&2!N-#!8<<&%!
-2!3&#!U823j!V-*)0!2,#!8,5!789&!,23!;/*)&2!)-28,%E!%/23&#2!8,5!T/280&!,23!S8)#&j!;8%!,2%!1,#!.&#5G9,29!
%*)-&2!,23!N8%!N-#!-2!3&#!U823!1,!)8F&2!?&-20&2E!-%0!9#G23<-*)!-2%!;82K&2!9&#80&2!f!lO/2!3&2!%&<F%0O&#J
%0$23<-*)%0&2!Q<<0$9<-*)K&-0&2!GF&#!&F&2%/!%&<F%0O&#%0$23<-*)&!I/220$9<-*)K&-0&2!F-%!)-2!1,!8,H&#8<<0$9<-*)&2!
W&-&#<-*)K&-0&2(m&!I/!5/#?,<-&#0!&%!3&#!U&-3&<F&#9&#!7)&/</9&!")-<-PP!I0/&<<9&#!-2!&-2&?!)-<5#&-*)&2!X&-0#89!
,20&#!3&?!7-0&<!lR/#/28!8<%!`-%%m(!'-&!"823&?-&!)80!8,5!2&,&!;&-%&!3&,0<-*)!9&?8*)0E!N-&!3#-29&23!240-9!N-#!
38%!O&#0-&50&!L&%P#$*)!1N-%*)&2!7)&/</9-&!,23!+-#*)&!F#8,*)&2(!X&-3&!%*),<3&2!&%!3&#!L&%&<<%*)850!f!8,5!Y&!

?" B!"#$%C&'(&)*!+,-&D"E0/*/*"F/.G"0*("65;/.*D"F/.;/.*"H1../*)15;/5G"!@,?@?@D"?I&"!
J" K./0'12%L2'$$'3,-4D"M05"(N980*9'/."K.N'%05$&"C1(0G/5"64*";/."O/0("-658/5;/."L/%P*(:/.*(Q5;%09'8/0(/5D"05+"G/0(G/09'/5"R,?@?@D"S&!
>" T)1!/&3%M+5-'D"E0*.4)(015/5"05";/."U65;/=0/D"LN;;/4(*9'/"O/0(45$":1="?>&!@&?@?@""

<'(()*+,,---&*4/;;/4(*9'/&;/,=/0545$,91.1562;0*.4)(015/52052;/.2)65;/=0/2!&V@S!VJ!W./;49/;X(.4/"647$/.47/5"6="!>&!!&?@?@A&!
V" T)1!/&3%M+5-'D"E0*.4)(015/5"05";/."U65;/=0/D"LN;;/4(*9'/"O/0(45$":1="?>&!@&?@?@""

<'(()*+,,---&*4/;;/4(*9'/&;/,=/0545$,91.1562;0*.4)(015/52052;/.2)65;/=0/2!&V@S!VJ!W./;49/;X(.4/"647$/.47/5"6="!>&!!&?@?@A&"!
R" U6&/&77%L2!'//8'1D"M.Y77545$+"T1.156"6%*"Z0**";/."[/P/5*-/%(&"O4."\.0/5(0/.45$"NP/."C6'/.-6.(45$/5D"M5((Q4*9'45$*.0*08/5"45;"C/P/5-0.845$/5D"

!>&
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-)#&!;&-%&!,23!3822!8,*)!9&?&-2%8?!fE!?-00&2!-2!3-&%&?!l`-%%m!3-&!W#89&!28*)!L/00!1,!%0&<<&2!,23!3-&%&!
W#89&!,2&#?G3<-*)!N8*)1,)8<0&2(!

[[[P(
'-&!W#89&!28*)!L/00!N8*))8<0&2A!'8%!-%0!&%E!N8%!,2%&#&!L&%&<<%*)850!O/2!3&#!+-#*)&!O&#<829&2!K822!,23!N8%!
%-&!f!L/00!%&-!'82Ki!f!N$)#&23!3&#! <&010&2!T/280&!8,*)! -??&#! <8,0&#!,23!3&,0<-*)&#!O/2!,2%!O&#<8290&(!
X-%N&-<&2!K8?!3-&%&%!.&#<829&2!8<%!2&980-O&!+#-0-K!38)&#!/3&#!N8#!)-20&#!)&50-9&2!./#NG#5&2!9&08#20(!L&N-%%A!
;-#!)8F&2!-2!,2%&#&#!K-#*)<-*)&2!.&#820N/#0,29!O&#?,0<-*)!2-*)0!8<<&%!b#-*)0-9d!9&?8*)0!,23!%-23!?82*)&2!
?82*)&%!%*),<3-9!9&F<-&F&2(!'/*)!N8%!F&3&,0&0!%*)/2!l#-*)0-9m!-2!e&-0&2E!-2!3&2&2!2-*)0%!l2/#?8<m!-%0j!

T-0!&)#<-*)&#!U/*)8*)0,29!,23!9#/H&?!`&%P&K0!)8F&! -*)!N8)#9&2/??&2E!N-&!3-&!T&2%*)&2! -2!,2%&#&2!
N&%05$<-%*)&2!+-#*)&2K#&-%&2!,23!+-#*)&29&?&-23&2E!-2!,2%&#&2!h?0&#2!,23!M-2#-*)0,29&2!,23!_2%0-0,0&2E!
-2!+-23&#089&%&-2#-*)0,29&2!,23!I*),<&2E!-2!3&2!,20&#%*)-&3<-*)&2!X&#&-*)&2!3&#!'-8K/2-&!,20&#!2-&!9&K822J
0&2!X&3-29,29&2!2&,!28*)!-)#&?!Q,50#89!9&5#890!)8F&2!,23!-)?!28*)9&K/??&2!%-23(!_3&&2#&-*)!,23!&298J
9-&#0E!/)2&!%-*)!1,!%*)/2&2E! 1,?!7&-<!N&-0!GF&#!3-&!K4#P&#<-*)&2!,23!%&&<-%*)&2!+#$50&!)-28,%(!'8!N,#3&!
L#/H8#0-9&%!?49<-*)!-?!e,%8??&2%P-&<!3&#!.&#820N/#0<-*)&2!O/#!̂ #0(!V&,&!.&#KG23-9,29%5/#?80&!,23!2&,&!
W/#?&2!3&#!I&&<%/#9&!%-23!&20%0823&2E!,29&N4)2<-*)&!;&9&!1,!3&2!T&2%*)&2!N,#3&2!9&%,*)0!,23!9&5,2J
3&2!,23!F&%*)#-00&2E!GF&##8%*)&23&!W/#?&2!3&#!V$)&!N8#&2!1,!%PG#&2!f!GF&#!3-&!9&F/0&2&!K4#P&#<-*)&!
'-%0821!)-2N&9(!

M-2%8?&!2-*)0!8<<&-2!1,!<8%%&2E!Q<0&2!,23!+#82K&2!F&-1,%0&)&2E!T&2%*)&2!-2!V/0!28)!1,!%&-2A!'-&%!N-#3!9&#83&!
Y&010!-2!F&%/23&#&#!;&-%&!O/2!,2%!&#N8#0&0E!,23!-*)!382K&!8<<&2E!3-&!%-*)!3-&%&#!Q,598F&!789!5G#!789!,23!8,*)!
F&-!V8*)0!%0&<<&2(!

[8P(
7")3&!'(()K)35!;)*)35!K1*!=)*'$5L%*51$.!M%*!N)&)*4'$$A!&)*!M%$!)19:!O)9:)$69:'I5!I%*&)*5!C;)*!&3)!P%II$1$.A!
&3)!3$!)19:!365,J!s6(!"&0#,%!BE6rp!'-&%&%!F-F<-%*)&!;/#0!-%0!&-2&#!M#K<$#,29!O/#829&%0&<<0E!3-&!N-#!8<%!<&-0&23&!
L&-%0<-*)&!3&#!MO829&<-%*)&2!=823&%K-#*)&2!-2!V`;!M23&!^K0/F&#!9&?&-2%8?!O&#455&20<-*)0!)8F&2('!;-#!N8J
#&2!,2%!&-2-9A!;$)#&23!3&%!l;&<<&2F#&*)&#JI),03/N2%m!-?!T/280!V/O&?F&#!N&#3&2!N-#!N&-0&#)-2!5G#!3-&!
T&2%*)&2!38!%&-2!,23!L/00&%3-&2%0&!5&-&#2(!'-&!I*),01K/21&P0&!%-23!GF&#8<<!%/!9,0!8,%9&8#F&-0&0E!38%%!N-#!
3-&%!O&#820N/#0&2!K422&2(!V80G#<-*)!K&-2&!9#/H&2!W&%09/00&%3-&2%0&E!280G#<-*)!K&-2&!5&-&#<-*)&2!S,F-<$&2!?-0!
L$%0&2!O/2!28)!,23!5&#2(!QF&#!L/00&%3-&2%0&!-?!O&#0#8,0&2!`8)?&2c!L&<&9&2)&-0&2!1,?!9&?&-2%8?&2!U4J
#&2!,23!X&0&2!,23!I*)N&-9&2E!̂ #0&!,23!̀ $,?&!3&%!7#/%0&%!,23!3&#!;&-%,29A!'-&!F#8,*)0!&%(!S&010!&#%0!#&*)0(!
D?!3&#!U/552,29!N-<<&2(!

'-&!;&<0!F#8,*)0!O/2!,2%!3-&!&#2%0)850&!W#89&!28*)!L/00(!'-&!W#89&!N/)<9&?&#K0(!D23!2-*)0!9<&-*)!3-&!O&#J
3$*)0-9!%*)2&<<&2!Q20N/#0&2(!S8E!38#,?!9&)0!&%A!?-0!823&#&2!1,%8??&2!28*)!L/00!5#89&2!f!,23!?-0!-)2&2!
1,%8??&2!8,%)8<0&2E!38%%!L/00!%*)N&-90c!38%%!N-#!2-*)0!&#K<$#&2!K422&2E!N8%!&#!0,0!/3&#!2-*)0!0,0(!Q2&#K&2J
2&2E!38%%!N-#!L/00!2-*)0!F&#&*)2&2!K422&2c!38%%!&%!,2%!2-*)0!1,%0&)0E!-)2!-2!I*),01!1,!2&)?&2!f!,23!%*)/2!
98#!2-*)0E!-)2!1,!#&*)05&#0-9&2(!e,9&F&2E!38%%!38#GF&#!3-&!U/552,29!F-%N&-<&2!O&#5<-a0!K<&-2<8,0!N-#3(!X&9#&-J
5&2E!38%%!N-#!3&22/*)!O/2!,2%&#&#!U/552,29!2-*)0!%*)N&-9&2!3G#5&2(!

8P(
Q?!@(!V/O&?F&#!N8#!&%A!;-#!%0823&2!,20&#!3&?!0#GF&2!M-23#,*K!3&#!&#%0&2!789&!3-&%&%!8,*)!/)2&!"823&?-&!
3G%0&#%0&2!T/280%!-?!S8)#(!V8*)!3&?!7&##/#8K0!-2!V-118!N8#!%/&F&2!3-&!&#%*)G00&#23&!V8*)#-*)0!O/2!3&2!
Q2%*)<$9&2!-2!;-&2!3,#*)!3-&!V8*)#-*)0&2!9&9829&2(!V&F&2!3,#*)N8*)%&2&2!V&,-9K&-0&2!O/2!&-2&#!%*)N&#!
&#K#82K0&2!W#&,23-2!)800&!?-*)!/F&23#&-2!3-&!+,23&!O/?!P<401<-*)&2!7/3!3&%!`&K0/#%!,2%&#&#!U/*)%*),<&!
5G#!+-#*)&2?,%-KE!U&<?,0!W<&-29)8,%E!&##&-*)0(!S,%0!-2!3-&%&#!I-0,80-/2!5823!-*)!8<%!=/%,29%N/#0!5G#!3&2!789A!

]" #$%&" '(()*+,,---&/:65$/%0*9'2052-/*(76%/5&;/,68(4/%%/*,;/(60%65*09'(,5/-*,$1((2*(/'(2$/.6;/2052*9'-/./52G/0(/52652;/.2*/0(/2;/.2=/5*9'/5,"
<647$/.47/5"6="!>&!!&?@?@A&!
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b89:!;3$!&)*!P<OOA!1$&!6%$65!>)3$)*!4):*A!&)*!39:!&'6!239:5!4'9:)!1$&!69:'II)!&3)!03$65)*$36A!&)*!39:!0*3)&)$!
.);)!1$&!69:'II)!H$:)3(,!89:!;3$!&)*!P<OOA!&)*!&3)6!'(()6!515(d!sS&%8Y8!]rE@Jop!

;8%!5G#!&-2&!e,?,0,29i!I-&!0#-550!,2%!3,#*)!"#/P)&0&2?,23E!3,#*)!3&2!l1N&-0&2!S&%8Y8mE!'&,0&#/Y&%8Y8!9&J
28220(!I-&!0#-550!,2%!8,%9&#&*)2&0!Y&010(!I-&!KG23&0!O/2!L/00!2-*)0!2,#!8<%!D#)&F&#!3&%!L,0&2!,23!I*)42&2E!
%-&!N&-H!-)2!8,*)!-2!M<&23!,23!V/0!8?!;&#K(!^F!3-&%&!P#/P)&0-%*)&!e,?,0,29!,2%!-?!F,*)%0$F<-*)&2!I-22&!
3&%!;/#0&%!&0N8%!1,J?,0&0E!8<%/!,2&#N8#0&0&2!T,0!1,%P#-*)0!,23!8,*)!1,K/??&2!<$%%0j!

'&?!"#/P)&0&2!,23!%&-2&?!./<K!N8#&2!3,#*)!38%!Ma-<!%$?0<-*)&!I&<F%0O&#%0$23<-*)K&-0&2!N&99&F#/*)&2(!
'-&!L&?&-2%*)850!,20&#&-2823&#!N8#!1&#%04#0A!&-2-9&!-2!L&5829&2%*)850!N&90#82%P/#0-&#0E!823&#&!2-&3&#9&J
?&01&<0E!N-&3&#!823&#&!,2F&)8,%0!-2!3&2!`,-2&2!-)#&#!8<0&2!Ma-%0&21(!'8%!Q<<089%<&F&2!N8#!K/?P<&00!8,%!3&2!
W,9&2!9&#80&2(!'-&!O&#0#8,0&2!;&9&!1,?!7&?P&<!3,#*)K#&,10E!N&-<!8,*)!3&#!-2!7#G??&#2!<89(!

;&#!%/<<!38%!O&#%0&)&2j!;&#!%/<<!38!L/00!O&#%0&)&2j!

M%!-%0!&-2&!3&#!%*)?&#1<-*)%0&2!M#58)#,29&2!-2!,2%&#&?!L<8,F&2E!38%%!&#!%/!&<&23!/55&2&!W#89&2E!%/!Y$??&#J
<-*)!F/)#&23&!eN&-5&<!F&-!%-*)!)80(!'8%%!&#!8,%)8<0&2!?,%%E!L/00!2-*)0!1,!O&#%0&)&2E!L/00&%!;-<<&2!2-*)0!&-2J
?8<!?&)#!1,!8)2&2!,23!L/00&%!U823&<2!2-#9&23%!?&)#!1,!&#K&22&2(!=829&!O/#!Q,%F#,*)!3&#!"823&?-&!)80!
3&#!7)&/</9-%*)&!Q,%%*),%%!3&#!D2-/2!MO829&<-%*)&#!+-#*)&2!?-0!&-2&#!I0,3-&!F&9/22&2!1,?!lU823&<2!L/00&%!
-2!3&#!M#58)#,29!3&%!L<8,F&2%m((!;-&!P8%%0!l38%!M<&23!-2!,2%&#&#!;&<0!1,#!LG0&!,23!=-&F&!L/00&%jmE!N-#3!-2!
3-&%&?!"8P-&#!9&5#890(!D23A!lTG%%0&!2-*)0!&-2!L/00E!O/2!3&?!9&%890!N-#3E!38%%!&#!=-&F&!-%0!!
s6!S/)!]E6@FpE!,23!3&?!1,9<&-*)!Q<<?8*)0!1,9&%P#/*)&2!N-#3E!385G#!%/#9&2!K422&2!,23!?G%%&2E!38%%!3-&!
T&2%*))&-0!O/2!U,29&#%240&2E!MP-3&?-&2E!+#-&9&2!,23!+808%0#/P)&2!O&#%*)/20!F<&-F0E!,?!2,#!3-&!%*)<-??%J
0&2!M<&23%P)$2/?&2&!1,!2&22&2jm)!

'-&!I0,3-&!F&%*)#&-F0E!N8%!N-#!8<<&!2-*)0!2,#!-2!3-&%&2!T/280&2!&#58)#&2A!l;-#!?G%%&2!)-22&)?&2E!38%%!3-&!
M#N8#0,29E!38%%!L/00!)823&<23!,23!V/0!N&23&23!&-29#&-50E!-??&#!N-&3&#!)&#F!&200$,%*)0!N-#3(m!*!!

'&,0&#/Y&%8Y8!F&92G90!%-*)!8<<&#3-29%!2-*)0!38?-0E!&200$,%*)0!1,!%&-2(!T-00&2!-2!3&#!M200$,%*),29!)$<0!&#!82!
%&-2&?!L/00!5&%0(!D23!?&)#!8<%!38%A!T-00&2!-2!3&#!M200$,%*),29!8)20!&#!L/00&%!%*)4P5&#-%*)&!T8*)0(!!
789:!;3$!&)*!P)**A!1$&!6%$65!>)3$)*!4):*A!&)*!39:!&'6!239:5!4'9:)!1$&!69:'II)!&3)!03$65)*$36A!&)*!39:!0*3)&)$!
.);)!1$&!69:'II)!H$:)3(,J!sS&%8Y8!]rE@Jop!

Q<<&!I*)42N&00&#0)&/</9-&!-%0!O/#F&-(!T-0!&-2&#!5#/??&2!.&#%-/2!O/2!lW#-&3&E!W#&,3&E!M-&#K,*)&2m!K/??0!
?82!-2!3&#!+#-%&!2-*)0!N&-0(!'&#!"#/P)&0!N&-HA!V-*)0%!N-#3!?&)#!%&-2E!N-&!&%!&-2?8<!N8#E!%/!%&)#!%-*)!O-&<&!
3828*)!%&)2&2(!'&22!8<<&%!+/??&23&!N-#3!3-&!I-9280,#!3-&%&#!+#-%&!0#89&2(!lQ<<&%!IP$0&#&!F<&-F0!9&1&-*)2&0!
O/2!3&#!;-3&#58)#,29!3&#!,2)&-?<-*)&2!e&#F#&*)<-*)K&-0!,2%&#&#!=&F&2%N&<0mE!%*)#&-F0!")-<-PP!I0/&<<9&#!1,#!
8K0,&<<&2!R/#/28JI-0,80-/2(!!!!

_23&?!'&,0&#/Y&%8Y8!2-*)0!2,#!38%!l=-*)0m!,23!3&2!lW#-&3&2m!?-0!L/00!-2!.&#F-23,29!F#-290E!%/23&#2!8,*)!3-&!
lW-2%0&#2-%m!,23!38%!lD2)&-<mE!)$<0!&#!L/00!,23!3-&!;&<0!1,%8??&2(!_23&?!3&#!"#/P)&0!L/00&%!;-#K&2!8,*)!-?!
D2)&-<!8,5%PG#0E!)$<0!&#!,2%&#!?&2%*)<-*)&%!W#89&2!,23!+<89&2!,23!L/00&%!.&#)&-H,29!&29!F&-&-2823&#(!_2J
3&?!&#!M#2%0!?8*)0!?-0!L/00&%!Q<<?8*)0E!3-&!8,*)!L/00&%!,2F&9#&-5<-*)&%!U823&<2!,23!V-*)0&-29#&-5&2!&-2J
%*)<-&H0E!)$<0!&#!5&%0!82!L/00&%!M-2)&-0(!!

;8%!3&#!"#/P)&0!%&-2&2!=&,0&2!-?!V8?&2!L/00&%!O&#KG23&0E!?8*)0!%&-2&!7)&/</9-&!K#-%&208,9<-*)(!M#!9-F0!
L/00!3-&!M)#&E!,23!&#!9-F0!L/00!L&N-*)0(!IP#8*)&!-%0!O&##$0&#-%*)A!M)#&!,23!L&N-*)0!%-23!-2!3&#!U&F#$-%*)&2!
IP#8*)&!&-2!,23!38%%&<F&!;/#0(!L/00!9-F0!%-*)!3-&!M)#&!2-*)0!2,#!-?!=-*)0E!-2!W#-&3&2!,23!T/#9&2#40&(!L/00!
5$<<0!8,*)!,23!9&#83&!3822!-2%!L&N-*)0E!N&22!D2)&-<!,23!W-2%0&#2-%!,?!%-*)!9#&-5&2!,23!,2%!)8,028)!8,5!3&2!

I" E6*"F65;/%5"^1((/*"05";/."M.76'.45$";/*"^%64P/5*&"M05"#1(4=";/*"_'/1%1$0*9'/5"`4**9'4**/*";/."a5015"M:65$/%0*9'/."H0.9'/5"05";/."MHE"<519'"
45:/.Y77/5(%09'(/*"b654*8.0)(A&!

S" `&6&\&D"!SD"?>2?S&!
!@" `&6&\&D"?@D"V2]&!
!!" U6&/&77"L2!'//8'1D"M.Y77545$+"T1.156"6%*"Z0**";/."[/P/5*-/%(&"O4."\.0/5(0/.45$"NP/."C6'/.-6.(45$/5D"M5((Q4*9'45$*.0*08/5"45;"C/P/5-0.845$/5D"

?R&
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=&-F!#G*K&2(!'8%!-%0!3-&!9&)&-?2-%O/<<&E!3&2!"#/P)&0&2!_%#8&<%!8F9&<8,%*)0&!;8)#)&-0!,2%&#&%!L<8,F&2%(!'8%!
-%0!3&#!O&#<$%%<-*)&!L#,23!,2%&#&#!U/552,29(!_2!X&0)<&)&?!&#)-&<0!3-&%&!;8)#)&-0!&-2!L&%-*)0(!e,!;&-)28*)J
0&2!N&#3&2!N-#!3-&%&2!L#,23!,2%&#&#!U/552,29!5&-&#2(!

'&#!TG2%0&#82&#!I>%0&?80-%*)&!7)&/</9&!T-*)8&<!X&-20K&#!)80!-?!̀ 8)?&2!3&#!M+'JI>2/3&!&-2&!F&?&#K&2%J
N&#0&!M-2F#-29,29%#&3&!1,#!&#N$)20&2!I0,3-&!O/?!lU823&<2!L/00&%!-2!3&#!M#58)#,29!3&%!L<8,F&2%m!9&)8<0&2(!
M-23#-29<-*)!&#-22&#0&!&#!38#82E!N-&!&20%*)-&3&2!3-&!7&a0&!3&#!X-F&<!O/2!L/00&%!U823&<2!#&3&2!f!1,?!U&-<!
3&%!T&2%*)&2(!L/00!)823&<0E!-2!=-*)0!,23!W#-&3&2E!-2!D2)&-<!,23!W-2%0&#2-%!f!8,5!./<<&23,29!)-2(!Q,*)!38E!N/!
N-#!2-*)0%!38O/2!%PG#&2(!L/00&%!U823&<2!lF&9-220!?-0!3&?!&#%0&2!789!3&#!I*)4P5,29(!WG#%/#9&23!,23!&#)8<J
0&23E!8F&#!F-%N&-<&2!8,*)!-##-0-&#&23!,23!O&#%04#&23E!F&9<&-0&0!&%!3-&!K#&80G#<-*)&2!,23!9&%*)-*)0<-*)&2!"#/J
1&%%&E!,?!%-*)!?-0!3&?!Q2F#,*)!3&%!`&-*)&%!L/00&%!1,!O/<<&23&2(m!"!!

M-2&!e,?,0,29E! Y8(!;8%!%-&!F&3&,0&0E!/F!%-&!N/?49<-*)!,2&#N8#0&0&2!T,0!1,%P#-*)0E!)8F&2!2-*)0!2,#!3-&!
&-21&<2&2!L<8,F&23&2! -2! -)#&2!=&F&2%9&%*)-*)0&2!3,#*)1,F,*)%08F-&#&2(!'-&%&#!e,?,0,29!28*)1,%PG#&2!
-%0!3-&!Q,598F&!O/2!+-#*)&!,23!7)&/</9-&E!Y&!5G#!%-*)!,23!3822!8,*)!9&?&-2%8?(!'81,!F&38#5!&%!&-2&%!-20&2J
%-O&2!Q,%08,%*)%!1N-%*)&2!+821&<!,23!+80)&3&#E!1N-%*)&2!3&2&2E!3-&!+-#*)&!<&F&2!,23!<&-0&2E!,23!3&2&2E!
3-&!7)&/</9-&!<&#2&2!,23!<&)#&2(!L&28,!8,5!3-&%&#!IP,#!N&#3&!-*)!-2!3&2!K/??&23&2!;/*)&2!8,5!.&#0#&0&J
#-22&2!,23!.&#0#&0&#!3&#!0)&/</9-%*)&2!W8K,<0$0&2!1,9&)&2E!,?!&-2&!Q#0!=&)#J!,23!=&#29&%P#$*)!1,!-2-0--&#&2(!
'/#0!N&#3&2!N-#!,2%!GF&2!,23!&-2823&#!%0$#K&2!-2!,2%&#&#!*)#-%0<-*)&2!.&#820N/#0,29!,23!-2!3&#!"5<-*)0!1,#!
lO)9:)$69:'I5!C;)*!&3)!P%II$1$.A!&3)!3$!1$6!365m(!'-&%&!U/552,29!3G#5&2!N-#!3&#!;&<0!2-*)0!%*),<3-9!F<&-F&2(!!

8[P(
_*)!1-0-&#&!2/*)!&-2?8<!W,<F&#0!I0&55&2%K>A!lR/#/28!1N-290!,2%!381,E!)8,P0%$*)<-*)!,2%!%&<F&#!N8)#1,2&)?&2!
,23!1,!F&8*)0&2(!'&?!.-#,%!9&9&2GF&#!%-23!N-#!-2!L&58)#E!,2%&#&!I/,O&#$2-0$0!1,!O&#<-&#&2(!M%!?8*)0!,2%!
)>%0&#-%*)E!-23&?!&%!,2%!,23!,2%&#&!L&%,23)&-0!8<%!8,%%*)<-&H<-*)&%!7)&?8!9&F-&0&0(m!#!

;8%!W,<F&#0!I0&55&2%K>!F&%*)#&-F0E!-%0!&-2!8<<9&?&-2&%!")$2/?&2!O/2!+#-%&2(!I-&!N&#5&2!,2%!8,5!,2%!%&<F%0!
1,#G*K(!D23!?&)#!8<%!38%(!;-#!%PG#&2!&%!1,#1&-0!F-%!-2%!+4#P&#<-*)&!)-2&-2A!-?!QF%0823E!3&2!N-#!O/2&-2823&#!
)8<0&2(!_?!&-9&2&2!Q0&?E!3&#!%-*)!O&#5$290!1N-%*)&2!T8%K&!,23!X#-<<&!,23!,2%!3&2!X<-*K!O&#2&F&<0(!_?!$29%0J
<-*)&2!Q*)0&2!8,5!&0N8-9&!I>?P0/?&!,23!-2!3&#!I/#9&!,?%!)$,%<-*)&!7/-<&00&2P8P-&#(!!

U$,5-9&#!8<%!%/2%0!&#08PP&!-*)!?-*)!F&%*)$?0!38F&-E!N-&!-*)!?-0!?-#!%&<F%0!,23!3&?!&-9&2&2!X&5-23&2!F&J
%*)$50-90!F-2(!M#%*)#/*K&2!%PG#&!-*)!&-2&!F-%)&#!2-*)0!9&K8220&!Q99#&%%-/2E!%/N-&!?-#!&-2!5#&?3&#!T&2%*)!1,!
28)&!K/??0(!S8E!-*)!F-2!080%$*)<-*)!f!-2!O&##G*K0&?!;-3&#%P#,*)!1,!?&-2&#!I&)2%,*)0!28*)!V$)&!f!8,5!'-%J
0821!1,!823&#&2E!%*)2&<<&#!,23!0-&5&#!8<%!Y&!1,O/#(!

^F!$)2<-*)&%!8,*)!5G#!_2%0-0,0-/2&2!9-<0E!5G#!̂ #982-%80-/2&2!,23!+4#P&#%*)850&2E!5G#!,2%&#&!+-#*)&j!S&3&258<<%!
-%0!O-&<&%E!N8%!N-&!%&<F%0O&#%0$23<-*)!,2%&#!T-0&-2823&#!,23!3-&!X&9&92,29&2!P#$90&E!3&#1&-0!,2?49<-*)!/3&#!
1,?-23&%0!,2O&#820N/#0<-*)!9&N/#3&2(!D23!O-&<&%E! Y8!&-9&20<-*)!F&-28)&!8<<&%! -2!3&#!Q#F&-0%N&-%&!,2%&#&#!
L#&?-&2!,23!L#,PP&2E!9-<0!&%!,?1,%0&<<&2!/3&#!9$21<-*)!2&,!1,!&#5-23&2(!S8E!3-&!+#-%&!240-90!8,*)!,2%!8<%!
+-#*)&E!,2%!2/*)!-20&2%-O&#!8<%!%/2%0!?-0!,2%!%&<F%0!1,!F&%*)$50-9&2(!WG#!3&2!X<-*K!GF&#!3&2!F-22&2K-#*)<-*)&2!
7&<<&##823!)-28,%E!1,#!8K0-O&2!.&#820N/#0,29!5G#!823&#&%!,23!823&#&!F<&-F&2!K8,?!e&-0!,23!+#850(!!

;&-)28*)0&2E!<-&F&!I>2/38<&E!;&-)28*)0&2!N&#3&2!N-#!5&-&#2E!N&-<!L/00!3&2!9&28,!,?9&K&)#0&2!;&9!&-2J
%*)<$90A!L/00!F<&-F0!2-*)0!F&-!%-*)E!L/00!9&)0!2-*)0!8,5!'-%0821E!L/00!9&)0!GF&#!%-*)!)-28,%E!?8*)0!%-*)!38%!
W#&?3&!1,?!V$*)%0&2(!L/00!N-#3!T&2%*)!f!O/#!,2%!,23!5G#!,2%(!'8%!-%0!,2%&#&!̀ &00,29(!D23A!'8#8,%!&#N$*)%0!
5G#!%&-2&!+-#*)&!3&#!Q,50#89E!GF&#!3&2!X8,*)28F&<!3&#!&-9&2&2!W#89&2!,23!"#/F<&?&!)-28,%1,F<-*K&2(!'8#8,%!
9&N-22&2!N-#!3-&!W#&-)&-0!,23!3-&!+#850E!82!3-&Y&2-9&2!1,!3&2K&2E!3-&!9&9&2N$#0-9!82!3&2!`823!3&#!Q,5?&#KJ
%8?K&-0!#,0%*)&2!/3&#!%/98#!3#/)&2E!9$21<-*)!-2%!.&#9&%%&2!1,!9&#80&2(!

!?" "b&56)'/%c'&32-'1D"E6*"F65;/%5"^1((/*"05";/."M.76'.45$";/*"^%64P/5*&"M05P.05$45$"G4="#1(4=";/*"_'/1%1$0*9'/5"`4**9'4**/*";/."aMH"647";/."
]&"_6$45$";/."J&"#1%%8157/./5G";/."aMH"6="S&"C1:/=P/."?@?@"<45:/.Y77/5(%09'(/*"b654*8.0)(D"L&"!A&"

!J" "K./0'12%L2'$$'3,-4D"M05"(N980*9'/."K.N'%05$&"C1(0G/5"64*";/."O/0("-658/5;/."L/%P*(:/.*(Q5;%09'8/0(/5D"05+"G/0(G/09'/5"R,?@?@D"!@&
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_2!3&#!V8*)5/<9&!S&%,!R)#-%0-!%-23!N-#!2-*)0!?-0!,2%!%&<F&#!8<<&-2(!./2!R)#-%0,%!%-23!N-#!F&98F0!,23!F&#,5&2E!
&-2823&#!2-*)0!-?!I0-*)!1,!<8%%&2(!

Q,*)!,23!9&#83&!Y&010!9-<0!&%E!3-&!N&<0N&-0&!+<-?8K#-%&!-?!X<-*K!1,!F&)8<0&2(!I-&!N-#3!0-&5&#!,23!82)8<0&23&#!
%&-2!8<%!3-&!R/#/28J"823&?-&E!%-&!N-#3!,2%&#!U/55&2!,23!U823&<2!38,&#)850!)&#8,%5/#3&#2(!M%!?89!%&-2E!38%%!
38%!.-#,%!3&#!I*)4P5,29E!3-&!,20&#!,2%&#&#!Q#0!1,!<&F&2!,23!1,!N-#0%*)850&2!<&-3&0E!)-&#!,23!38!&-2&!K,#1&!
Q0&?P8,%&!O&#%*)8550(!QF&#!&%!38#5!2-*)0!9&%*)&)&2E!38%%!&%!1,#!Q,%#&3&!3-&20E!,?!P/<-0-%*)!,23!N-#0%*)850J
<-*)!-2!3&#!+<-?85#89&!N&2-9&#!&20%*)</%%&2!,23!N&2-9&#!%*)2&<<!1,!)823&<2(!

Q,*)!,23!9&#83&!Y&010E!38!%-*)!+8?&#8%!,23!+/??&2080/#&2!9821!823&#&2!7)&?&2!1,9&N8230!)8F&2E!9-<0!
,2%&#&!Q,5?&#K%8?K&-0!3&2&2E!3-&!8<%!L&5<G*)0&0&!,?!=&-F!,23!=&F&2!5G#*)0&2!?G%%&2!/3&#!,?!&<&?&208#&!
`&*)0&!9&F#8*)0!%-23(! _*)!3&2K&!F&%/23&#%!82!38%!28*)!N-&!O/#!O&#1N&-5&<0&!I*)-*K%8<!3&#!T&2%*)&2!8,5!
T/#-8!f!,23!82!3-&!58%0!&F&2%/!O&#1N&-5&<0&2!,23!28*)!N-&!O/#!N&-09&)&23!,29&)4#0&2!X-00&2!O-&<&#!T&2J
%*)&2!,23!9821&#!I0$30&!8,*)!-2!'&,0%*)<823E!8K0-O!)&<5&2!1,!3G#5&2(!M,#/P8E!'&,0%*)<823!,23!8,*)!V/#3J
#)&-2J;&%058<&2!K822E!%/<<0&!,23!?,%%!)-&#!?&)#!0,2(!

MF&2%/!3&2K&!-*)!82!3-&!F&&290&!,23!1,2&)?&23!-%/<-&#0&!I-0,80-/2!O/2!Q%><F&N&#F&#-22&2!,23!Q%><F&N&#J
F&#2!-2!,2%&#&?!=823(!T-*)!F&,2#,)-9&2!X&#-*)0&!GF&#!9&%,23)&-0<-*)&!,23!9#,23#&*)0<-*)&!T-%%%0$23&!-2!
M-2#-*)0,29&2!1,#!D20&#F#-29,29!O/2!L&5<G*)0&0&2(!

D2%&#&!I/#9&E!,2%&#&!WG#%P#8*)&!,23!8,*)!,2%&#!F&)8##<-*)&#!M-2%P#,*)!N&#3&2!2-*)0!28*)<8%%&2E!N/!3-&!
;G#3&!O/2!T&2%*)&2!f!9<&-*)!N&<*)&#!U&#K,250E!V80-/28<-0$0E!̀ &<-9-/2!/3&#!U8,058#F&!f!F&3#/)0!,23!9&5$)#J
3&0!-%0(!'-&%!%*)<-&H0!f!9&#83&!-2!e&-0&2!3&#!"823&?-&!f!38%!e&,92-%!9&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!3-&!Q,%J
&-2823&#%&01,29!?-0!`8%%-%?,%!,23!`&*)0%P/P,<-%?,%!&F&2%/!&-2!N-&!3&2!3&,0<-*)&2!;-3&#%P#,*)!9&9&2!
Y&3&!Q#0!O/2!8<0&?!,23!2&,&?!Q20-%&?-0-%?,%(!!

M-2!.-#,%E!%/!K4220&!?82!?&-2&2E!K&220!2-*)0!T822!,23!W#8,E!2-*)0!8#?!,23!#&-*)E!2-*)0!9</F8<&2!IG3&2!,23!
V/#3&2(!M-2!.-#,%!?8*)0!%-&!8<<&!9<&-*)(!;-#!&#58)#&2!9&#83&!O/2!,2%&#&2!"8#02&#K-#*)&2!-2!3&#!&-2&2!;&<0!
38%!L&9&20&-<E!,23!N-#!)4#&2!,23!%&)&2!&%!-2!3&2!0$9<-*)&2!V8*)#-*)0&2A!'8%!.-#,%!<$%%0!D20&#%*)-&3&!,23!
D29<&-*))&-0&2!,?%/!K#8%%&#!)&#O/#0#&0&2(!V/*)!3&,0<-*)&#!N-#3!3-&%!2-*)0!1,<&010!38#82E!N/O/2!,2%!2-*)0!
F&#-*)0&0!N-#3(!

I*)/2!Y&010!%-23!3,#*)!./#K8,5/P0-/2&2!R)82*&2!,23!e,9$29&!8,5!&-2&2!?49<-*)&2!_?P5%0/55!1N-%*)&2!M,J
#/P8E!V/#38?&#-K8!,23!3&?!`&%0!3&#!;&<0!%&)#!3&,0<-*)!,29<&-*)!O&#0&-<0(!M-2?8<!?&)#!3#/)&2!3-&!=$23&#!
3&%!9</F8<&2!IG3&2%!1,!X-00%0&<<&#2!,23!Q<?/%&2&?P5$29&#2!1,!N&#3&2(!L&N-%%A!M%!?,%%!9&%&<<%*)850<-*)!
F#&-0!3-%K,0-&#0!N&#3&2E!N&#!-2!,2%&#&?!=823!5#G)&#!,23!N&#!%P$0&#!9&-?P50!N&#3&2!%/<<(!QF&#!&%!?,%%!8,*)!
38#GF&#!9&%P#/*)&2!N&#3&2E!38%%!,23!N8#,?!-2!O-&<&2!=$23&#2!3-&%&!P#-O-<&9-&#0&!W#89&!98#!2-*)0!&#%0!8,5J
K/??&2!K822(!

'8%!.-#,%!5/#3&#0!,2%&#&2!;-<<&2!1,#!I/<-38#-0$0!,23!,2%&#&!I&)2%,*)0!28*)!L&#&*)0-9K&-0!)&#8,%(!^)2&!3-&J
%&2!;-<<&2!,23!/)2&!3-&%&!I&)2%,*)0!O&#%0$#K0!&%!8<0&!7#&22,29&2!,23!%*)8550!2&,&!`-%%&(!h)2<-*)&%!9-<0!5G#!
3-&!T8H28)?&2E!3-&!38%!_25&K0-/2%9&%*)&)&2!)-&#1,<823&!F&9#&21&2!%/<<&2(!Q,*)!38F&-!%-23!3-&!=8%0&2E!3-&!
8,5&#<&90!,23!3-&!M-2%*)#$2K,29&2E!3-&!8FO&#<8290!N&#3&2E!GF&#8,%!,29<&-*)!O&#0&-<0A!1N-%*)&2!3&2!L&2&#8J
0-/2&2E!1N-%*)&2!7&<&8#F&-0&#-22&2!,23!5#&-%*)855&23&2!+G2%0<&#2E!1N-%*)&2!O/<<O&#%/#90&2!X&8?0-22&2!,23!
X&0#&-F&#2!K<&-2&#!`&%08,#820%(!'-&!X&0#/55&2&2E!3-&!&%!F&%/23&#%!)8#0!0#-550E!F#8,*)&2!,2%&#&2!`&%P&K0!,23!
,2%&#&!D20&#%0G01,29(!./#!8<<&?!O&#3-&2&2!%-&!&%E!9&)4#0!,23!N8)#9&2/??&2!1,!N&#3&2(!;/)<N-%%&23E!
38%%!&%!)4*)%0&2%!&-2&!K<&-2&!L&%0&!-%0E!N&#3&!-*)!3-&%&2!+/208K0!P&#%42<-*)!%,*)&2(!WG#!3-&!K/??&23&2!
;/*)&2!8,5!;&-)28*)0&2!1,!%-23!3-9-08<&!L&%P#$*)%0&#?-2&!-2!"<82,29!?-0!L8%0#/2/?-22&2!,23!L8%0#/2/J
?&2E!?-0!+G2%0<&#-22&2!,23!+,<0,#%*)855&23&2E!?-0!T&3-1-2&#-22&2!,23!"5<&9&#2E!?-0!M)#&28?0<-*)&2!,23!
_2%8%%&2!O/2!D20&#F#-29,29%&-2#-*)0,29&2!5G#!L&5<G*)0&0&(!

D2%&#&!T49<-*)K&-0&2!3&#!D20&#%0G01,29!%-23!F&9#&210(!QF&#!)-2)4#&2E!1,)4#&2!,23!28*)5#89&2E!_20&#&%%&!
1&-9&2A!'-&%!N&2-9%0&2%!K822!,23!N-<<!-*)!0,2(!!
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8[[P(
U&,0&E!8?!6@(!789!3&%!T/280%E!-%0!3&#!V/O&?F&#JI),03/N2!1,#!U$<50&!GF&#%0823&2(!

l;-#!?8*)&2!38%!8<<&%E!,?!;&-)28*)0&2!1,!#&00&2imA!'-&!',#*))8<0&J"8#/<&!N-#3!1,2&)?&23!O&#)8<0&2&#(!M%!
%-&)0!8<<&%!3828*)!8,%E!8<%!%0G23&!,2%!080%$*)<-*)!&-2!%&)#!823&#&%!;&-)28*)0%5&%0!F&O/#(!D?%/!N-*)0-9&#!
N-#3!&%!%&-2E!38%%!N-#!5&-&#2(!Q<%!9&#&00&0&!=&,0&E!3-&!,?!-)#&2!`&00&#!N-%%&2(!

;-#!%-23!O/#F&#&-0&0!,23!F&#&-0&2!,2%!O/#!f!8,5!<823&%K-#*)<-*)&#!MF&2&E!-2!,2%&#&2!+-#*)&2K#&-%&2!,23!+-#J
*)&29&?&-23&2(!_21N-%*)&2!%-23!N-#!Y8!9&GF0!38#-2E!,2%&#&!"<$2&!O/2!)&,0&!%*)/2!?/#9&2!N-&3&#!821,P8%J
%&2!/3&#!9<&-*)!2&,!1,!&#5-23&2(!I&-0!;/*)&2!,23!T/280&2!N-#3!8,5!U/*)0/,#&2!38#82!9&8#F&-0&0!,23!9&5&-<0E!
3-&!F&O/#%0&)&23&2!U4)&P,2K0&!-?!+-#*)&2Y8)#!f!3&2!MN-9K&-0%J!,23!7/0&2%/22089E!3-&!Q3O&20%N/*)&2E!3-&!
N&-)28*)0<-*)&2!W&-&#089&!,23!3&2!S8)#&%N&*)%&<!f!,20&#!3&2!9&9&F&2&2!X&3-29,29&2!5&%0<-*)!,23!NG#3-9!
1,!9&%08<0&2(!!

;-#!N&#3&2!3-&!V8*)#-*)0!O/2!3&#!9#/H&2!lW#&,3&E!3-&!8<<&?!./<K!N-3&#58)#&2!N-#3mE!-2!3-&!;&<0!0#89&2(!;-#!
N&#3&2!8<<&%!385G#!0,2E!38%%!%-&!%-*)!-2!I0830!,23!=823!O&#F#&-0&0E! -2!U$,%&#!,23!;/)2,29&2!9&<8290(!M-2!
N&-)28*)0<-*)&%!T8981-2E!38%!N-#!-2!%$?0<-*)&!U8,%)8<0&!9&F&2E!N-#3!38F&-!&-2!K<&-2&#!T/%8-K%0&-2!%&-2A!?-0!
9&-%0<-*)&2!_?P,<%&2!5G#!L#/H&!,23!+<&-2&E!?-0!?,%-K8<-%*)&2!gF&##8%*),29&2E!?-0!0-&5%-22-9&2!N-&!),?/#J
O/<<&2!7&a0&2E!?-0!&-2&?!+#-PP&2%P-&<!5G#!38)&-?(!

_%0!;&-)28*)0&2!8<%/!l9&#&00&0mj!S8(!L&#&00&0!%-23!N-#(!L/00</F(!',#*)!38%!+-23!-2!3&#!+#-PP&E!3,#*)!3&2!8<<J
?$*)0-9&2E!?&2%*)9&N/#3&2&2!L/00E!-2!3&%%&2!T8*)0!&%!<-&90E!/)2?$*)0-9!1,!%&-2(!Q29&N-&%&2!,23!)-<5%F&J
3G#50-9(!.&#<&01<-*)!,23!8,%9&<-&5&#0E!?-0!U8,0!,23!U88#(!L&#&00&0!%-23!N-#!3,#*)!3&2E!3&#!=-*)0! -2%!',2K&<!
F#-290E!U&-<!,23!W#-&3&2!-2!,2%&#!1&##-%%&2&%!=&F&2(!;&-<!&#!9&K/??&2!-%0E!?8*)&2!N-#!38%!8<<&%(!D23!N&-<!&#!
-2!3-&%&?!S8)#!9821!9&N-%%!2&,!K/??&2!N-#3(!;-&!-??&#!N-#!5&-&#2!N&#3&2(!;&#!N&-HA!.-&<<&-*)0!N-#3!&%!&-2!
W&%0E!F&-!3&?!L/00!,2%!2$)&#!K/??0!8<%!Y&!1,O/#j!

_*)!382K&!_)2&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!"#$%&%!5G#!-)#&2!X&#-*)0(!

'&#!./#%-01&23&!,20&#F#-*)0!3-&!I-01,29!O/2!6oA]C!F-%!6oArr!D)#(!

N&$*>'"(%&0(N%..=*2B@"(4%3(A*>.".9"*#B@$((
'&#!./#%-01&23&!&#<$,0&#0!38%!.&#58)#&2!1,#!Q,%%P#8*)&!GF&#!3&2!X&#-*)0!3&#!"#$%&%!,23!1,?!Q20#89%O&#58)J
#&2!,23!#,50!3&2!?G23<-*)&2!X&#-*)0!3&#!"#$%&%!6(6(!1,#!Q,%%P#8*)&!,23!Q20#89%0&<<,29!8,5(!

N&$*>'"(
M%!N&#3&2!5/<9&23&!Q20#$9&!1,?!X&#-*)0!3&#!"#$%&%!9&%0&<<0A!

Q20#89!3&%!I>2/38<&2!'#(!L&?F8A!
b'-&!=823&%%>2/3&!?8*)0!%-*)!3&2!X&%*)<,%%!3&#!M+'JI>2/3&!ZCZC! lT&)#!+<-?8%*),01! 5G#!&-2&! #&%-<-&20&!
L&%&<<%*)850m!1,!&-9&2!,23!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-!3&2!P/<-0-%*)!.&#820N/#0<-*)&2!-2!X,23E!=$23&#2!
,23!3&2!"8#0&-&2!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!

\ -22&#)8<F!3&#!3&,0%*)&2!MDJ`80%P#$%-3&20%*)850!&-2!8?F-0-/2-&#0&%!+<-?8%*),01P#/9#8??!3&#!MD!?-0!&-J
2&#!R^ZJM?-%%-/2%?-23&#,29!,?!@Cv!-2!ZCBC!sX8%-%!6::Cp!O&#8F%*)-&3&0!N-#3(
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\ 1&-028)!-2!'&,0%*)<823!3&?&20%P#&*)&23!8?F-0-/2-&#0&!+<-?81-&<&!?-0!&-2&#!R^ZJ`&3,K0-/2!,?!@rv!-2
ZCBC!sX8%-%!6::Cp!,23!&-2&#!+<-?82&,0#8<-0$0!F-%!%P$0&%0&2%!ZCrC!-2!+#850!9&%&010!N&#3&2(

'-&%!F&3&,0&0!&-2&!3&,0<-*)&!X&%*)<&,2-9,29!3&#!M2&#9-&JE!.&#K&)#%J!,23!;$#?&N&23&!-2!'&,0%*)<823(!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-!3&#!=823&%#&9-&#,29!V`;!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!3-&!
Q#F&-0!82!&-2&?!8?F-0-/2-&#0&2! lV`;J+<-?8%*),01P#/9#8??!ZCBCm!,20&#!F#&-0&#!X&0&-<-9,29!O/2!;-%%&2J
%*)850E!;-#0%*)850!,23!e-O-<9&%&<<%*)850!8,59&2/??&2!N-#3(!

'-&!=823&%%>2/3&!F&K#$50-90!-)#&2!X&%*)<,%%!ZC6:!1,?!+<-?8O&#%P#&*)&2(!

\ ZC]C!%/<<!3-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!K<-?82&,0#8<!%&-2(
\ _2!ZCBC!%/<<!&-2&!`&3,K0-/2!3&#!R^Z!f!M?-%%-/2&2!O/2!oCv!sF&1/9&2!8,5!6::Cp!&##&-*)0!N&#3&2(

'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!+-#*)&29&?&-23&2E!<823&%K-#*)<-*)&!M-2#-*)0,29&2E!h?0&#!,23!;&#K&E!-)#!M2989&J
?&20!5G#!+<-?8%*),01!1,!O&#%0$#K&2E!!

\ &-2!f!N/!2/*)!2-*)0!9&%*)&)&2!J!M2&#9-&?8289&?&20!5G#!-)#&2!L&F$,3&F&%0823!&-21,5G)#&2E
\ 3&2!F&240-90&2!I0#/?!,23!3-&!F&240-90&!;$#?&!?49<-*)%0!3,#*)!&#2&,&#F8#&!M2&#9-&2!1,!3&*K&2E
\ F&-!3&#!T/F-<-0$0!-2!`-*)0,29!D?N&<0O&#F,23!,?1,%0&,&#2E
\ 3-&!K-#*)<-*)&2!W<$*)&2!4K/</9-%*)!8,51,N&#0&2E!,?!3&2!M#)8<0!3&#!Q#0&2O-&<58<0!1,!,20&#%0G01&2E
\ 3-&!X-<3,29%J!,23!X&N,%%0%&-2%8#F&-0!5G#!&-2&2!K<-?85#&,23<-*)&2!=&F&2%%0-<!8,%1,F8,&2(

'-&!I>2/3&!382K0!8<<&2E!3-&!%-*)!-?!K-#*)<-*)&2!+<-?8J!,23!D?N&<0%*),01!&2989-&#&2!,23!.&#820N/#0,29!5G#!
3-&!X&N8)#,29!3&#!I*)4P5,29!GF&#2&)?&2(!

'-&!"823&?-&!1&-90E!N-&!O&#<&01<-*)!,2%&#!e,%8??&2<&F&2!-%0!,23!N-&!N-*)0-9!N-3&#%0823%5$)-9&!,23!28*)J
)8<0-9&!L&%&<<%*)850&2!%-23(!L&#83&!-2!3-&%&#!I-0,80-/2!%-23!N-#!8<%!R)#-%0_22&2!,23!+-#*)&!)&#8,%9&5/#3&#0!
28*)!3&?!=&-0%801!'-&0#-*)!X/2)/&55&#%!1,!<&F&2A!lX&0&2E!7,2!3&%!L&#&*)0&2!,23!;8#0&2!8,5!L/00&%!e&-0m!$(!
7#/01!8<<&#!QF%0823%9&F/0&!28)!F&-!L/00!,23!3&2!T&2%*)&2!1,!%&-2E!38F&-!3-&!W#89&!28*)!3&#!U/552,29E!3-&!
,2%!0#$90E!/55&2!1,!)8<0&2!,23!8,%!3&#!+#850!3&#!.&#)&-H,29!3&%!`&-*)&%!L/00&%!1,!<&F&2!,23!1,!)823&<2E!
%/38%%!&-2&!?&2%*)&2NG#3-9&E!,?N&<09&#&*)0&!e,K,250!?49<-*)!N-#3(!'8%!-%0!&%E!N/#,?!&%!Y&010!9&)0(d!

L".B@/%..(O*P(]RSTST(
'&#!Q20#89!3&%!I>2/38<&2!'#(!L&?F8!N-#3!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!6r!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JX&J
#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'$,?&#A!
b_*)!F&5G#N/#0&!8,%3#G*K<-*)!38%!L&%&01!1,?!I*),01!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!,23!)8<0&!&%!5G#!#-*)0-9!,23!N-*)0-9(!

'-&!"#$O&20-/2!-%0!&-2!1&20#8<&%!Q2<-&9&2!3&%!+-#*)&29&%&01&20N,#5&%(!M-2&!9,0&!,23!,?5829#&-*)&!I*),<,29!
3&#!T-08#F&-0&23&2!1,#!"#$O&20-/2!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0! -%0!?(!M(!3&#!F&%0&!I*),01(!+#-0-%*)!82?&#K&2!
?4*)0&!-*)!8F&#E!38%%!3-&!P&#%/2&<<&!I-0,80-/2!?-0!1N&-!T,<0-P<-K80/#&2!1(X(!P#/!+-#*)&2K#&-%!2-*)0!8,%#&-J
*)&23!-%0(!V8*)!?&-2&?!+&2202-%%0823!N&#3&2!3-&!T,<0-P<-K80/#&2!5G#!3-&!I*),<,29%8#F&-0!2,#!?-0!&-2&?!
9&#-29&2!I0,23&2K/20-29&20!O/2!3&#!U8,P00$0-9K&-0!5#&-9&%0&<<0E!N&22!GF&#)8,P0(!

Q29&%-*)0%!&-2&%!8,5!'8,&#!829&<&90&2!Q#F&-0%5&<3&%E!3&#!.-&<18)<!3&#!T-08#F&-0&23&2!,23!3&#!,?5829#&-J
*)&2!Q,598F&2!-?!X&#&-*)!3&#!"#$O&20-/2!-%0!&-2&!P&#%/2&<<&!Q,5%0/*K,29!,23q/3&#!&-2&!O/<<&!W#&-%0&<<,29!
5G#!3-&%&!,?5829#&-*)&!7$0-9K&-0!2/0N&23-9(!

D2K<8#!-%0!-2!3-&%&?!e,%8??&2)829E!N-&!&-2&!W-2821-&#,29!3-&%&#!Q#F&-0!F&-!9&#-29&#!N&#3&23&2!+-#*)&2J
%0&,&#?-00&<2!O/2!3&2!+-#*)&2K#&-%&2E!h?0&#2!,23!;&#K&2!9&%0&??0!N&#3&2!%/<<!,23!-2N-&N&-0!3-&!=823&%J
K-#*)&!)-&#!5-2821-&<<&!D20&#%0G01,29!F&#&-0%0&<<0(!

"#! !^/;658/5"G4="_647(6$":15"E0/(.09'"d0%'/%="ZN;0$/."c/('$/D"b60"!S>>D"Ecd"ID"L&">@?"77!
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Q,%!?&-2&#!I-*)0!-%0!&%!O/2!9#/H&#!X&3&,0,29E!N-&!3-&!82%*)<-&H&23&2!I0#,K0,#&2!P&#%/2&<<!,23!5-2821-&<<!
8,%9&%0800&0!N&#3&2(!_2!&-2&?!%/<*)&2!%&2%-F<&2!X&#&-*)!38#5!&%!8,5!L#,23!O/2!T-23&#8,%%0800,29&2!2-*)0!
1,!.&#149&#,29&2!/3&#!,21,#&-*)&23&2E!38!O&#KG#10&2!I*),<,29&2!K/??&2(!!

'-&!=823&%K-#*)&!?49&!%-*)!GF&#!3-&!P#8K0-%*)&!,23!5-2821-&<<&!Q,%9&%08<0,29!O/#!^#0!L&382K&2!?8*)&2!,23!
&-2&!5-2821-&<<&!D20&#%0G01,29!GF&#P#G5&2(d!

L".B@/%..(O*P(^RSTST(
'&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'$,?&#!N-#3!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!6Z!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JL&%&01&%J
8,%%*),%%!GF&#N-&%&2(!

Q20#$9&!3&%!I>2/38<&2!'/?K&A!
Q20#89!6A! I&&F#G*K&!,23!V&I7!

'&#!X&#-*)0%8,%%*),%%!?49&!%-*)!?-0!3&2!T49<-*)K&-0&2!,23!R)82*&2!5G#!&-2&!N&-0&#&!X&9<&-0,29!
3&#!L&5<G*)0&0&2!-?!X&#&-*)!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!F&58%%&2!,23!&-2&2!X&%*)<,%%820#89!1,#!W#89&!
3&#!#&*)0?$H-9&2!,23!9,0!/#982-%-&#0&2!Q,528)?&!O/2!T&2%*)&2!1,2$*)%0!-2!3&2!+/??,2&2E!
3-&!%-*)!381,!F&#&-0!&#K<$#0!)8F&2E!5/#?,<-&#&2E!?-0!3&?!3-&!=823&%#&9-&#,29!82!-)#&!),?82-0$#&!
.&#820N/#0,29!8,5!3-&%&?!L&F-&0!&#-22&#0!N-#3(!

Q20#89!ZA! WRM_!,23!QT_WA!M,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!3&?!"#/0&%0820-%*)&2!+-#*)&2F,23!-2!_08<-&2!sWRM_p!
1&-028)!&-2&!_20&#&%%&2F&K,23,29!1,K/??&2!1,!<8%%&2E!38%%!3-&!M+O;!8<%!+//P&#80-/2%P8#02&#!
-?!V&01N&#K!lM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&m!?-08#F&-0&2!?4*)0&!,23!3&2!&20%P#&*)&23&2!
QT_WJQ20#89!,20&#%0G010(!!

Q20#89!BA! I/1-8<&!X&#80,29!O/2!W<G*)0<-29&2!f!=823&%P#/9#8??!V`;!
'&#!X&#-*)0%8,%%*),%%!?49&!%-*)!?-0!3&#!O&#$23&#0&2!=89&!-2!3&#!%/1-8<&2!X&#80,29!O/2!W<G*)0J
<-29&2!829&%-*)0%!3&#! YG29%0&2!X&%*)<G%%&!3&#!V`;J=823&%#&9-&#,29!F&58%%&2!,23!3&#!I>2/3&!
&-2&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!&#8#F&-0&2E!3&#!829&?&%%&2!8,5!3-&%&!.&#$23&#,29&2!&-29&)0E!?-0!3&?!
e-&<!3&#!N&-0&#&2!I-*)&#%0&<<,29!&-2&#!8,%K4??<-*)!5-2821-&#0&2!X&#80,29%8#F&-0!3,#*)!K-#*)<-*)&!
,23!3-8K/2-%*)&!7#$9&#&-2#-*)0,29&2!-2!V`;(!

Q20#89!]A! =-&5&#K&00&29&%&01!
'-&!=823&%%>2/3&!?49&!%-*)!-?!I-22&!3&%!X&%*)<,%%&%!3&#!M+'JI>2/3&!3&#!O&#9829&2&2!;/*)&!
5G#!&-2!%08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!&-2%&01&2E!?49<-*)%0!9&?&-2%8?!?-0!3&2!X-%0G?&#2!,23!_2-0-8J
0-O&2!-2!V`;E!,?!3&2!T-%%%0$23&2!,23!T&2%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2!-2!O-&<&2!"#/3,K0-/2%J!,23!
U823&<%5&<3&#2!&23<-*)!N-#K%8?!F&9&92&2!1,!K422&2(!!

'&#! X&#-*)0%8,%%*),%%! ?49&! -2! %&-2&2! X&#80,29&2! &-2&2! 8,5! ;&%058<&2! 1,9&%*)2-00&2&2! X&J
%*)<,%%O/#%*)<89!&#8#F&-0&2E!?-0!3&?!L&?&-23&2E!+-#*)&2K#&-%&!,?!D20&#%0G01,29!9&F&0&2!,23!
D20&#2&)?&2!%/N-&!"/<-0-K!82!-)#&!.&#820N/#0,29!&#-22&#0!N&#3&2(!!

Q20#89!rA! T&2%*)&2#&*)0&!")-<-PP-2&2!,23!;&%0J"8P,8!
'-&!=823&%%>2/3&!?49&!%-*)!8,5!-)#&#!3-&%Y$)#-9&2!I-01,29!?-0!3&2!1,2&)?&23&2!.&#<&01,29&2!
3&#!T&2%*)&2#&*)0&!8,5!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!;&%0J"8P,8!F&58%%&2(!'-&!T/#3&!82!"58##&#!w&J
#&?-8%!e828?F82-!-2!;&%0J"8P,8!,23!3&#!T&2%*)&2#&*)0%O&#0&-3-9&#-2!e8#8!Q<O8#&1!%-23!3-&!<&01J
0&2!Q,%NG*)%&!&-2&#!L&N8<0E! -2!3&#!8,*)!3-&!=&-0,29&2!,2%&#&#!"8#02&#K-#*)&2! -2!9&5$)#<-*)&#!
;&-%&!K#-?-28<-%-&#0!,23!%/!1,#!e-&<%*)&-F&!)8<0</%&#!X&%*),<3-9,29&2!,23!.&#5/<9,29&2!N&#3&2(!!

I-&!F-00&0!3&2!X&#-*)0%8,%%*),%%E!&-2&2!&20%P#&*)&23&2!X&%*)<,%%!1,!&#8#F&-0&2!?-0!3&?!e-&<E!3-&!
.MT!,23!,2%&#&!"8#02&#K-#*)&2!-2!F&-3&2!=$23&#2!-2!-)#&?!+8?P5!5G#!L&#&*)0-9K&-0E!W#-&3&2!,23!
X&N8)#,29!3&#!I*)4P5,29!9&1-&<0!1,!,20&#%0G01&2(!
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L".B@/%..(O*P(_RSTST(
T-0!5G25!L&9&2%0-??&2!,23!6]!M20)8<0,29&2!N&#3&2!3-&!Q20#$9&!6!F-%!B!,23!r!3&%!I>2/38<&2!'/?K&!82!3&2!
789,29%JX&#-*)0%8,%%*),%%!__E!3&#!Q20#89!]!82!3&2!789,29%JX&#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&#!I>2/38<&2!U/<01A!
b_*)!F&820#89&A!'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!=823&%K-#*)&E!+-#*)&2K#&-%&!,23!L&?&-23&2!82<$%%<-*)!3&#!F&O/#J
%0&)&23&2!.MTJS,F-<$,?%O/<<O&#%8??<,29!-?!I&P0&?F&#!ZCZ6!-2!.-<<-9%0!38#82!?-01,N-#K&2E!38%%!3-&!M+O;!
8<%!98%09&F&23&!+-#*)&!!
\ ?-0!QK0-O-0$0&2!,23!"#/9#8??&2!38%!Zr(!S,F-<$,?!3&#!.MT!8<%!_20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!O/2!+-#*)&2

-2!3#&-!+/20-2&20&2!NG#3-90!,23!5&-&#0!,23
\ -?!X<-*K!8,5!9&?&-2%8?&!U&#8,%5/#3&#,29&2!1,%8??&2!?-0!,2%&#&2!"8#02&#2!"&#%P&K0-O&2!5G#!3-&!KG25J

0-9&!L&%08<0,29!3-&%&#!L&?&-2%*)850!&20N-*K&<0(d

L".B@/%..(O*P(QTRSTST(
'&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!U/<01!N-#3!F&-!1N&-!L&9&2%0-??&2!,23!ZZ!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JX&#-*)0%J
8,%%*),%%!__!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&%!I>2/38<&2!T&#0-2%A!
b6(!'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-?!T-2-%0&#-,?!5G#!+-23&#E!W8?-<-&E!W<G*)0<-29&!,23!

_20&9#80-/2!V`;!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!3-&!W4#3&#F&3-29,29&2!5G#!38%!"#/9#8??!lI/1-8<&!X&#80,29!O/2!
L&5<G*)0&0&2m!,2O&#1G9<-*)!5G#!38%!<8,5&23&!.&#58)#&2!O&#$23&#0!N&#3&2(!
'-&%!F&0#-550!O/#!8<<&?!5/<9&23&!Q%P&K0&A!

\ '-&!W4#3&#%$01&!-2!3&2!X&#&-*)&2!Q%><O&#58)#&2%F&#80,29E!Q,%#&-%&J!,23!"&#%P&K0-OF&#80,29E!"%>*)/J
%/1-8<&!X&#80,29E!"%>*)/%/1-8<&!M#%0F&#80,29E!X&%*)N&#3&?8289&?&20!,23!.&#58)#&2%F&#80,29!D2J
F&9<&-0&0&!T-23&#Y$)#-9&!W<G*)0<-29&!sDTWp!?G%%&2!829&)/F&2!N&#3&2(!'8F&-!%-23!&20N&3&#!3-&!78J
#-5O&#0#$9&!8<%!T8H%08F!1,!F&#G*K%-*)0-9&2E!3-&!5G#!3-&!Y&N&-<-9&2!7#$9&#!3&#!5#&-&2!;/)<58)#0%P5<&9&
,23!3&#!+-#*)&2!9&<0&2E!/3&#!3&#!W4#3&#820&-<!O/2!8K0,&<<![Cv!F8%-&#&23!8,5!3&?!7.J=823!?,%%!%/
&#)4)0!N&#3&2E!38%%!&#!5G#!3-&!7#$9&#!8,%K4??<-*)!-%0(

\ '-&! ,28F)$29-9&! 0#$9&#GF&#9#&-5&23&! W8*)F&9<&-0,29! 5G#! 38%! "#/9#8??! lI/1-8<&! X&#80,29! O/2!L&J
5<G*)0&0&2m!?,%%!1,#!58*)<-*)&2!D20&#%0G01,29!3&#!X&#80&#!,23!X&#80&#-22&2!&#)8<0&2!F<&-F&2(

Z( '-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!F&-?!T+WW_!385G#!&-21,0#&0&2E!3&2!W8*)3-8</9!3&#!'8*)O&#J
F$23&!3&#!-?!"#/9#8??!lI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2m!&2989-&#0&2!7#$9&#!1,#!D?%&01,29!,23!;&-J
0&#&20N-*K<,29!3&%!"#/9#8??%!O/?!T-2-%0&#-,?!N-&3&#!8,51,2&)?&2!,23!-2!&-2&?!5&%0!O&#8F#&3&0&2
.&#58)#&2!1,!&08F<-&#&2(d

L".B@/%..(O*P(QQRSTST(
'&#!Q20#89!3&%!I>2/38<&2!T&#0-2%!N-#3!F&-!O-&#!L&9&2%0-??&2!,23!6C!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JX&J
#-*)0%8,%%*),%%!__!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'#(!I*)-552&#A!
bmD2%&#&!I/#9&E!,2%&#&!WG#%P#8*)&!,23!8,*)!,2%&#!F&)8##<-*)&#!M-2%P#,*)!N&#3&2!2-*)0!28*)<8%%&2E!N/!3-&!
;G#3&!O/2!T&2%*)&2!f!9<&-*)!N&<*)&#!U&#K,250E!V80-/28<-0$0E!̀ &<-9-/2!/3&#!U8,058#F&!f!F&3#/)0!,23!9&5$)#J
3&0!-%0(!'-&%!%*)<-&H0!f!9&#83&!-2!e&-0&2!3&#!"823&?-&!f!38%!e&,92-%!9&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!3-&!Q,%J
&-2823&#%&01,29!?-0!`8%%-%?,%!,23!`&*)0%P/P,<-%?,%!&F&2%/!&-2!N-&!3&2!3&,0<-*)&2!;-3&#%P#,*)!9&9&2!
8<0&2!,23!2&,&2!Q20-%&?-0-%?,%(m!s"#$%&%F&#-*)0E!I(:p!!
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'-&!I>2/38<&2!3&%!++!'/#0?,23!%0&<<&2!3&2!Q20#89E!3-&!=823&%%>2/3&!?49&!W/#?&2!5-23&2E!%-*)!455&20<-*)!
3&,0<-*)!O&#2&)?F8#!9&9&2!8<<&!W/#?&2!O/2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%!1,!%0&<<&2!%/N-&!O&#%0$#K0!
-2!3-&!5,23-&#0&!0)&/</9-%*)&!Q,%&-2823&#%&01,29!?-0!3&#8#0-9&2!"/%-0-/2&2!9&)&2(d!

L".B@/%..(O*P(QSRSTST(
'&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'#(!I*)-552&#!N-#3!F&-!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!66!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%J
X&#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

Q20#$9&!3&%!I>2/38<&2!T/2082,%A!
Q20#89!6A! '-&!=823&%%>2/3&!5/#3&#0!3-&!X,23&%#&9-&#,29!8,5E!8,5!3-&!Q2%*)855,29!O/2!W<,91&,9&2!1,!O&#J

1-*)0&2E!3-&!3-&!2,K<&8#&!7&-<)8F&!9&N$)#<&-%0&2!%/<<&2(!'-&!38F&-!&-29&%P8#0&2!I0&,&#9&<3&#!%/<J
<&2!%08003&%%&2!O&#8,%98F0!N&#3&2E!,?!3-&!%/1-8<&!7&-<)8F&!O/2!X&28*)0&-<-90&2!1(X(!-2!3&2!X&#&-J
*)&2!X-<3,29!,23!Q#F&-0%?8#K0!1,!54#3&#2(!

Q20#89!ZA! '-&!=823&%%>2/3&!5/#3&#0!3-&!X,23&%#&9-&#,29!8,5E!8,%!&0)-%*)&2!L#G23&2!8,5!3-&!X&%*)855,29!
O/2!'#/)2&2E!3-&!;855&2!0#89&2!K422&2E!1,!O&#1-*)0&2(!e,9<&-*)!5/#3&#0!%-&!3-&!X,23&%#&9-&#,29!
8,5E!O4<K&##&*)0<-*)&!.&#&-2F8#,29&2!GF&#!&-2&!h*)0,29!3-&%&#!;855&2%>%0&?&!1,!-2-0--&#&2(d!

L".B@/%..(O*P(QURSTST(
'-&!Q20#$9&!3&%!I>2/38<&2!T/2082,%!N&#3&2!F&-!8*)0!L&9&2%0-??&2!,23!6C!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%J
X&#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&#!I>2/38<&2!X&&#A!
b'-&!=823&%%>2/3&!?8*)0!%-*)!3&2!5/<9&23&2!X&%*)<,%%!3&#!I>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)<823!
O/?!:(!V/O&?F&#!ZCZC!1,!&-9&2A!

l'-&!I>2/3&!382K0!3&#!X,23&%#&9-&#,29!5G#!3&2!&#N&-0&#0&2!'-9-08<P8K0!%/N-&!3&2!=$23&#2!,23!+/??,2&2!
5G#!3-&!R/JW-2821-&#,29(!I-&!F-00&0!3-&!=$23&#!,23!#&9-/28<&2!I*),<0#$9&#E!%-*)!5G#!&-2&!,2K/?P<-1-&#0&!Q,%J
%0800,29!?-0!3-9-08<&2!M239&#$0&2!,23!&-2&!N-#K%8?&!D20&#%0G01,29!-2!3&#!V,01,29!,23!5G#!T&3-&2K/?P&J
0&21!O/2!I*)G<&#x-22&2!-2!Q#?,0!,23!?-0!Q#?,0%#-%-K/!&-21,%&01&2(!S&3&?!+-23!?,%%!3-&!2/0N&23-9&!0&*)J
2-%*)&!Q,%#G%0,29!,23!3-&!3-9-08<&!_25#8%0#,K0,#!1,#!.&#5G9,29!%0&)&2E!,?!%-*)!8?!3-9-08<&2!=&#2&2!1,!F&0&-J
<-9&2(!'-&!I>2/3&!9&)0!38O/2!8,%E!38%%!3&2!L&5$)#3,29&2!3&#!X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!,23!&-2&#!P/%-0-O&2!M20J
N-*K<,29!O/2!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2!3,#*)!&-2&!&-2)&-0<-*)&!+-23&#9#,23%-*)&#,29!1,!F&9&92&2!-%0E!3-&!
-)#!Ma-%0&21?-2-?,?!%-*)&#0!,23!38%!F-%)&#-9&!K/?P<-1-&#0&!V&F&2&-2823&#!O&#%*)-&3&2&#!&a-%0&21%-*)&#2J
3&#!=&-%0,29&2!5G#!+-23&#!F&&23&0(!

'-&!I>2/3&!F-00&0!3-&!K-#*)<-*)!.&#820N/#0<-*)&2!8,5!8<<&2!MF&2&2E!%-*)!5G#!X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!&-21,%&01&2!
,23!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2E!3-&!-2!#$,?<-*)!F&&290!<&F&23&2!/3&#!F&%/23&#%!F&<8%0&0&2!W8?-<-&2!9#/H!
N&#3&2E! -2!L&?&-23&)$,%&#2!,23!M-2#-*)0,29&2!T49<-*)K&-0&2!5G#!sF&9<&-0&0&%p!%*),<-%*)&%!,23!P&#%42<-J
*)&%!=&#2&2!,23!=&F&2E!3-9-08<!,23!828</9E!%0$#K&#!8<%!F-%)&#!1,!&#?49<-*)&2(!=&#2#$,?&E!U8,%8,598F&2)-<5&2!
/3&#!I*)G<&#x-22&2*85y%!9&N-22&2!8<%!58*)<-*)&!,23!%/1-8<&!W4#3&#,29!,23!X&9<&-0,29!-2!3&#!"823&?-&!2&,!
sO&#%0$#K0p!82!X&3&,0,29(!e,3&?!%/<<0&!&%!82!?49<-*)%0!O-&<&2!̂ #0&2!T49<-*)K&-0&2!3&%!5#&-&2!;J=82Je,9829%!
9&F&2(!'-&%!%/<<0&!O/2!K-#*)<-*)&2!,23!3-8K/2-%*)&2!M-2#-*)0,29&2!N-&!3&#!455&20<-*)&2!U823!9<&-*)&#?8H&2!
9&54#3&#0!N&#3&2(md!

L".B@/%..(O*P(QVRSTST(
'&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!X&&#!N-#3!F&-!1N&-!L&9&2%0-??&2!,23!5G25!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JX&#-*)0%J
8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!
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Q20#89!3&%!I>2/38<&2!'1-&#82A!
b'-&!=823&%%>2/3&!382K0!3&2!L&?&-23&2E!h?0&#2!,23!;&#K&2!5G#!3-&!O-&<5$<0-9&2!3-9-08<&2!QK0-O-0$0&2!N$)J
#&23!3&#!R/#/28J"823&?-&!-?!S8)#!ZCZC(!I-&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!1,#!2$*)%0&2!=823&%%>2/3&!&-2&2!8,%J
5G)#<-*)&2!X&#-*)0!1,!&#%0&<<&2!,23!"&#%P&K0-O&2!5G#!&-2&!3-9-08<&!7#82%5/#?80-/2!3&%!K-#*)<-*)&2!=&F&2%!8,5J
1,1&-9&2(d!

L".B@/%..(O*P(QWRSTST(
'&#!Q20#89!3&%!I>2/38<&2!'1-&#82!N-#3!?-0!3#&-!L&9&2%0-??&2!,23!2&,2!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%J
X&#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'#(!I&*K&<?822A!
bQ2K2GP5&23!82!3-&!O/2!3&#!"#$%&%!829&%P#/*)&2&!I-0,80-/2!3&#!Q%><F&N&#F&#x-22&2!-2!,2%&#&?!=823!,23!
82!&-2&2!X&%*)<,%%!3&#!M+'JI>2/3&!F&820#89&!-*)E!38%%!3-&!I>2/3&!3-&!+-#*)&2<&-0,29!3&#!M+O;!38?-0!F&J
8,50#890E!38)-29&)&23!8,5!3-&!=823&%#&9-&#,29!&-21,N-#K&2E!38%%!QF%*)-&F,29&2!N$)#&23!3&#!R/#/28J"82J
3&?-&!8,%9&%&010!N&#3&2(d!

L".B@/%..(O*P(QXRSTST(
'&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'#(!I&*K&<?822!N-#3!F&-!6]!L&9&2%0-??&2!,23!6Z!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%J
X&#-*)0%8,%%*),%%!_!GF&#N-&%&2(!

N%..=*2B@"(
Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,?!?G23<-*)&2!X&#-*)0!3&#!"#$%&%!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'1-&#82E!M%P&<4&#E!T&01J
<&#E!S/*)&2!TG<<&#!,23!7)/#N&%0&2(!

'-&!"#$%&%!2-??0!I0&<<,29!1,!3&2!W#89&2!,23!Q2?&#K,29&2(!

E2&D(
'-&!"#$%&%!382K0!5G#!3-&!Q20#$9&!,23!3-&!Q,%%P#8*)&(!

'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!"#$%&%!5G#!-)#&!I0&<<,2928)?&(!!

M#!,20&#F#-*)0!3-&!I-01,29!O/2!6[A]r!F-%!6:ACC!D)#!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!D<5!I*)<G0&#!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"(VPQP(
X&#-*)0!GF&#!3-&!Q,%5G)#,29!O/2!X&%*)<G%%&2!3&#!=823&%%>2/3&!ZC6:!
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L".B@/%..(O*P(Q]RSTST(
'-&!./#<89&!](6(!N-#3!/)2&!Q,%%P#8*)&!1,#!+&2202-%!9&2/??&2(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(
](Z(! "&#%/28<F&#-*)0!
](B(! S8)#&%F&#-*)0!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%%-/2!s.MTp!
](](! X&#-*)0!3&#!'-8K/2-&!`)&-2<823J;&%058<&2J=-PP&!&(.(!
](r(! I080-%0-%*)&#!S8)#&%F&#-*)0!

e,!3&2!./#<89&2!N&#3&2!K&-2&!Q20#$9&!9&%0&<<0E!38)&#!&#5/<90!K&-2&!QF%0-??,29(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(XPQP(%&0(XPQPQP(
@(6(! Q20#$9&!3&#!+#&-%%>2/3&2E!3-&!2-*)0!-?!e,%8??&2)829!?-0!.&#)823<,29%9&9&2%0$23&2!%0&)&2!
@(6(6(! V8*)0#$9<-*)&!Q20#$9&!82!3-&!=823&%%>2/3&!8,%!3&2!+-#*)&2K#&-%&2!

L".B@/Y.."(
'-&!=823&%%>2/3&!F&%*)<-&H0!GF&#!3-&!Q20#$9&!8,%!3&2!./#<89&2!@(6(!,23!@(6(6(!N-&!5/<90A!

L".B@/%..(O*P(Q^RSTST(
87*/2'"(XPQP`!!
'-&!5/<9&23&2!Q20#$9&!3&#!+#&-%%>2/3&2!N&#3&2!/)2&!Q,%%P#8*)&!F&-!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!1N&-!M20)8<J
0,29&2!82!3-&!+-#*)&2<&-0,29!GF&#N-&%&2A!

• Q20#89!V#(!6!3&#!+#&-%%>2/3&!X/*),?!bW-2821-&#,29!3&#!789&%&-2#-*)0,29&2!5G#!+-23&#d

• Q20#$9&!V#(!Z!,23!B!3&#!+#&-%%>2/3&2!L&<%&2K-#*)&2!,23!;800&2%*)&-3!%/N-&!U800-29&2J;-00&2
b=&-0,29%5&<3Je,/#32,29!S,9&238#F&-0d

• Q20#89!V#(!]!3&#!+#&-%%>2/3&!_%&#</)2!bk55&20<-*)&!I/23&#5-2821%>2/3&d

• Q20#89!V#(!r!3&#!+#&-%%>2/3&!TG2%0&#!b`&5/#?!3&#!.&#N8<0,29%/#32,29!1,#!M20<8%0,29!3&#!U8,%)8<0&d

• Q20#89!V#(!@!3&#!+#&-%%>2/3&!=GFF&*K&!bQ,528)?&!,23!_20&9#80-/2!O/2!W<G*)0<-29&2d

• Q20#89!V#(!o!3&#!+#&-%%>2/3&!I/&%0JQ#2%F&#9!b+-#*)&28%><d

• Q20#89!V#(![!3&#!+#&-%%>2/3&!I0&-25,#0JR/&%5&<3JX/#K&2!bW<&a-F-<-%-&#,29!3&#!./#98F&2!1,?
.&#?49&2%&#)8<0d

• Q20#89!V#(!:!3&#!+#&-%%>2/3&!D228!bX&0&-<-9,29!O/2!O&#)-23&#0&2!;8)<F&#&*)0-90&2d

L".B@/%..(O*P(Q_RSTST(
87*/2'"(XPQPQP(
'-&!Q20#$9&!V#(!6!f!B!3&#!+#&-%%>2/3&2!I0&-25,#0JR/&%5&<3JX/#K&2E!`&*K<-29)8,%&2!,23!I*)N&<?!bI/23&#?-0J
0&<!W<G*)0<-29%8#F&-0d!N&#3&2!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!3#&-!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JW-28218,%%*),%%!
GF&#N-&%&2(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"(TPSP(
X-<3,29!3&#!789,29%8,%%*)G%%&!9&?$H!\!Z6!sZp!L^!

'&#!./#%-01&23&!9-F0!/#982-%80/#-%*)&!U-2N&-%&!1,!3&#!X-<3,29!3&#!789,29%8,%%*)G%%&(!
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L".B@/%..(O*P(STRSTST(
'-&!X&%&01,29!3&#!%>2/38<&2!789,29%8,%%*)G%%&!N-#3!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!3#&-!M20)8<0,29&2!9&?$H!3&#!
./#<89&!C(Z(!bX-<3,29!3&#!789,29%8,%%*)G%%&!9&?(!\!Z6!sZp!L^d!F&%*)</%%&2(!

'&#!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!+,PK&!,?!3-&!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&!r(Z(Z(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(WPSPQP(R(WPSPSP(
M#K<$#,29!1,#!U8,%)8<0%J!,23!W-2821P<82,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!5G#!38%!S8)#!ZCZ6!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!+,PK&!

bW#8,!"#$%&%E!)/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#!-2!3-9-08<&#!L&?&-2%*)850E!

3-&!X&3&,0,29!O/2!W8K0&2!-?!9&%&<<%*)850<-*)&2!'-%K,#%!N,#3&!,2%!-2!3&2!<&010&2!O-&#!S8)#&2!3,#*)!3&2!-2!
Y&3&#!U-2%-*)0!&-9&2N-<<-9&2!]r(!"#$%-3&20&2!3&#!.&#&-2-90&2!I0880&2!O/2!Q?&#-K8!-??&#!N-&3&#!O/#!Q,9&2!
9&5G)#0(! '8%! -%0! 3&#!T&)#N&#0! 3-&%&#! 1,! M23&! 9&)&23&2! ")8%&(! '&22! 3,#*)! 3-&! %0$23-9&! .&#<&01,29! 3&#!
L#,23#&9&<2!3&%!3&?/K#80-%*)&2!'-%K,#%&%!N,#3&2!N-#!82!3-&%&!&#-22&#0(!"/<-0-%*)&2!M20%*)&-3,29&2!9&)0!
%-22O/<<&#N&-%&!&-2&!#80-/28<&!,23!2G*)0&#2&!M#K,23,29!3&%!I8*)O&#)8<0%!O/#8,%(!

'8?-0!K/??&!-*)!1,#!W-2821P/<-0-K!3&#!;&%05$<-%*)&2!+-#*)&(!gF<-*)&#N&-%&!K/21&20#-&#0!%-*)!3&#!6(!7&-<!3&#!
U8,%)8<0%#&3&! 8,5! F&3&,0&23&! M-21&<0)&?&2(! '-&! V&,K/2%0-0,-&#,29! ,2%&#&#! =823&%%>2/3&! ?-0! &-2-9&2!
2&,&2!QF9&/#32&0&2!2&)?&!-*)!1,?!Q2<8%%!&-2&#!L&%8?0%*)8,(!Q<<&!7)&?&2E!8,H&#!38%!8K0,&<<&!?-0! lRmE!
)8F&!-*)!%&-0!ZC6@!-2!3&2!U8,%)8<0%#&3&2!8,59&9#-55&2!,23!&#<$,0&#0!sO9<(!3-&!.&#)823<,29&2!3&#!=823&%%>J
2/3&!,20&#!NNN(&KON(3&!,20&#!l'/K,?&2080-/2m!8<%!P35J'/K,?&20A!ZC6@E!I(!]]55(c!ZC6oE!I!@]55(c!ZC6[E!I(!
BB55(c!ZC6:E!I(!rZ55(p(!

_?!5G250&2!S8)#!N89&!-*)!&-2&2!K/?P8K0&2!gF&#F<-*KE!9&#83&!5G#!V&,JM-2%0&-9&#E!8F&#!8,*)!1,#!.&#9&N-%%&J
#,29!5G#!3-&!+&22&#(!I/<<0&!3-&!W8K0&2<89&!&-2?8<!823&#%!%&-2E!N&#3&!-*)!%-*)&#!%P$0&%0&2%!-2!3&#!%0&0%!?,2J
0&#&2!'&F800&!-?!789,29%JW-28218,%%*),%%!38O/2!)4#&2E!3&?!3-&%?8<!9#4H0&2!Q,%%*),%%!,2%&#&#!I>2/3&(!
'8!%-23!Y8!&0<-*)&!l8<0&!U8%&2m!O&#F<-&F&2E!F&-!3&2&2!3&#!.&#%,*)!%*)&-0&#2!3G#50&E!-)2&2!&-2!z!5G#!&-2!D!O/#J
1,?8*)&2(!

T-0!3&#!5/<9&23&2!L&%8?0%*)8,!N-#3!1,3&?!38%!"#/9#8??!5G#!8<<!38%!829&1&-90E!N8%!,2%!-2!3&2!2$*)%0&2!
S8)#&2!82!5-2821P/<-0-%*)&2!M20%*)&-3,29&2!8FO&#<8290!N-#3(!_2!3&2!+-#*)&29&?&-23&2E!3&2!+-#*)&2K#&-%&2!
,23!)-&#!-2!3&#!6:(!;&%05$<-%*)&2!=823&%%>2/3&(!!

D23!38?-0!1,?!6(!7&-<!3&#!U8,%)8<0%#&3&(!

QP a"#/
E#"(-#&2&4/2'"(0"*()JP(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(I!2'"9"*#B@$M

'-&!W-2821<89&!-%0!&#2%0(!'-&%&#!^F&#%801!?89!I-&!2-*)0!GF&##8%*)&2E!-%0!&#!3/*)!38%!%0&0&!T820#8!3&%!U8,%J
)8<0&#%!%&<F%0!-2!9,0&2!e&-0&2E!38?-0!K&-2!;-<3N,*)%!3&#!Q,%98F&2!&20%0&)0(!D2%&#&!e&-0&2!%-23!823&#%!,23!
38#,?!-%0!3-&!=&-05#89&A!;8%!?8*)0!3&2!M#2%0!,2%&#&#!=89&!8,%j!

QP F".$,>/#.B@"*(F7@/.$2&0

;&#!3-&!W-2821N&<0!,2%&#&#!+-#*)&!O&#%0&)&2!N-<<E!3&#!F#8,*)0!3&2!`G*KF<-*K!-2!3-&!V8*)K#-&9%1&-0(!V8*)!S8)J
#&2!3&#!M20F&)#,29!%&010&!38%!&-2E!N8%!38%!3&,0%*)&!;-#0%*)850%N,23&#!N&#3&2!%/<<0&(!WG#!,2%&#&!+-#*)&!
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)-&H!38%!Y&3&%!S8)#!%0&-9&23&!M-228)?&2(!'8%!`,)#9&F-&0!,23!9821!;&%058<&2!P#/%P&#-&#0&(!'&2K&2!I-&!2,#!
82!5#G)&#&!e&-0&2!3&%!=$23&#5-28218,%9<&-*)%(!'8!98F!&%!38%!#&-*)&!L&F&#<823!V`;!,23!38%!$#?<-*)J<$23<-*)&!
V&)?&#<823!X8>&#2(!^55&2%-*)0<-*)!I*)2&&!O/2!9&%0&#2(!!

_2!,2%&#&#!+-#*)&!5/<90&!&-2!&#)&F<-*)&#!Q,%F8,!3&#!_25#8%0#,K0,#E!8<%/!O/2!L&F$,3&2!,23!O/#!8<<&?!"&#%/28<(!
'8%!M23&!3&#!9/<3&2&2!N&%05$<-%*)&2!e&-0E!8<<&-2!%*)/2!3&?/9#85-%*)E!)8F&2!3-&!I>2/3&2!Q25829!3&#![Ct&#!
S8)#&!&#K8220!,23!0#/013&?!,29&3&*K0&!I*)&*K%!8,%9&%0&<<0(!_*)!&#-22&#&!82!?&-2&!8<<&#&#%0&!U8,%)8<0%#&3&(!
'-&!&20%0823&2&2!Q<0<8%0&2!K/??&2!%P$0&#!s381,!,20&#!](p(!

SP -#&2&4D*#."(F".$,2/"&.(STTVRSTTW

l'&#!I0#/?!K/??0!8,%!3&#!I0&*K3/%&m!)-&<0!-*)!5G#!&-2&2!I*)&#1E!F-%!-*)!ZCCZ!28*)!;&%058<&2!K8?!,23!9&28,!
3-&%&#!I801!2/*)!%/!?82*)&?!=823&%%>2/38<&2!28)&!<89(!M%!-%0!N/)<!%/E!38%%!3&?!;/)<)8F&23&2!3&#!N-#0J
%*)850<-*)&!M-2F#,*)!,2O/#%0&<<F8#!-%0(!

'8%!$23&#0&!%-*)!?-0!3&#!9#4H0&2!W-2821K#-%&!3&#!;&%05$<-%*)&2!+-#*)&!ZCC]qZCCr(!'8%!K#8%%&!QF#,0%*)&2!3&#!
+-#*)&2%0&,&#!N8#!N-&!&-2!;&*K#,5!,23!-*)!K822!?-*)!82!&#)-010&!'&F800&2!?-0!,25&-2&2!T/?&20&2!&#-2J
2&#2(!'8F&-!N,#3&!2,#!8,59&3&*K0E!N8%!/)2&)-2!%&-0!3&2!:Ct&#!S8)#&2!3&?/9#85-%*)!829&%890!N8#(!;-#!N&#J
3&2! -??&#!N&2-9&#(!+&-2&!2/*)!%/!5G#!,2%!5#&,23<-*)&!I0&,&#P#/9#&%%-/2!K/??0!389&9&2!82(!'-&!e8)<&2!
,2%&#&#!T-09<-&3&#!,23!3-&!M-228)?&2!%-23!-?!82)8<0&23&2!`G*K9829(!

'-&%&#!U8,%)8<0%#&3&!%-23!N-&!-??&#!&#<$,0&#23&!L#85-K&2!F&-9&5G90(!U-&#!O&#N&-%&!-*)!F&%/23&#%!8,5!V#(!Z8!
,23!ZF(!

UP b"*2%.,7*0"*%&'(<YBD\(%&0(c392%

Q<%!3&#!X-%*)/5!O/2!M%%&2!%-*)&#!2-*)0!?-0!W#&,3&!&20%*)-&3E!Y&3&!3#-00&!+-#*)&!&-258*)!%/!1,!%*)<-&H&2E!)82J
3&<0&!&#!4K/2/?-%*)!28*)O/<<1-&)F8#(!^)2&!&20%P#&*)&23&!T-09<-&3&#!,23!M-228)?&2! -%0!,2%&#&!I0#,K0,#!
2-*)0!1,!)8<0&2(!.-&<&E!8,*)!3-&!=823&%K-#*)&E!9&)&2!2,#!9821!K<&-2&!I*)#-00&!,23!N,23&#2!%-*)!3822E!38%%!%-&!
-?!2$*)%0&2!S8)#!%*)/2!N-&3&#!%P8#&2!?G%%&2(!;-#!K422&2!,2%!3&2!`G*KJ!,23!D?F8,!2-*)0!#83-K8<!9&2,9!
3&2K&2(!S&3&#E!3&#!+-#*)&2P/<-0-K!,23!38?-0!8,*)!W-2821P/<-0-K!F&0#&-F0E!%/<<0&!3-&!X&#&*)2,29&2!3&#!W#&-F,#J
9&#!I0,3-&!K&22&2(!;-#!)8F&2!&-2&!Q)2,29E!N-&!38%!F-%!ZC@C!N&-0&#9&)0!,23!38?-0!&-2&2!Q#F&-0%8,50#89(!_?!
2$*)%0&2!I/??&#!%/<<!&-2&!8K0,8<-%-&#0&!V&,8,5<89&!K/??&2!,23!Y&3&!W-2821K-#*)?&-%0&#-2E!Y&3&#!W-2821J
8,%%*),%%!,23!Y&3&#!O/2!,2%!%/<<0&!_2-0-80-O&2!%08#0&2E!8<0&#280-O&!M-228)?&2!8,%!W,23#8-%-29!,23!.&#?49&2!
8<%!Z(!,23!B(!M-228)?&%$,<&!1,!%0&-9&#2!s381,!?&)#!-?!Z(!7&-<p(!

VP N/$/2.$"&

M%!-%0!F&%/23&#%!)8#0E!38%%!N-#!-2!3&#!e&-0!3&%!#8%820&2!`G*KJ!,23!D?F8,%!8,*)!2/*)!Q<0<8%0&2!8F8#F&-0&2!
?G%%&2E!3-&!N-#!8,%9&#&*)2&0!8,%!3&2!9,0&2!e&-0&2!9&&#F0!)8F&2(!;-#!)800&2!&-2&!s5-2821P/<-0-%*)p!?829&<J
)850&!"&#%/28<P/<-0-K(!;-#!)800&2!&-2&!?829&<)850&!.&#%/#9,29!5G#!"58##&#-22&2!,23!+-#*)&2F&8?0&(!;-#!)80J
0&2!?829&<)850&!`G*K<89&2(!`/%-9!%-&)0!38%!F-%!)&,0&!2-*)0!8,%E!8F&#!N-#!)8F&2!3-&!<&010&2!1&)2!;8*)%0,?%J
Y8)#&E!3-&!8,5!3&#!L#85-K!ZF!3&,0<-*)!&#K&22F8#!%-23E!5G#!%,F%0821-&<<&2!QFF8,!O/2!Q<0<8%0&2!9&2,010(!

M-2!9,0&#!7&-<!3&%!L&<3&%!3&#!L&?&-23&2E!3&#!+-#*)&2K#&-%&!,23!3&#!=823&%K-#*)&!-%0!38)-29&5</%%&2E!N/!&#!
%*)/2!<$29%0!)$00&!%&-2!%/<<&2(!_2!3-&!.+"XE!,2%&#&!"&2%-/2%K8%%&(!D23!38?-0!K/??&!-*)!1,#!&20%*)&-3&23&2!
L#85-K!Q2<89&!r!s,23!5G#!;&%058<&2!%P&1-&<<!Q2<89&!@p(!

;&22!I-&!?-#!-?!S8)#!ZCC:!3-&%&!+,#O&!9&1&-90!)$00&2E!)$00&!-*)!9&<8*)0(!;,23&#F8#E!8F&#!N&<05#&?3(!I/!-%0!
38%!?-0!"#/92/%&2(!;&#!N,%%0&E!38%%!N-#!3&2!<$29%0&2%!Q,5%*)N,29!3&#!3&,0%*)&2!V8*)K#-&9%9&%*)-*)0&!
&#<&F&2!3,#50&2j!D23!N-#!)8F&2!3&2!9&2,010(!T-00<&#N&-<&!9-<0!38%!M+'JN&-0!8<%!M#5/<9%9&%*)-*)0&(!_*)!F&2,01&!
%&<0&2!38%!;/#0!lI0/<1m(!QF&#!)-&#!K822!3-&!MO(!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!%0/<1!%&-2(!

WP OH-(F".$,2/"&
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_*)!O&#N&-%&!)-&#!8,5!3-&!U8,%)8<0%#&3&2!%&-0!ZCC:(!I/!<829&!%*)/2!<$,50!38%!"#/Y&K0!,23!?-00<&#N&-<&!<$,50!
O-&<&#/#0%!3&#!?&)#!/3&#!N&2-9&#!9&<-29&23&!`&9&<F&0#-&F(!e,#!2/0N&23-9&2!D20&#%0G01,29!)8F&2!N-#!38%!
V+W!R/?P&0&2*&!R&20&#!9&9#G23&0!sVRRE!O9<(!<&010&!U8,%)8<0%#&3&p(!'8?-0!K/220&2!N-#!82!&-2-9&2!I0&<<&2!
&20<8%0&2!,23!N&#3&2!V+W!&F&2%/!O/#82F#-29&2!N-&!&-2&!829&P8%%0&!.&#N8<0,29%/#32,29(!!

_?!789,29%JW-28218,%%*),%%!9-F0!&%!&-2&2!9&%/23&#0&2!X&#-*)0!1,!VRR(!U-&#!2,#!&-2&!P#8K0-%*)&!M#58)#,29A!
;-#!F&K/??&2!3-&!#-*)0-9&2E!-2!3&#!`&9&<!3#8?80-%*)&2!e8)<&2!8,%9&#&*)2&0!-2!e&-0&2!3&%!`G*KF8,%(!'8%!
%*)?&#10!3/PP&<0E!N&-<!O-&<!?&)#!1,#G*K9&F8,0!N&#3&2!?,%%!8<%!9&38*)0(!Q*)E!N$#&!3/*)!V+W!-2!3&2!oCt&#!
S8)#&2!&-29&5G)#0!N/#3&2!,23!N-#!K4220&2!)&,0&!3-&!W#G*)0&!3&#!O&#9829&2&2!V8*))8<0-9K&-0!1-&)&2(!M-2!
%*)42&#!7#8,?(!

XP d7*7&2(\(F2.(D733$e

'-&!5-2821P/<-0-%*)&2!Q,%N-#K,29&2!3&#!R/#/28J"823&?-&!O&#?89!2-&?823!O/#8,%1,%&)&2(!'-&!D2%-*)&#)&-0!
-2!3&#!6(!S8)#&%)$<50&E!3-&!5G#!3&2!U8,%)8<0&#!0&-<N&-%&!F&3#/)<-*)&!eG9&!8228)?E!-%0!O/#F&-(!'-&!"#/92/%&2!
%-23!82)8<0&23!P/%-0-O(!'-&!X4#%&!-%0!%08F-<!,23!38%!%*)/2!<829&!O/#!3&#!`&3&!O/?!_?P5%0/55(!'-&!;-#0%*)850!
1&-90!-2!O-&<&2!IP8#0&2!&-2&!M#)/<,29!82!,23!,2%&#!+-#*)&2%0&,&##G*K9829!F<&-F0!N/)<!,20&#!6Cv(!M-2!?49<-J
*)&%!'&5-1-0!O/2!#,23!rC!T-<<-/2&2!M,#/!-%0!280G#<-*)!)8#0(!;&-<!N-#!8F&#!%&-0!,2%&#&#!+-#*)&25-2821K#-%&!)-&#!
-2!3&#!I>2/3&!-??&#!N-&3&#!O&#&-2F8#0!)8F&2E!%0#&29!K/2%&#O80-O!1,!P<82&2E!K422&2!N-#!38%!O&#K#850&2(!e,!
%*)42E!,?!N8)#!1,!%&-2E!N&22!%-*)!-2!ZCZ6!3-&!;-#0%*)850!8<<9&?&-2!&#)/<0&E!3-&!+,#18#F&-0!&23&0&!,23!3-&!
+G2%0<&#!N-&3&#!%P-&<0&2(!

SP a"#/
E"*(b2%.@2/$(STSQ

[P H#*B@"&.$"%"*"&$;#BD/%&'

'-&!+-#*)&2%0&,&#O&#0&-<,29!ZC6:!&#5/<90&!3&2!I>2/3&2F&%*)<G%%&2!&20%P#&*)&23A!

./?!+-#*)&2%0&,&#?&)#8,5K/??&2!N,#3&2!!
{ BEC!T-/(!|!5G#!38%!D?%&01,29%P#/Y&K0!lR,?,<,%m!-22&#)8<F!3&%!"#/Y&K0&%!l_7JI0#80&9-&!3&#!M+O;m!3&#!+/?J

?-%%-/2!5G#!_25/#?80-/2%0&*)2/</9-&!,23!T&<3&N&%&2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2
s+/?_7T;p!F&#&-09&%0&<<0

{ CEr!T-/(!|!1,?!eN&*K&!3&#!Q2%*),F5-2821-&#,29!5G#!3-&!Q,%%0800,29!3&%!VRR!sV+W!R/?P&0&2*&!R&20&#p
F&#&-09&%0&<<0
D23

{ r(C[Z(C:oE6[!|!3&#!R<&8#-29J`G*K%0&<<,29!1,9&5G)#0(!`3(!ZrEr!T-/(!M,#/!N,#3&2!3&#!.&#%/#9,29%%-*)&J
#,29%#G*K%0&<<,29!1,9&5G)#0!,23!3&#!9<&-*)&!X&0#89!5</%%!-2!3-&!#&9,<$#&!+-#*)&2%0&,&#O&#0&-<,29!&-2(

'-&!8K0,&<<&!M20N-*K<,29!3&%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%! -%0!,2?-00&<F8#!O/2!3&#!R/#/28J"823&?-&!F&&-2J
5<,%%0(!M23&!^K0/F&#!ZCZC!<89!38%!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!#3(!rE6!v!,20&#!3&?!3&%!./#Y8)#&%(!L&J
P<820!)8F&2!N-#!?-0!&-2&?!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!O/2!rZC!T-/(!|!5G#!ZCZC(!M-2!`G*K9829!F-%!1,!#3(!
[v!/3&#!]r!T-/(!|!-?!.&#9<&-*)!1,?!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!ZC6:!O/2!#3(!r@@!T-/(!|!-%0!8<%/!?-0!
3-&%&#!"<82,29!O&#K#850F8#(!M-2!-2!3-&%&#!U4)&!9&8#0&0&#!`G*K9829!NG#3&!&-2&#!#&9,<$#&2!f!3&2!"<8218)<&2!
&20%P#&*)&23&2!f!U8,%)8<0%8FN-*K<,29!ZCZC!2-*)0!-?!;&9&!%0&)&2!sO9<(!6(!7&-<E!@(p(!

D#%$*)<-*)!5G#!3&2!M-2F#,*)!3&%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%!%-23!8,9&2%*)&-2<-*)!3-&!u,8#08<%?/280&!T$#1E!
S,2-!,23!I&P0&?F&#E!3-&!3&2!825829%!8F%/<,0&2!M-2F#,*)!3&#!M-2K/??&2%0&,&#!&20)8<0&2(!'-&!=/)2%0&,&#!
,2%&#&#!T-09<-&3&#!-%0!&-2!I0G*K!N&-0!8F9&%8*K0E!8F&#!3822!8,5!3-&%&?!V-O&8,!O&#F<-&F&2(!^55&2F8#!%-23!382J
K&2%N&#0&#N&-%&! O-&<&! -2! =/)2!,23!X#/0! ,23!2,#! &-2! K<&-2&#&#! 7&-<! -2! +,#18#F&-0(! Q,59#,23!3&%!8K0,&<<&2!
R/#/28JL&%*)&)&2%!%/N-&!3&#!+&2202-%E!38%%!3&#!'&1&?F&#!0#83-0-/2&<<!3&#!8,5K/??&2%%0$#K%0&!T/280!-%0E!
&#%*)&-20!&-2!`G*K9829!O/2![!F-%!6Cv!F-%!1,?!S8)#&%&23&!3,#*)8,%!#&8<-%0-%*)(!
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Q,59#,23!3&#!D2O/#)&#%&)F8#K&-0!3&#!N&-0&#&2!M20N-*K<,29!3&#!"823&?-&!N-&!3&#!N-#0%*)850<-*)&2!=89&!-%0!
3-&!I*)$01,29!3&%!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%!F-%!1,?!M23&!3&%!S8)#&%!?-0!&20%P#&*)&23&2!D2N$9J
F8#K&-0&2!O&#F,23&2(!Q,%!3-&%&?!L#,23&!N&-%0!3-&!./#<89&!r(B(!O/#%/#9<-*)!1N&-!I1&28#-&2! s.&#N&23,29!
&-2&%!T&)#8,5K/??&2%!/3&#!F&-!D20&#%*)#&-0&2!3&%!"<82N&#0&%!.&#0&-<,29!&20%P#&*)&23!3&#!9&%&01<-*)&2!
./#98F&2p!1,?!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!ZCZC!8,%(!

X&-!Q,%N&-%,29!&-2&%!T&)#8,5K/??&2%!ZCZC!%/<<!3-&%&%!-2!U4)&!O/2!F-%!1,!@CB(ZrC!M,#/!5G#!3-&!W-2821-&#,29!
3&%!VRR!F&#&-09&%0&<<0!N&#3&2(!M-2!?49<-*)&#N&-%&!3822!2/*)!O/#)823&2&%!T&)#8,5K/??&2!%/<<!Y&N&-<%!1,!
9<&-*)&2!7&-<&2!3&#!.&#%/#9,29%%-*)&#,29%#G*K%0&<<,29!F&-!3&#!.&#%/#9,29%K8%%&!5G#!"58##&#!,23!+-#*)&2F&J
8?0&!,23!3&#!.&#0&-<,29!9&?(!\!Z!QF%(!Z!W-28218,%9<&-*)%9&%&01!1,9&5G)#0!N&#3&2(!!

+,#1!O/#!3&#!I>2/3&!)8F&2!N-#!O/?!+-#*)&28?0!3&#!M+'!3-&!I/<<JQ,%N&#0,29!ZC6@!5G#!38%!R<&8#-29!&#)8<0&2(!
'-&!`G*K18)<,29%O&#P5<-*)0,29!5G#!ZC6@!F&<$,50!%-*)!8,5!r(6o:(ro6E6:!|!,23!F&N&90!%-*)!%/?-0!-2!&0N8!8,5!
3&?!V-O&8,!3&#!`G*K18)<,29%O&#P5<-*)0,29!5G#!ZC6r!s#3(!rE6!T-/(!|pE!Y&3/*)!3&,0<-*)!,20&#)8<F!3&#!e8)<,29%J
O&#P5<-*)0,29&2!5G#!3-&!./#Y8)#&!ZC6]!,23!ZC6B!sY&N&-<%!#3(!@!T-/(!|p(!'&22/*)!-%0!3-&%&#!X&0#89!)4)&#!8<%!N-#!
&#N8#0&0!)800&2(!

Q23&#%!8<%!-2!3&2!./#Y8)#&2!,23!F&3-290!3,#*)!3-&!8K0,&<<&2!D2N$9F8#K&-0&2!8,59#,23!3&#!R/#/28J"823&?-&!
#80&!-*)!-2!3-&%&?!S8)#!O/2!&-2&#!;-&3&#8,55G<<,29!3&#!R<&8#-29J`G*K%0&<<,29!8F(!_2!3&2!./#Y8)#&2!F80!-*)!82!
3-&%&#!I0&<<&!3&2!789,29%JW-28218,%%*),%%!1,!P#G5&2E!/F!&%!2-*)0!%-22O/<<!%&-2!K4220&E!3&2!82!3-&!M+'!1,!
GF&#N&-%&23&2!`G*K18)<,29%F&0#89!8,%!3&?!+-#*)&2%0&,&#?&)#8,5K/??&2!3&%!<8,5&23&2!S8)#&%!3&#!R<&8J
#-29J`G*K%0&<<,29!1,1,5G)#&2(!;-&!N-#!9&)4#0!)8F&2E!&#%*)&-20!&%!-2!3-&%&?!S8)#!N&2-9!#&8<-%0-%*)E!&-2!&20J
%P#&*)&23&%!T&)#8,5K/??&2!1,!9&2&#-&#&2(!e,3&?!-%0!8F&#!8,*)!1,!K/2%080-&#&2E!38%%!3&#!8K0,&<<&!X&%0823!
3&#!R<&8#-29J`G*K%0&<<,29!-2!U4)&!O/2!#3(!@CE@!T-/(!M,#/!&-2!%/<*)&%!./#9&)&2!&#<8,F0!f!8,*)!N&22!3-&!M?PJ
5&)<,29!3&#!M+'E!38%%!Y&3&!=823&%K-#*)&!-2!U4)&!3&%!S8)#&%JR<&8#-29J./<,?&2%!&-2&!&20%P#&*)&23&!`G*KJ
%0&<<,29!O/#)8<0&2!%/<<E!,2O&#$23&#0!X&%0823!)80(!'-&%&!M?P5&)<,29!#&%,<0-&#0!Y&3/*)!8,%!&-2&#!e&-0!O/#!D?J
%0&<<,29!8,5!&-2!2&,&%!5-2821?80)&?80-%*)&%!.&#58)#&2!sO9<(!Q2<89&2![!8!F-%!*p(!

QF%*)<-&H&23!O&#N&-%&!-*)!8,5!3-&!./#<89&2!r(6!,23!r(B(!

[[P b2%.@2/$.=/2&(STSQ

'&#!"<82,29!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!<-&90!&20%P#&*)&23!3&#!?-00&<5#-%0-9&2!W-2821P<82,29!&-2!O/#8,%%-*)0J
<-*)&%!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!O/2!r6C!T-/(!M,#/!1,9#,23&(!!

QP b2%.@2/$.9%B@(STSQ(&2B@(0"&(87*'29"&(0".(O"%"&(H#*B@/#B@"&(-#&2&432&2'"3"&$.(IOH-M

T-0!3&#!D?%0&<<,29!O/2!3&#!+8?&#8<-%0-K!8,5!V+W!5-23&0!8F!C6(C6(ZCZ6!3-&!.&#N8<0,29%/#32,29!-2!3/PP-%*)&#!
W8%%,29!s.N^(3p!O/<<,?5$29<-*)!8,*)!Q2N&23,29!8,5!3-&!W-2821J!,23!.&#?49&2%O&#N8<0,29!3&#!=823&%K-#J
*)&(!T-0!3&#!./#<89&!r(Z(6(!%&)&2!N-#!3&2!<823&%K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0!?-0!&-2&#!3/PP-%*)&2!X#-<<&(!Q2!3-&%&#!
I0&<<&!%&-!F&#&-0%!38#8,5!)-29&N-&%&2E!38%%!&%!%-*)!,?!&-2&2!b;/#K!-2!"#/9#&%%d!)823&<0(!

;-#!F&5-23&2!,2%!-2!&-2&?!8,H&#/#3&20<-*)&2!7#82%5/#?80-/2%P#/1&%%(!I0&<<&2!I-&!%-*)!O/#E!&-2!9821&%!XG#/E!
N&<*)&%!8<<&-2!?-0!I*)#&-F?8%*)-2&2!,23!QK0&2!9&8#F&-0&0!)80E!N-#3!1,?!6(!S82,8#!8,5!"R!,23!3-9-08<&!QK0&!
,?9&%0&<<0(!'-&%&2!+#8508K0!)$<0!2-*)0!Y&3&#!8,%(!

'&#!Y$)#<-*)&!U8,%)8<0%P<82!)800&!8<<&-2!3&2!W/K,%!8,5!3-&!L&<35<G%%&!&-2&%!S8)#&%!,23!N8#!8?!B6(6Z(!?-0!%-*)!
,23!3&#!;&<0!1,5#-&3&2E!%/<829&!38%!/)2&!'&5-1-0!8F9&%*)</%%&2!N,#3&(!'&2!L&<35<G%%&2!N,#3&!8F9&%&)&2!
O/?!7-0&<!3&#!U8,%)8<0%%0&<<&!K&-2!eN&*K!?-09&9&F&2!,23!&20%P#&*)&23!8,*)!K&-2&!+#-0&#-&2!1,#!T&%%F8#K&-0!
3&#!eN&*K&##&-*),29(!U8,P0%8*)&!3-&!9&P<820&2!6CC!N,#3&2!2-*)0!GF&#%*)#-00&2(!'822!N,#3&!080%$*)<-*)!
%0#&29!28*)9&5#890!8F!3&?!&#%0&2!M,#/(!.4<<-9!,2K<8#!N8#!3-&!.&#?49&2%<89&(!Q<<&!?-00&<J!,23!<8295#-%0-9&2!
.&#F-23<-*)K&-0&2!F<-&F&2!8,H&2!O/#(!D23!`-%-K&2!N8#&2!2-#9&23%!&#K&22F8#(!I/!K822!2,#!3,#*)t%!=&F&2!9&J
)&2E!N&#!%0&-2#&-*)!/3&#!,2F&38#50!-%0(!
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'8%!O/#9&<&90&!U8,%)8<0%F,*)!ZCZ6!-%0!8?!9&28220&2!e-&<!2/*)!2-*)0!829&K/??&2(!'8%!N8#!,2%!O/#!<8,0&#!
Q<0<8%0&2!,23!7#82%5/#?80-/2!-?!=823&%K-#*)&28?0!2-*)0!?49<-*)(!M%!-%0!8F&#!&-2!&#%0&#!,23!&20%*)&-3&23&#!
,23!#-*)0-9&#!I*)#-00!-2!3-&%&!`-*)0,29(!M%!N-#3!Q,598F&!3&%!I0$23-9&2!W-28218,%%*),%%&%!,23!3&#!=823&%%>J
2/3&!%&-2E!,2%&#&2E!N-&!-*)!5-23&!N&-0!9&K/??&2&2!M#%0&20N,#5!?-0!3&2!2$*)%0&2!S8)#&2!-2!&-2&!9&3-&9&2&!
W8%%,29!1,!F#-29&2(!_*)!O&#N&-%&!)-&#!8,%3#G*K<-*)!8,5!38%!./#N/#0!3&%!U8,%)8<0%F,*)%E!N&<*)&%!1,9<&-*)!?-0!
3&?!=89&F&#-*)0!)&,0&!O&#455&20<-*)0!N,#3&!,23!-2!+-;-!1,!5-23&2!-%0(!

;&-0&#&!M*KP,2K0&!3&%!&20%P#&*)&23!O4<<-9!2&,!K/21-P-&#0&2!U8,%)8<0%F,*)&%!N&#3&2!-?!789,29%JW-2821J
8,%%*),%%!O/#9&%0&<<0!,23!&#<$,0&#0(!!

SP N%,'29"&D/>*%&'

'-&!Q#F&-0!3&#!M20N-*K<,29%9#,PP&!Q,598F&2K<$#,29!5G#!3-&!<823&%K-#*)<-*)&!MF&2&!N,#3&!F&#&-0%!-?!<&010&2!
S8)#!O/#9&%0&<<0(!!

T-00<&#N&-<&!N,#3&2!8<<&!Q#F&-0%F&#&-*)&!8,5!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!MF&2&E!8<%/!3-&!<823&%K-#*)<-*)&2!'&1&#J
280&E!_2%0-0,0&E!h?0&#!,23!;&#K&!F&0&-<-90(!Q,5!3&#!L#,23<89&!O/2!`8)?&2O/#98F&2!<-&5&#0&2!%-&!1,?!7&-<!
,?5829#&-*)&!,23!3-55&#&21-&#0&!gF&#<&9,29&2!-?!X<-*K!8,5!%0#,K0,#&<<&!,23!/#982-%80/#-%*)&!;&-0&#&20N-*KJ
<,29E!`&3,K0-/2!/3&#!O&#$23&#0&!e,/#32,29!O/2!Q,5N$23&2!,23!M#1-&<,29!1,%$01<-*)&#!M#0#$9&(!_2!&-21&<2&2!
X&#&-*)&2!-%0!P8#8<<&<!P#-/#-0$#&#!U823<,29%J!,23!_2O&%0-0-/2%F&38#5!829&1&-90!N/#3&2(!'8%!N8#!-2%F&%/23&#&!
3&#!W8<<!-2!3&#!8<<&!Q#F&-09&F&#!F&%*)$50-9&23&2!W#89&!3&#!L&N-22,29!,23!u,8<-5-1-&#,29!O/2!T-08#F&-0&2J
3&2(! _?!W/<9&23&2!N,#3&2!^P0-/2&2!,23!I1&28#-&2!5G#!3-&!KG250-9&!M20N-*K<,29!3&#!U823<,29%J!,23!=&-J
0,29%5&<3&#!,20&#!3&#!T8H98F&!3&#!+/2%/<-3-&#,29!3&%!Q<<9&?&-2&2!U8,%)8<0%!3&#!=823&%K-#*)&!&20N-*K&<0(!

_2?-00&2!3&#!Q#F&-0E!3&#&2!e-&<)/#-1/20!3-&!?-00&<5#-%0-9&!+/2%/<-3-&#,29!F-%!ZCZr!,23!3822!F-%!ZCBC!N8#E!)80!
3&#!M-2F#,*)!3&#!+-#*)&2%0&,&#!3-&!L#,23<89&2!3&#!W-2821-&#,29!K-#*)<-*)&#!Q#F&-0!%*)<898#0-9!O&#$23&#0(!'&#!
'#,*K!N,#3&!3&,0<-*)!&#)4)0E!2,2?&)#!8,*)!K,#15#-%0-9!&-2&!?8H9&F<-*)&!`&3,K0-/2!3&#!Q,%98F&2!-?!Q<<9&J
?&-2&2!U8,%)8<0!3&#!=823&%K-#*)&!1,!&##&-*)&2(!

X&%*)<G%%&!3&#!+-#*)&2<&-0,29!1,#!U8,%)8<0%P<82,29!ZCZ6! -3&20-5-1-&#0&2! 5G#!3&2!7&-<F&#&-*)!bQ<<9&?&-2&#!
U8,%)8<0d!3&#!=823&%K-#*)&!K/2K#&0!M-2%P8#P/0&21-8<&!O/2!#,23!6!T-/(!|(!W/<9&23&!9#4H&#&!X&#&-*)&!%-23!
F&0#/55&2A!

J eN&*K9&F,23&2&!e,N&-%,29!82!3-&!+-U/!;,PP&#08<qX&0)&<A (q(!BCC(CCC!|!
J =823&%K-#*)&28?0!f!"&#%/28<8,%98F&2A (q(!6rC(CCC!|!
J =823&%K-#*)&28?0!f!I/2%0-9&%A (q(!!!or(CCC!|!
J e,5G)#,29!82!38%!_2%0-0,0!5G#!+-#*)&!,23!L&%&<<%*)850

s`&%0#,K0,#-&#,29!3&#!"&#%/28<J!,23!W8*)F&#&-*)%%0#,K0,#pA (q(!!![](ZCC!|!
J eN&*K9&F,23&2&!e,N&-%,29!82!38%!'-8K/2-%*)&!;&#KA (q(!!!rC(CCC!|!
J =823&%P/%8,2&2N8#0&!f!"&#%/28<8,%98F&2A (q(!!!rC(CCC!|!
J =823&%%>2/3&!,23!+-#*)&2<&-0,29A!Y&N&-<% (q(!!!ZC(CCC!|!

e,K,250%/#-&20-&#0&!X&%*)<G%%&!3&#!+-#*)&2<&-0,29!1,#!+/2%/<-3-&#,29!3&%!U8,%)8<0%!3&#!=823&%K-#*)&!2/*)!
/)2&!)8,%)8<0&#-%*)&!Q,%N-#K,29&2!F&0#&55&2!F&-%P-&<%N&-%&!38%!=&-0,29%5&<3!l+-#*)<-*)&%!=&F&2m!s"<82,29!
&-2&%!9&?&-2%8?&2!I0823/#0&%!3&#!U/*)%*),<&!5G#!+-#*)&2?,%-K!F&-!9<&-*)1&-0-9&#!3&,0<-*)&#!`&3,1-&#,29!
3&%!)8,P08?0<-*)&2!=&)#P&#%/28<%p!/3&#!38%!=&-0,29%5&<3!lX-<3,29m!sQ,5F8,!&-2&%!%0&,&#F8#&2!V&01N&#K%!X-<J
3,29!-2!3&#!M+O;!,20&#!X&0&-<-9,29!3-O&#%&#!h?0&#E!3&#!MO(!QK83&?-&E!3&#!I*),<#&5&#80&!,23!3&%!M#N8*)%&J
2&2F-<3,29%J!,23!3&%!W8?-<-&2F-<3,29%N&#K%p(!

./2!F&%/23&#&#!X&3&,0,29!N8#!-?!"#/1&%%!3&#!Q#F&-0%F&#&-*)!;&<0?-%%-/2!,23!kK,?&2&(!'-&%&#!-%0!Q,%J
3#,*K!3&%!%&-0!O-&<&2!S8)#1&)20&2!9&N/<<0&2!4K,?&2-%*)&2!"#/5-<%!,2%&#&#!+-#*)&(!'-&%&#!X&#&-*)!N8#!f!N-&!
-2!5#G)&#&2!IP8#P#/1&%%&2!f!O/2!O/#2&)&#&-2!-2!3-&!IP8#O/#98F&2!F-%!ZCZr!F1N(!F-%!ZCBC!&-2F&1/9&2(!QK0,J
&<<&!+G#1,29&2!,23!5-2821%>%0&?80-%*)&!Q2P8%%,29&2!&#%*)-&2&2!%-22O/<<!,23!?49<-*)E!N&22!KG250-9!&-2&!
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2/*)!%0$#K&#&!-2)8<0<-*)&!W/K,%%-&#,29!-?!U-2F<-*K!8,5!&-2&!1&-09&?$H&!M-2/#32,29!3&#!7)&?&25&<3&#!;&<0J
?-%%-/2!,23!kK,?&2&!&#5/<90&(!'-&!8K0,&<<&2!T8H28)?&2!,23!&-2&!"<82,29!F-%!ZCBC!N,#3&2!28*)!3&?!/F&2!
F&%*)#-&F&2&2!./#<8,5!-?!Q,50#89!3&#!+-#*)&2<&-0,29!1,%$01<-*)!-2!&29&?!e,%8??&2N-#K&2!1N-%*)&2!"#$%&%E!
kK,?&2&J!,23!W-28213&1&#2&20!,23!,20&#!X&#80,29!3&%!./#%-01&23&2!3&%!kK,?&2&8,%%*),%%&%!&-2&#!28*)J
<8,5&23&2!"#G5,29!3&#!Q29&?&%%&2)&-0!,20&#1/9&2!,23!?/3-5-1-&#0(!Q2%*)<-&H&23!N,#3&2!%-&!-?!%>2/38<&2!
kK,?&2&8,%%*),%%!,23!-?!5-2821O&#820N/#0<-*)&2!.&#0&-<,29%8,%%*),%%!O/#9&%0&<<0!,23!3-%K,0-&#0(!!

Q29&%-*)0%!3&#!-2!3-&%&?!X&#&-*)!-2!9,0&?!T8H&!829&%P8#0&2!`G*K<89&2!K/220&!&-2!F&%/23&#&%!.&#58)#&2!
O&#&-2F8#0!N&#3&2(!e,#!QF5&3&#,29!O/2!U$#0&2!-2%F&%/23&#&!-?!U-2F<-*K!8,5!3-&!4K,?&2-%*)&2!"8#02&#!%/<J
<&2!-2!&-2&?!e&-0#8,?!F-%!ZCZ[!`G*K<89&2!3&#!I/23&#K8%%&!;&<0?-%%-/2!,23!kK,?&2&!-2!U4)&!O/2!*8(![Er!
T-/(!M,#/!&-29&%&010!N&#3&2(!'828*)!K822!3&#!U8,%)8<0!f!28*)!3&#1&-0-9&?!I0823!f!3-&!5/<9&23&2!S8)#&!-2!
M-228)?&2! ,23!Q,%98F&2! 8,%9&9<-*)&2!N&#3&2! /)2&! `G*K<89&2&2028)?&2! 0#/01!N&-0&#&?!P<82&#-%*)&2!
Y$)#<-*)&2!+-#*)&2%0&,&##G*K9829(!

'&#!"#/1&%%!3&#!Q,598F&2K<$#,29!)80!-2%9&%8?0!3-&!M#K&2202-%!F&%0$0-90E!38%%!&-2&!I0#80&9-&!&#5/#3&#<-*)!-%0E!
3-&!3-&!9&%8?0&!M+O;!-2!3&2!X<-*K!2-??0(!'-&!3#&-!.&#58%%,29%&F&2&2!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!)8F&2!-)#&2!
Q,50#89!8F9&%0-??0!,23!8,5&-2823&#!F&1/9&2!1,!&#5G<<&2!sO9<(!38%!2/*)!)&,0&!8<<9&?&-2!9G<0-9&!"8P-&#!3&#!
=823&%%>2/3&!ZCC[A!lQ,598F&2!,23!e-&<&mp(!"8#8<<&<%0#,K0,#&2!8,5!8<<&2!L&%08<0,29%&F&2&2!%-23!8F1,F8,&2!
,23!I>2&#9-&&55&K0&!1,!)&F&2(!M%!9-F0!381,!&#%0&!K/2K#&0&!./#%*)<$9&(!'8?-0!<-&90!F&#&-0%!&-2!Q#F&-0%8,50#89!
5G#!3-&!2&,!1,!N$)<&23&!+-#*)&2<&-0,29!O/#!?-0!3&?!Q#F&-0%0-0&<A!Q,598F&2K<$#,29!__(!!

Q<%!L#,23<89&!1,#!X&%*)#&-F,29!3&2KF8#&#!̂ P0-/2&2!,23!I1&28#-&2!3-&20!,(!8(!3-&!l=8295#-%0-9&!"#/Y&K0-/2!3&#!
+-#*)&2?-09<-&3&#! ,23! 3&%! +-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%! -2! '&,0%*)<823m! sW#&-F,#9&#! I0,3-&p(! V8*)! 3&#! N-&!
%*)/2!&#N$)20!82%0&)&23&2!QK0,8<-%-&#,29!3-&%&#!I0,3-&!-%0!&%!2/0N&23-9E!3-&!&20N-*K&<0&2!^P0-/2&2!,23!
I1&28#-&2!&20%P#&*)&23!821,P8%%&2(!

e,?!"#/Y&K0!lQ,598F&2K<$#,29m!N-#3!&%!&-2&2!&-9&2&2!789&%/#32,29%P,2K0!-?!789,29%JW-28218,%%*),%%!?-0!
3&?!./#%-01&23&2!3&#!M20N-*K<,29%9#,PP&E!.-1&P#$%-3&20!D(!I*)<G0&#E!9&F&2(!

UP c3;2&0/%&'(0"*(57&0"*3#$$"/(,Y*(0#"(N*9"#$(,Y*(%&0(3#$(K",/YB@$"$"&

I&-0!ZC6r!N,#3&2!-2%F&%/23&#&!1,#!I0G01,29!&)#&28?0<-*)&2!M2989&?&20%!,23!</K8<&#!%/1-8<&#!,23!#&*)0<-J
*)&#!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2!I/23&#?-00&<!8,%!3&#!8<<9&?&-2&2!`G*K<89&! 5G#!L&?&-23&2!,23!+-#*)&2J
K#&-%&!-2!U4)&!O/2!1,<&010!rCC(CCCECC!M,#/!F&#&-09&%0&<<0(!'8%!9&%*)8)E!N&-<!3-&!V/0!-?!N8)#%0&2!I-22&!3&%!
;/#0&%!P<401<-*)!O/#!,2%&#&#!7G#&!%0823(!

'-&!=823&%%>2/3&!ZC6[!)80!F&%*)</%%&2E!3-&!I/23&#?-00&<!ZCZC!1,!F&&23&2!,23!T49<-*)K&-0&2!5G#!&-2&!.&#J
82K&#,29!3&#!T-00&<!-2!3&2!#&9,<$#&2!U8,%)8<0&2!1,!P#G5&2(!;$)#&23!?&)#&#&!+#&-%%>2/38<O/#%0$23&!,23!
+#&-%%>2/3&2!%/N-&!3-&!+/25&#&21!3&#!I>2/38<F&8,50#890&2!82!"#$%&%E!+-#*)&2<&-0,29!,23!I>2/3&!8PP&<<-&#0!
)8F&2E!KG250-9!&-2&!`&9&<5-2821-&#,29!!-2!U4)&!3&#!F-%)&#-9&2!I,??&!O/2!rCC(CCCECC!M,#/!1,!&#?49<-*)&2E!
)80!3&#!I0$23-9&!W-28218,%%*),%%!385G#!P<$3-&#0E!3-&!I/23&#?-00&<!8F!ZCZZ!&#%801</%!1,!F&&23&2(!'8?-0!)8J
F&2!N-#!&-2&2!82)8<0&23&2!5-2821P/<-0-%*)&2!+/25<-K058<<E!382K&2%N&#0&#N&-%&!&-2&!I&<0&2)&-0(!

V8*)! O-&<&2!L&%P#$*)&2!,23!L#&?-&23-%K,%%-/2&2!N-#3!2,2?&)#!3&#! =823&%%>2/3&!&-2!+/?P#/?-%%O/#J
%*)<89!O/#9&<&90A!'-&!I/23&#?-00&<!8<%!)8,%)8<0&#-%*)&!V/0?8H28)?&!N&#3&2!%*)#-00N&-%&!&-29&%0&<<0E!)-2J
9&9&2!%/<<!&-2&!-?!D?5829!8F9&%&2K0&E!8F&#!28*)!N-&!O/#!&#)&F<-*)&!L#,2354#3&#,29!3-&%&#!T8H28)?&2!
&08F<-&#0!N&#3&2(!'-&!+-#*)&2<&-0,29!%*)<$90!K/2K#&0!O/#E!3-&!I/23&#?-00&<!F-%!ZCZ]!%*)#-00N&-%&!8F1,%*)?&<J
1&2!,23!-?!9&%8?0K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0!8F!ZCZZ!5G#!3-&!'8,&#!O/2!5G25!S8)#&2!&-2&!I0&<<&!5G#!3-&!83?-2-%0#8J
0-O&!X&9<&-0,29!K-#*)&28%><9&F&23&#!L&?&-23&2!1,!&##-*)0&2!,23!8F!ZCZ]!5G#!8,%9&N$)<0&!-22/O80-O&!"#/J
Y&K0&!T-00&<!-2!U4)&!O/2!Y$)#<-*)!6@@(CCC!|!F&#&-01,%0&<<&2(!

Q29&%-*)0%!3&#!W-2821%0#,K0,#!,23!3&#!W-2821<89&!,2%&#&#!+-#*)&!)8<0&!-*)!3-&%!5G#!&-2&2!&*)0&2!Q,%9<&-*)!3&#!
,20&#%*)-&3<-*)&2!_20&#&%%&2!,23!F-00&!%&)#E!3-&%!8<%!%/<*)&%!N8)#1,2&)?&2(!
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'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!N-#3!%-*)!-2!&-2&?!&-9&2&2!789&%/#32,29%P,2K0!?-0!3&?!7)&?8!F&%*)$50-9&2(!
'81,!%0&)0!38%!T80&#-8<!3&%!I0$23-9&2!W-28218,%%*),%%&%!,23!3&#!+-#*)&2<&-0,29!f!N-&!-??&#!5G#!8<<&!I>2/J
38<&2!1,9$29<-*)!f!-?!+-;-J^#32&#!b789,29%8,%%*)G%%&JQ#F&-0%,20&#<89&2d!F&#&-0(!

VP c3'2&'(3#$(8"*/"$4%&'"&(0"*(."f%"//"&(5"/9.$9".$#33%&'(Ic855M

_?!789,29%JW-28218,%%*),%%!N&#3&2!N-#!3-&!5-2821-&<<&2!Q,%N-#K,29&2!3&#!M#%0&<<,29!O/2!+/21&P0&2!,23!
823&#&#!T8H28)?&2!-?!X&#&-*)!3&%!D?9829%!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!&#4#0&#2(!
Q,58#F&-0,29!,23!"#$O&20-/2!N&#3&2!P#/5&%%-/28<-%-&#0!,23!&08F<-&#0!,23!3-&!385G#!240-9&2!T-00&<!%-23!F&J
#&-01,%0&<<&2(!Q,*)!381,!5-23&2!I-&!D20&#<89&2!-?!+-;-J^#32&#(!

WP A*7g"D$(hd%3%/%.i

D2%&#!_7J"#/Y&K0!lR,?,<,%m!N-#3!,2%!8,*)!-2!3&2!3-&%Y$)#-9&2!I-01,29&2!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!F&J
%*)$50-9&2!sO9<(!+-;-J^#32&#p(!V&F&2!_25/#?80-/2&2!1,?!8K0,&<<&2!"#/Y&K0%0823!,23!1,#!X&820#89,29!F&24J
0-90&#!W-2821?-00&<!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!N-#3!8,*)!3&#!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!̂ #982-%80-/2%&-2)&-0!
1,#!M#F#-29,29!O/2!_7J'-&2%0<&-%0,29&2!-?!W/K,%!%0&)&2(!!

'-&!"<82,29!3&%!"#/Y&K0&%!lR,?,<,%mE!%-*)!1N&*K%!9&?&-2%8?&#!gF&#28)?&!3&#!X&0#-&F%O&#820N/#0,29!5G#!
8<<&! K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2! 1,!&-2&?!K-#*)<-*)&2!eN&*KO&#F823!9&?$H!.&#F823%9&%&01! 1,%8??&21,J
%*)<-&H&2E!N-#3!%&-0&2%!3&#!T&)#)&-0!3&#!+#&-%%>2/38<O/#%0$23&!58O/#-%-&#0(!'-&!T-09<-&3&#!3&#!"#/Y&K0<&2J
K,29%9#,PP&!,23!3&#!+/??-%%-/2!_7qT&<3&N&%&2!%P#8*)&2!%-*)!?-0!9#/H&#!T&)#)&-0!5G#!&-2!?/3-5-1-&#0&%!
T/3&<<!W8*)O/#%0823q+-#*)&2K#&-%O/#%0823!8,%(!'-&!+-#*)&2<&-0,29!%-&)0!)-&#!2/*)!3&2!X&38#5!3&#!+/2K#&0-J
%-&#,29!3&#!Q,598F&2!,23!I0#,K0,#&2(!

'-&!W-2821-&#,29!3&#!O/#8,%%-*)0<-*)!-2!.&#F-23,29!?-0!3&?!"#/Y&K0!lR,?,<,%m!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!8258<J
<&23&2!Q,5N&23,29&2!%/<<!3,#*)!&-2&!&20%P#&*)&23&!`G*K<89&2&2028)?&!&#5/<9&2(!

U-&#!O&#N&-%&!-*)!8,5!./#<89&!r(r(!

XP -%&0*2#.#&'(%&0(G#$'/#"0"*9#&0%&'

./2!F&%/23&#&#!X&3&,0,29!%-23!N-&!-?!6(!7&-<!&#N$)20!3-&!X&#&-*)&!W,23#8-%-29!,23!T-09<-&3&#F-23,29E!3-&!
-?!U8,%)8<0!8<%!9&%8?0K-#*)<-*)&!Q,598F&2!&-2F&1/9&2!%-23(!

M0N8!&-2!'#-00&<!3&#!+-#*)&29&?&-23&2!%*)#&-F&2!3-&!L&?&-23&9<-&3&#!#&9&<?$H-9!?-0!P&#%42<-*)&2!IP&2J
3&2F#-&5&2!82(!T-0!3&#!QK0-/2!lD2%&#!&#%0&#!IP&23&2F#-&5m!N,#3&2!N&-0&#&!L&?&-23&2!829&#&90E!3-&%&!W/#?!
3&%!T-09<-&3&#K/208K0%!1,!2,01&2(!Q,*)!,20&#!3&2!X&3-29,29&2!3&#!R/#/28J"823&?-&!&#N-&%!%-*)!38%!_2%0#,J
?&20!3&%!IP&23&2F#-&5%!8<%!0#895$)-9!,23!)80!3&2!+-#*)&29&?&-23&2!N-*)0-9&!M-228)?&2!&#?49<-*)0!f!82!
&-2-9&2!I0&<<&2!%/98#!GF&#!3-&!M#N8#0,29&2!)-28,%(!

T-0!3&#!-?!I0$23-9&2!W-28218,%%*),%%!8,%5G)#<-*)!F&#80&2&2!M##-*)0,29!&-2&#!W8*)#&5&#&20&2%0&<<&!5G#!W4#J
3&#?-00&<!N,#3&!3-&!L#,23<89&!9&<&90E!2&F&2!3&#!IP&23&28#F&-0!8,*)!O&#?&)#0!3-&!T49<-*)K&-0&2!455&20<-J
*)&#!W4#3&#,29!5G#!3-&!K-#*)<-*)&!Q#F&-0!1,!2,01&2(!T-0!'#(!D<#-*)!+4)<&#!K/220&!3-&%&!I0&<<&!-?!U&#F%0!ZC6:!
K/?P&0&20!F&%&010!N&#3&2(!M#%0&!"#/Y&K0820#$9&!?-0!&-2&?!W4#3&#P/0&21-8<!O/2!ZEr!T-/(!M,#/!N,#3&2!F&J
#&-0%!9&%0&<<0(!;&-0&#&!X&#80,29%P#/1&%%&!<8,5&2(!

'-&!T49<-*)K&-0&2E!^2<-2&%P&23&2!1,!2,01&2E!N,#3&2!3,#*)!3-&!_20&9#80-/2!O/2!"8>"8<!8<%!X&18)<N&9!O&#J
F&%%&#0(!L&?&-2%8?!?-0!3&?!+/<<&K0&23&1&#280!N,#3&!3-&!T49<-*)K&-0!1,#!^2<-2&J+/<<&K0&!8,59&F8,0(!Q,*)!
N&22!3&#&2!V,01,29!?-0!;-&3&#&-25G)#,29!3&#!"#$%&219/00&%3-&2%0&!N-&3&#!1,#G*K9-29E! -%0!)-&#!&-2!;&9!
?-0!e,K,250%P/0&21-8<!&#4552&0E!3&#!3-&!K<8%%-%*)&!X8#9&<3K/<<&K0&!%-22O/<<!&#9$210(!

e,!F&#-*)0&2!-%0!O/2!&-2&?!2&,&2!I*)#-00!3&#!T-09<-&3&#F-23,29(!T-09<-&3&#E!3-&!&-2&2!F&%/23&#%!)/)&2!+-#J
*)&2%0&,&#F&-0#89! <&-%0&2E!&#)8<0&2!%&-0!ZC6:! -?!U&#F%0!&-2&2!'82KF#-&5!3&#!"#$%&%!,23!&-2!T8981-2E!38%!
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F&-%P-&<)850!GF&#!3-&!.&#N&23,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#!-25/#?-&#0(!'-&!`&%/2821!-%0!P/%-0-O(!',#*)!3-&%&!W/#?!
3&%!+/208K0%!N-#3!3-&!X-23,29!82!3-&!+-#*)&!8,5!&-9&2&!;&-%&!9&%0$#K0(!

j9"*;"#.%&'.J7*.B@/2'(

=-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

1,?!I*)<,%%!382K&!-*)E!N-&!-2!Y&3&?!S8)#E!8<<&2E!3-&!3,#*)!-)#&!+-#*)&2%0&,&#2!,23!IP&23&2!,2%&#&2!U8,%)8<0!
,23!38?-0!,2%&#&!Q#F&-0!9&#83&!-2!3-&%&2!789&2!&#%0!&#?49<-*)&2(!D23!-*)!382K&!8<<&2!)8,P0J!,23!&)#&2J
8?0<-*)&2!W-2821JT-0%0#&-0&#2E!-?!X&%/23&#&2!3-&%?8<!W#8,!W#-&F&<!,23!U&##2!`-*)0&#E!5G#!3&2!QF%*)<,%%!3&#!
K8?&#8<&2!;&<0!,23!U&##2!X,F<-&%!,23!3&#!VRRJL#,PP&!5G#!3-&!k552,29!3&#!+8,5?$22-%*)&2(!!

_*)!F-00&!I-&!2,2!,?!gF&#N&-%,29!8<<&#!./#<89&2!8,%!3&?!X&#&-*)!W-2821&2E!8<%/!r(6(!F-%!r(r(E!82!3&2!789,29%J
W-28218,%%*),%%(!!

D23!-*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&E!N-&!-*)!3,#*)8,%!822&)?&E!5#&,23<-*)&!3-9-08<&!Q,5?&#K%8?K&-0!,23!&23&!?-0!
&-2&?!;/#0%P-&<!8,%!3&2!N-<3&2!ZC&#!S8)#&2!3&%!<&010&2!S8)#),23&#0%A!!

l'-&!=89&!-%0!)/552,29%</%E!8F&#!2-*)0!&#2%0imd!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!+,PK&!5G#!%&-2&!U8,%)8<0%#&3&(!

N%..=*2B@"(4%(0"&(87*/2'"(WPSPQP(%&0(WPSPSP(
Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!M%P&<4&#E!X#8,2&5&<3E!S/*)&2!TG<<&#E!'#(!I&*K&<?822!,23!
`-?K,%!%/N-&!3-&!%8*)O&#%0$23-9&2!L$%0&!U/#%0!,23!I*)N8#1(!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!820N/#0&0!8,5!3-&!W#89&2!,23!Q2?&#K,29&2(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(((
r(6(! +-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!5G#!ZCZ6p!

r(Z(6(!U8,%)8<0%F,*)!,23!U8,%)8<0%P<82!!

r(B(! M20N,#5!1,#!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!3-&!S8)#&!ZCZC!,23!ZCZ6!

r(](! X&#-*)0&!,23!X&%*)<,%%O/#%*)<89!3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20<8%J
0,29!?-0!Q,5<89&!3&#! S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#! =823&%K-#*)&!,23!M20<8%0,29!3&%! S8)#&%8F%*)<,%%&%!
ZC6:!3&%!I/23&#O&#?49&2%!<823&%K-#*)<-*)&!_??/F-<-&2!,23!3&%!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%J
8,%%*),%%&%!%/N-&!M20<8%0,29!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!

r(r(! "#/Y&K0!bR,?,<,%d!J!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!̂ #982-%80-/2%&-2)&-0!1,#!M#F#-29,29!O/2!_7J=&-%0,29&2!

L".B@/%..(O*P(SQRSTST(
'-&!./#<89&2!r(6(!F-%!r(r(!N&#3&2!/)2&!Q,%%P#8*)&!F&-!1N&-!M20)8<0,29&2!82!3&2!789,29%JW-28218,%%*),%%!
GF&#N-&%&2(!

'&#!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!
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'-&!"#$%&%!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!'#(!+,PK&!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!'#(!+,PK&!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(
B(C6(! X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!

.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!@B(!+-#*)&29&%&01&%!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!
MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!!"#$%&#'(#$)(*+,#$+-'$./#(&#'0)(*1!

B(CZ(! X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!
.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&?&-23&2!-2!3&#!
MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!

B(CB(! X&%0$0-9,29!3&#!eN&-0&2!9&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&J
%&01&%!F&0#&55&23!3-&!gF&#0#89,29!3&%!Q?0&%!3&#!"#&%F>0&#-22&2!,23!"#&%F>0&#!-2!3&#!MO(!
+-#*)&!O/2!;&%058<&2!!-'$./#(23/&*#4#05+6+-781!

B(C](!,23!B(Cr(! @@(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058J
<&2!!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+=>?:+=@?:+=@@+-'$./#(A$,()(*1!,23!!
+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!
;&%058<&2!!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+,#4+"#$C3(,4*#4#05#41!

B(C@(!,23!B(6r(! @o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058J
<&2!!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-'$./#(A$,()(*1!,23!!
I&*)%0&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!
;&%058<&2!!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#J+;C40'FF)(*4FA,)4+C#'+-'$./#(*#4#05#(1!

B(Co(! @[( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058J
<&2!!K#*#&)(*+LM$+N$O$AC)(*+)(,+PA0&3*#(J+;$0'%#&+=QR3+-S1

B(6C(! M#%0&%!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!`&*)2,29%P#G5,29!-2!3&#!
MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!!K#./()(*4O$ML)(*4*#4#05++TKU81!

B(66(! +-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)J
#&23!3&#!R^._'J6:J"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051!

B(6Z(! +-#*)&29&%&01!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!

B(6B(! +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'!

B(6](! L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&#!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
Q,%5G)#,29!3&%!"58##8,%F-<3,29%9&%&01&%!

L".B@/%..(O*P(SSRSTST(
'-&!./#<89&2!B(C6(!f!B(6r(!N&#3&2!/)2&!L&9&2%0-??&2!F&-!&-2&#!M20)8<0,29!82!3&2!789,29%JL&%&01&%8,%J
%*),%%!GF&#N-&%&2(!

'&#!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

L".B@/%..(O*P(SURSTST(
'-&!./#<89&2!o(C6(!f!o(C:(!N&#3&2!82!3&2!789,29%JV/?-2-&#,29%8,%%*),%%!GF&#N&-%&2(!
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'-&!"#$%&%!9-F0!U-2N&-%&!5G#!3&2!N&-0&#&2!.&#<8,5!3&%!QF&23%!,23!3&%!2$*)%0&2!789&%(!

I-&!%*)<-&H0!3-&!I-01,29!?-0!L&F&0!,23!I&9&2!,?!ZCACC!D)#(!
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;<%($%&'($)*+,-&=(%+#$0,1&2>4&5/6%78%"&9:9:&

!"#$%&'&(#$)*+),!"#$%&'()!+*,!Q)5K()*!/!0*'1!R)$5$)*!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)*+,,&%&'(
'-&!I-01,29!N-#3!,?!6@ACC!D)#!&#4552&0(!

N&02B@$(
'-&!I>2/38<&!L/<3F&*K!)$<0!3-&!Q238*)0(!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!F&382K0!%-*)!F&-!3&#!I>2/38<&2!L/<3F&*K!5G#!3-&!Q238*)0(!

'-&!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!'#(!+,PK&(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!'#(!+,PK&!

'&#!./#%-01&23&!9-F0!&#<$,0&#23&!U-2N&-%&!1,!3&2!./#<89&2!B(C6(!f!B(CB(!%/N-&!B(6](!,23!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!
'#(!L#/0&!,?!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&2!B(C6(!,23!B(C6(6(!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!L#/0&!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(UPTQP(%&0(UPTQPQP(
X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
h23&#,29!3&%!@B(!+-#*)&29&%&01&%!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!
!"#$%&#'(#$)(*+,#$+-'$./#(&#'0)(*1

bI&)#!9&&)#0&!"#$%&%E!)/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!)80!-2!3-&%&?!S8)#!&-2&2!,?5829#&-*)&2!Q#F&-0%8,50#89c!&#!F&58%%0!%-*)!?-0!
8<<&2!./#<89&2E!3-&!I-&!,20&#!",2K0!B!3&#!I>2/3&2,20&#<89&2!5-23&2(!
I*)/2!)&,0&!?4*)0&!-*)!_)2&2!3-&!M#9&F2-%%&!8,%!,2%&#&#!Q,%%*),%%8#F&-0!O/#%0&<<&2E!3-&!3-&!9&%&01&%O&#0#&J
0&23&2!.&#/#32,29&2!28*)!Q#0(!6]]!+^!F&0#&55&2(!;&-0&#&!M#9&F2-%%&!,2%&#&#!Q,%%*),%%8#F&-0E!3-&!2/*)!
<$29%0!2-*)0!8F9&%*)</%%&2!-%0E!N&#3&2!5/<9&2(!

;&22!I-&!F-00&!3-&!./#<89&!B(C6(!F1N(!B(C6(6(!8,5#,5&2!F1N(!1,#!U823!2&)?&2E!&-2&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!
.&#/#32,29E!3-&!3-&!+-#*)&2<&-0,29!8?!6[(!'&1&?F&#!ZC6:!&#<8%%&2!)80(!'8?-0!3&#!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!
3-&!;8)<&2!1,#!+-#*)&2<&-0,29!&20%P#&*)&23!O/#F&#&-0&2!K/220&E!-%0!3-&%&!h23&#,29!%*)/2!-?!./#5&<3!3&#!
I>2/38<089,29!F&%*)</%%&2!,23!-?!Q?0%F<800!ZCZC!_!V#(!BB!I(!rB!O&#455&20<-*)0!N/#3&2(!

'-&!=823&%%>2/3&!ZC6:!)80!&-2&!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!1,#!.&#K<&-2&#,29!3&#!+-#*)&2<&-0,29!O/2!6[!
8,5! 6]! "&#%/2&2! F&%*)</%%&2(! Q<<&#3-29%! %/<<0&! 38?-0! 2-*)0! -?! Q?0! F&5-23<-*)&2! )8,P08?0<-*)&2!
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+-#*)&2<&-0,29%?-09<-&3&#2!3-&!R)82*&!8,5!;-&3&#N8)<!9&2/??&2!N&#3&2(!D?!38%!1,!&##&-*)&2!f!K/2K#&0!
3-&!;-&3&#N8)<!&-2&%! 0)&/</9-%*)&2!^F&#K-#*)&2#80%E!3&#! -?!V/O&?F&#!ZCZ6!8,%!Q<0&#%9#G23&2!/)2&)-2!
8,%%*)&-3&2!N-#3!fE!)80!3-&!+-#*)&2<&-0,29!F&5#-%0&0!F-%!1,?!66(!V/O&?F&#!ZCZ6!3-&!e8)<!3&#!N&-0&#&2!)8,P0J
8?0<-*)&2!0)&/</9-%*)&2!T-09<-&3&#!3&#!+-#*)&2<&-0,29!8,5!1N&-!&#)4)0(!

V8*)!X&#80,29!&?P5-&)<0!3&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!?&)#)&-0<-*)E!3-&%&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#3J
2,29!9&?$H!Q#0(!6]]!+^!1,!F&%0$0-9&2(!!

X&%*)<,%%O/#%*)<89A!!
'-&!M#%0&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!@B(!+-#*)&29&%&01&%!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2J
/#32,29!3&#!M+O;!O/?!6[(!'&1&?F&#!ZC6:!N-#3!9&?$H!Q#0!6]]!QF%(!Z!+^!F&%0$0-90(d!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&2!B(C6(!,23!B(C6(6(!?-0!Q,%%P#8*)&!1,#!QF%0-??,29!8,5(!

N9.$#33%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTQP(%&0(UPTQPQP((
X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
h23&#,29!3&%!@B(!+-#*)&29&%&01&%!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!
!"#$%&#'(#$)(*+,#$+-'$./#(&#'0)(*1

L".B@/%..(O*P(SVRSTST((
'-&!I>2/3&!F&%*)<-&H0!3-&!./#<89&2!B(C6(!,23!B(C6(6(!F&-!66!L&9&2%0-??&2!,23!6B!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&2J
3&?!;/#0<8,0A!
b'-&!M#%0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!@B(!+-#*)&29&%&01&%!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2J
/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!6[(!'&1&?F&#!ZC6:!s+QX<(!ZCZC!_!V#(!BB!I(!rBp!N-#3!
9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(d!

'&#!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!L#/0&!,?!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&2!B(CZ(!,23!B(CZ(6(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(UPTSP(%&0(UPTSPQP(
X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&?&-23&2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058J
<&2(

b'-&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!,20&#!3&#!V,??&#!B(CZ(!F1N(!B(CZ(6(!F&0#-550!&-2&!h23&#,29!3&%!+-#J
*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&?&-23&2!-2!3&#!M+O;!f!N/F&-!&%!)-&#!8K0,&<<!2,#!2/*)!&-2&!&-21-9&!
Q2%08<0%K-#*)&29&?&-23&!-2!X&0)&<!9-F0(!

V&F&2!1N&-!K<&-2&#&2!#&38K0-/2&<<&2!h23&#,29&2!f!3&#!Q2P8%%,29!3&#!e$)<,29!3&#!Q#0-K&<!3&#!+^!,23!3&#!
`&3&!O/?!l+-#*)&2N8)<9&%&01m!82%0&<<&!O/2!l"#&%F>0&#N8)</#32,29m!f!F&0#-550!3-&!L&%&01&%$23&#,29!3-&!WG)J
#,29!3&#!.&#N8<0,29%9&%*)$50&(!QF9&%0-??0!?-0!3&#!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!-%0!38%!-2!\!:!8,59&2/??&2!
N/#3&2c!-2!\!6C!%-23!3-&%&!X&%0-??,29&2!3822!2/*)!&-2?8<!-?!U-2F<-*K!8,5!K-#*)<-*)&!L&F$,3&!8,59&2/?J
?&2!N/#3&2(!

'&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!&?P5-&)<0!3-&!X&%0$0-9,29!3&#!9&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!9&?$H!Q#0(!
6]]!+^E!F&%*)</%%&2!8?!Z[(!V/O&?F&#!ZC6:!,23!O&#455&20<-*)0!-?!Q?0%F<800!ZC6:E!I(!ZZr(!

X&%*)<,%%O/#%*)<89A!
'-&!M#%0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&J
?&-23&2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!Z[(!V/O&?F&#!ZC6:!s+QX<(!ZC6:!I(!ZZrp!N-#3!9&?$H!
Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(d!
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'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&2!B(CZ(!,23!B(CZ(6(!?-0!Q,%%P#8*)&!1,#!QF%0-??,29!8,5(!

N9.$#33%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTSP(%&0(UPTSPQP(
X&%0$0-9,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!M#%0&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&?&-23&2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058J
<&2(

L".B@/%..(O*P(SWRSTST(
'-&!I>2/3&!F&%*)<-&H0!3-&!./#<89&2!B(CZ(!,23!B(CZ(6(!F&-!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!O-&#1&)2!M20)8<0,29&2!?-0!
5/<9&23&?!;/#0<8,0A!
b'-&!M#%0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!Q2%08<0%K-#*)&29&J
?&-23&2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!Z[(!V/O&?F&#!ZC6:!s+QX<(!ZC6:!I(!ZZrp!N-#3!9&?$H!
Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(d!

'&#!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!L#/0&!,?!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&2!B(CB(!,23!B(CB(6(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(UPTUP(%&0(UPTUPQP((
X&%0$0-9,29!3&#!eN&-0&2!9&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!F&0#&55&23!3-&!
gF&#0#89,29!3&%!Q?0&%!3&#!"#&%F>0&#-22&2!,23!"#&%F>0&#!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!!-'$./#(V
23/&*#4#05+6+-781

b;&22!I-&!Y&010!F-00&!3-&!./#<89&!B(CB(!,23!3&2!381,9&)4#-9&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!B(CB(6(!1,#!U823!2&)?&2!
F1N(!8,5#,5&2E!&-2&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!O/?!ZC(!T$#1!ZCZCE!O&#455&20<-*)0!-?!+-#*)<-*)&2!Q?0%J
F<800!I(!r](!

T-0!3-&%&#!./#<89&!%-23!N-#!F&-!3&?E!N8%!,2%!3-&%&%!S8)#!8<<&!82!3&2!O&#%*)-&3&2%0&2!I0&<<&2!F&%*)$50-90A!
R/#/28(!Q,*)!3-&!Q#F&-0!-2!3&2!"#&%F>0&#-&2!-%0!38O/2!F&0#/55&2(!U-&#!9-29!&%!K/2K#&0!38#,?E!K,#15#-%0-9!3-&!
/#32,29%9&?$H&!X&K822098F&!3&#!;8)<&#9&F2-%%&!,23!M-25G)#,29!3&#!2&,!9&N$)<0&2!"#&%F>0&#-22&2!,23!
"#&%F>0&#!-?!W#G)Y8)#!%-*)&#1,%0&<<&2(!

'&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!&?P5-&)<0!3-&!X&%0$0-9,29!3-&%&#!9&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!,20&#!
3&#!V,??&#!B(CB(!3&#!./#<89&2(!

X&%*)<,%%O/#%*)<89A!
l'-&!eN&-0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!F&0#&55&23!3-&!gF&#0#89,29!
3&%!Q?0&%!3&#!"#&%F>0&#-22&2!,23!"#&%F>0&#!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!ZC(!T$#1!ZCZC!
s+QX<(!ZCZC!_!V#(!B]!I(!r]p!N-#3!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(md!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&2!B(CB(!,23!B(CB(6(!?-0!Q,%%P#8*)&!1,#!QF%0-??,29!8,5(!

N9.$#33%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTUP(%&0(UPTUPQP((
X&%0$0-9,29! beN&-0&! L&%&01&%O&#0#&0&23&! .&#/#32,29! 1,#! h23&#,29! 3&%! +-#*)&29&%&01&%! F&0#&55&23! 3-&!
gF&#0#89,29!3&%!Q?0&%!3&#!"#&%F>0&#-22&2!,23!"#&%F>0&#!-2!3&#!M+O;!s+-#*)&2N8)<9&%&01!f!+;Lpd(!
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L".B@/%..(O*P(SXRSTST(
'-&!I>2/3&!F&%*)<-&H0!3-&!./#<89&2!B(CB(!,23!B(CB(6(!&-2%0-??-9!F&-!3#&-!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0J
<8,0A!!
b'-&!eN&-0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!F&0#&55&23!3-&!gF&#0#89,29!
3&%!Q?0&%!3&#!"#&%F>0&#-22&2!,23!"#&%F>0&#!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!ZC(!T$#1!ZCZC!
s+QX<(!ZCZC!_!V#(!B]!I(!r]p!N-#3!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(d!

'&#!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!L#/0&!,?!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&2!B(6](!,23!B(6](6(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(UPQVP(%&0(UPQVPQP((
L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&#!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!Q,%5G)#,29!3&%!
"58##8,%F-<3,29%9&%&01&%!

b'-&!<&010&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!9&?$H!Q#0(!6]]!+^E!3-&!,2%!F&-!3-&%&#!I>2/3&2089,29!F&%*)$5J
0-90E!%0&)0!,20&#!3&#!V,??&#!B(6]E!3&#!X&%*)<,%%O/#%*)<89!3822!&20%P#&*)&23!,20&#!B(6](6(!M%!9&)0!,?!&-2&!
h23&#,29!3&#!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!1,?!"58##8,%F-<3,29%9&%&01!3&#!M+D(!Q<%!9#,23%$01<-*)!?49<-*)&2!e,J
9829!1,?!"58##F&#,5!f!,23!38?-0!2-*)0!?&)#!2,#!28*)!Y&N&-<-9&#!M-21&<58<<P#G5,29!f!)80!3-&!M+'!3&2!T8%0&#J
%0,3-&29829!7)&/</9-&!sT8%0&#!/5!7)&/</9-*8<!I0,3-&%p!82&#K8220(!

D?!3-&%&2!I0,3-&29829!82!3&#!7)&/</9-%*)&2!U/*)%*),<&!;,PP&#08<qX&0)&<!8,*)!&20%P#&*)&23!F&N&#F&2!
1,!K422&2!f!3&#!X&N&#F,29%%*)<,%%!3/#0!-%0!8?!6(!^K0/F&#!,23!38?-0!O/#!3&#!;&%05$<-%*)&2!=823&%%>2/3&!
9&N&%&2!fE!)80!3-&!+-#*)&2<&-0,29!8?!ZC(!Q,9,%0!F&%*)</%%&2E!-2!3&#!N&%05$<-%*)&2!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!
1,?!"58##8,%F-<3,29%9&%&01!3-&%&2!I0,3-&29829!8<%!3&?!"58##8?0%%0,3-,?!O&#9<&-*)F8#&!U/*)%*),<8,%F-<J
3,29!8,51,2&)?&2(!!
'&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!&?P5-&)<0!8,*)!)-&#!3-&!X&%0$0-9,29(!

X&%*)<,%%O/#%*)<89A!
l'-&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&#!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!Q,%5G)#,29!
3&%!"58##8,%F-<3,29%9&%&01&%!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!3&#!D2-/2!O/?!ZC(!Q,9,%0!ZCZC!N-#3!9&?$H!Q#0-K&<!
6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(md!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&2!B(6](!,23!B(6](6(!?-0!Q,%%P#8*)&!1,#!QF%0-??,29!8,5(!

N9.$#33%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPQVP(%&0(UPQVPQP(
X&%0$0-9,29!3&#!bL&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&#!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!
Q,%5G)#,29!3&%!"58##8,%F-<3,29%9&%&01&%!O/?!ZC(!Q,9,%0!ZCZC!9&?$H!Q#0-K&<!6]]!QF%801!Z!3&#!+-#*)&2/#3J
2,29(d!

L".B@/%..(O*P(S]RSTST(
'-&!I>2/3&!F&%*)<-&H0!3-&!./#<89&2!B(6](!,23!B(6](6!F&-!%&*)%!L&9&2%0-??&2!,23!%-&F&2!M20)8<0,29&2!?-0!
5/<9&23&?!;/#0<8,0A!
b'-&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3&#!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29!1,#!Q,%5G)#,29!
3&%!"58##8,%F-<3,29%9&%&01&%!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!3&#!D2-/2!O/?!ZC(!Q,9,%0!ZCZC!N-#3!9&?$H!Q#0-K&<!
6]]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!F&%0$0-90(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!F&382K0!%-*)!F&-!3&?!I>2/38<&2!'#(!L#/0&!5G#!%&-2&!M-2F#-29,29&2!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!
82!3-&!"#$%&%(!
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!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!./#%-01&23&!#,50!3-&!./#<89&2!,20&#!3&#!e-55&#!o!8,5!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!D<5!I*)<GJ
0&#(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!D<5!I*)<G0&#!

-*#.$."$4%&'(
'&#!./#%-01&23&!N&-%0!38#8,5!)-2E!38%%!9&?(!\!@!QF%(!r!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3-&!T49<-*)K&-0!
F&%0&)0E!;8)<O/#%*)<$9&!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%!1,!&#9$21&2E!N&22!3&#!789,29%JV/?-2-&J
#,29%8,%%*),%%!&%!F&%*)<-&H0!/3&#!N&22!?-23&%0&2%!ZC!%0-??F&#&*)0-90&!T-09<-&3&#!&%!-22&#)8<F!&-2&#!O/2!
3&#!=823&%%>2/3&!1,!F&%0-??&23&2!W#-%0!9&?&-2%8?!%*)#-50<-*)!F&820#89&2(!Q,59#,23!3&#!3-9-08<&2!I>2/3&!
F-00&0!3&#!./#%-01&23&!2&,&!Q20#$9&!P&#!MJT8-<!82!3-&!T8-<83#&%%&!5G#!Q20#$9&!1,!%&23&2!?-0!3&#!W#-%0%&01,29!
F-%!'-&2%089E!6o(!V/O&?F&#!ZCZCE!ZZACC!D)#(!

L".B@/%..(O*P(S^RSTST(
'-&!W#-%0!5G#!&#9$21&23&!./#%*)<$9&!8,%!3&#!I>2/3&!N-#3!8,5!'-&2%089E!6o(!V/O&?F&#!ZCZCE!ZZACC!D)#!?-0!
&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!1N&-!M20)8<0,29&2!5&%09&<&90(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(((
o(C6(!,23!o(C6(6(A! ;8)<!3&%q3&#!"#$%&%!
o(CZ(!,23!o(CZ(6(A! ;8)<!&-2&%!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3%!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!
o(CB!,23!o(CB(6(A! ;8)<&2!O/2!2&,2!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!

'&#!./#%-01&23&!#,50!3-&!./#<89&2!o(C6(6(!F-%!o(CB(6(!8,%!3&?!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!8,5!,23!F-0J
0&0!3&2!./#%-01&23&2E!"58##&#!'-00#-*)E!,?!M-2F#-29,29(!

L"*#B@$"*.$2$$"*((
I>2/38<&#!'-00#-*)!

bU/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!)80! -2!3-&%&?!S8)#!8,59#,23!3&#!18)<#&-*)&2!V/?-2-&#,29&2!%/N/)<!
3&#!)8,P0J!,23!2&F&28?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29!N-&!8,*)!%$?0<-*)&#!Q,%%*)G%%&!,23!IP#,*)K8??&#2!,23!3&#!
I*)<-*)0,29%%0&<<&!9&N-%%&#?8H&2!bU/*)K/2Y,2K0,#d!,23!N8#!F&%/23&#%!)&#8,%9&5/#3&#0(!U-&#?-0!5G)#&!-*)!
I-&!-2!3-&!./#<89&2!o(C6(!F-%!o(CB(!l;8)<&2!1,#!+-#*)&2<&-0,29m!&-2(!

WG#!3-&!X&%&01,29!3&#!"/%-0-/2&2!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!3&#!M+O;!)80!3&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!
+#-0&#-&2!9&F-<3&0(!L&28,&#!9&%890!+/?P&0&21F&#&-*)&E!38?-0!F&%0-??0&!,2%!N-*)0-9!&#%*)&-2&23&!M#58)J
#,29%P#/5-<&!8,*)!-2!3&#!2&,!1,!N$)<&23&2!+-#*)&2<&-0,29!O&#0#&0&2!%-23(!!

L#,23<89&!)-&#5G#!-%0!&-2!O/2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!&#%0&<<0&%!Q#F&-0%P8P-&#!l;8)<!3&#!+-#*)&2<&-0,29%?-09<-&3&#!
ZCZCqQ,50#89!82!3&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%m(!'-&%&%!Q#F&-0%P8P-&#!)80!3-&!"#$%&%!3&?!I0$23-9&2!V/?-2-&J
#,29%8,%%*),%%!-2!3&#!&#%0&2!I-01,29!3-&%&%!S8)#&%!-?!Q,%%*),%%!&#<$,0&#0(!

W/<9&23&!6r!NG2%*)&2%N&#0&!+/?P&0&21Jq!M#58)#,29%P#/5-<&!%-23!%&-0&2%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!F&28220!N/#J
3&2A!
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• I,P&#-20&23&20x-2
• =&-0,29%&#58)#,29!-?!+-#*)&2K#&-%
• 7)&/</9-%*)&!;-%%&2%*)850
• ;-#0%*)850qV&01N&#K&
• "/<-0-K
• S,#8
• L&?&-23&P58##8?0
• kK,?&2&!,23!T-%%-/2
• '-8K/2-&
• ^#982-%80-/2qI0#80&9-&
• W#8,&2O&#F823
• .&#2&01,29qV&01N&#K&
• X-<3,29qS,9&23qI*),<&
• '-8K/2x-2
• ",F<-1-%0-KqS/,#28<-%?,%qT&3-&2(

'8F&-!-%0!%/N/)<!3&#!8?0-&#&23&2!+-#*)&2<&-0,29!8<%!8,*)!3&?!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!3&,0<-*)E!
38%%!F&%0-??0&!+/?P&0&21F&#&-*)&!3,#*)!3-&!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3&#!3&#!+-#*)&2<&-0,29!f!-2%F&%/23&#&!
3,#*)!3-&!2&,&!Q,598F&2O&#0&-<,29!,23!+/21&20#80-/2!8,5!I*)N&#P,2K0&!F&-!3&2!)8,P08?0<-*)&2!+-#*)&2J
<&-0,29%?-09<-&3&#2!J!)-2#&-*)&23!N8)#9&2/??&2!N&#3&2(!

Q23&#&!+/?P&0&21F&#&-*)&!%-23!NG2%*)&2%N&#0!,23!-?!X<-*K!1,!)8<0&2E!3&22!&%!<$%%0!%-*)!2-*)0!8<<&%!O&#J
N-#K<-*)&2E!38!3-&!Q218)<!3&#!1,!N$)<&23&2!"&#%/2&2!F&9#&210! -%0E!8,*)!383,#*)E!38%%!%-*)!2-*)0!5G#! Y&3&!
9&28220&!NG2%*)&2%N&#0&!+/?P&0&21!&-2&!"&#%/2!5-23&2!<$%%0!F1N(!8,*)!?82*)&!X&98F,29!%-*)!-2!F&#,5<-J
*)&2!I*)2-00%0&<<&2!O/#5-23&0(!

'-&%&%!L#,23O&#%0$232-%!F&3&2K&23!)80!3&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!-2!28)&1,!?/280<-*)&2!I-01,2J
9&2!f!&-2-9&!38O/2!-2!.-3&/K/25&#&21&2!,23!&-2&#!<$29&#&2!+<8,%,#%-01,29!s"#$%&21%-01,29p!f!%-*)!8,5!3&2!
;&9!9&?8*)0E!V8?&2!9&%8??&<0E!#&*)&#*)-&#0E!%-*)!8,5!V8?&2%O/#%*)<$9&!O&#%0$23-90E!"&#%/2&2!829&%P#/J
*)&2!,23!lF&N/#F&2m(!

Q2!3-&%&#!I0&<<&!?4*)0&!-*)!&-2&!Q20N/#0!9&F&2!8,5!3-&!W#89&E!3-&!%-*)!O-&<<&-*)0!?82*)&#!,23!?82*)&!%0&<<&2A!
;8#,?!9-F0!&%!2-*)0!?&)#!+823-380-22&2!,23!+823-380&2E!%/!38%%!&-2&!9#4H&#&!Q,%N8)<!F&%0&)0j!_?!I0$2J
3-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%E!3&#!%&-0!Q25829!3&%!S8)#&%!-2!58%0!?/280<-*)&2!I-01,29&2!9&0890!)80E!)8F&2!
N-#!28*)!3&2!O/#)-2!&#N$)20&2!+/?P&0&21P#/5-<&2!9&&-92&0&!"&#%42<-*)K&-0&2!9&%,*)0!,23!829&%P#/*)&2(!!

L&?&-2%8?!N8#!8<<&2!Q29&%P#/*)&2&2E!38%%!%-&!%-*)!9&&)#0!5G)<0&2!,23!5G#!3-&!Q25#89&!F&382K0&2(!Q<<&!&#J
F80&2!%-*)!&-2&!X&3&2K1&-0E!3-&!3822!F&-!&-2-9&2!8,*)!1,!3&#!M20%*)&-3,29!9&5G)#0!)80E!8,59#,23!3&#!)/)&2!
1&-0<-*)&2!X&<8%0,29E!3-&!&-2!%/<*)&%!M)#&28?0!?-0!%-*)!F#-290E!?-0!9,0&2!,23!28*)O/<<1-&)F8#&2!L#G23&2!f!
9#/H&!F&#,5<-*)&!/3&#!58?-<-$#&!U&#8,%5/#3&#,29!8,59#,23!O/2!M#K#82K,29&2!-?!D?5&<3!/3&#!?-0!3&?!U-2J
N&-%E!%-*)!1&-0<-*)!2-*)0!%/!<829&!?&)#!F-23&2!1,!N/<<&2!JE!&-2&!?49<-*)&!X&#,5,29!8F1,<&)2&2(!;-#!N8#&2!
%*)/2!)-&#!/3&#!38!GF&##8%*)0E!38!%-*)!3/*)!3-&!?G)%8?!&#%0&<<0&!V8?&2%<-%0&!%/!-??&#!?&)#!O&#K<&-2&#0&(!
D23!3-&%&!V8?&2%<-%0&!1,!&#N&-0&#2!9&?$H!,2%&#&2!M#58)#,29%P#/5-<&2!-%0!,2%!2-*)0!9&<,29&2(!U-&#!%-23!O-&<J
<&-*)0!8,*)!1,KG250-9!I0#,K0,#&2!,23!1(!X(!s3-9-08<&p!T49<-*)K&-0&2!1,!GF&#3&2K&2E!3-&!I-01,29%%0#,K0,#&2!,23!
.&#F-23<-*)K&-0&2!O&#&-258*)&2E!,?!X&N&#F&#-22&2!,23!X&N&#F&#!1,!9&N-22&2(!

X&-!3&2!;8)<&2!1,#!+-#*)&2<&-0,29!-%0!F&K8220<-*)!1,!,20&#%*)&-3&2!1N-%*)&2!3&#!2&F&28?0<-*)&2!,23!)8,P0J
8?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29(!'-&!+-#*)&2<&-0,29!F&%0&)0!28*)!3&2!W&%0<&9,29&2E!3-&!3-&!=823&%%>2/3&!ZC6:!F&J
%*)</%%&2!)80E!8,%!5G25!s5#G)&#!%-&F&2p!)8,P08?0<-*)&2!,23!2&,2!s5#G)&#!&<5p!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&#2(!
',#*)!;8)<&2!-?!X&#&-*)!3&#!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3&#!3&#!+-#*)&2<&-0,29!8,5!3&2!<&010&2!I>2/38<089,29&2!
)80!&%!&20%P#&*)&23&!V&,F&%&01,29&2!9&9&F&2(!
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Q,*)!-%0!8,5!3&#!<&010&2!I>2/38<089,29!"#$%&%!'#(!)(!*(!Q22&00&!+,#%*),%!N-&3&#9&N$)<0!N/#3&2(!'8!3-&!"#$J
%&%!5/#?8<!8,5!3-&%&#!I>2/38<089,29!1,!F&%0$0-9&2!-%0E!-%0!%-&!%&<F%0O&#%0$23<-*)!O/?!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%J
8,%%*),%%!)-&#5G#!&#2&,0!2/?-2-&#0(!V$)&#&%!&202&)?&2!I-&!3&#!./#<89&!o(C6(6!;8)<!3&#q3&%!"#$%&%(!

./#<89&!o(CZ(!,23!o(CZ(6(A!;8)<!&-2&%!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3%!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!
'&#! =823&%%>2/3&! <-&90! ,20&#! 3&?! &20%P#&*)&23&2! 789&%/#32,29%P,2K0! 3&#! Q20#89! O/#E! 3-&! Q218)<! 3&#!
)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3&#!F&5#-%0&0!5G#!&-2!S8)#!O/2!5G25!8,5!%&*)%!U8,P08?0<-*)&!821,)&F&2(!Q,5!3&#!L#,23J
<89&!&-2&%!P/%-0-O&2!X&%*)<,%%&%!3&#!=823&%%>2/3&!)80!3&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!U&##2!^F&#K-#J
*)&2#80!'#(!D<#-*)!T4<<&#!2/?-2-&#0(!

./#<89&!o(CB!,23!o(CB(6(A!;8)<&2!O/2!2&,2!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!
'-&!F&%/23&#&!U&#8,%5/#3&#,29!-2!3-&%&?!S8)#!F&%0&)0!38#-2E!38%%!3-&!9&%8?0&!2&F&28?0<-*)&!+-#*)&2<&-J
0,29!2&,!1,!N$)<&2!-%0(!

8p ;-&3&#N8)<
Q,*)!,20&#!3&?!L&%-*)0%P,2K0!3&#!+/20-2,-0$0!-%0!&%!)-<5#&-*)E!38%%!%-*)!&#58)#&2&!T-09<-&3&#!3&#!+-#*)&2J
<&-0,29!1,#!;-&3&#N8)<!%0&<<&2(!'83,#*)!-%0!&-2&!+/20-2,-0$0!9&9&F&2E!3-&!2&,&2!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2J
<&-0,29!3-&!M-28#F&-0,29!&#<&-*)0&#2!N-#3(!eN&-!T-09<-&3&#!)8F&2!&-2%*)#$2K&23!&#K<$#0E!38%%!%-&!2-*)0!3-&
O/<<&!;8)<1&-0!O/2!8*)0!S8)#&2!&-2)8<0&2!N&#3&2(!'-&%!N-#3!%-*)&#<-*)!F&-!3&#!M-21&<O/#%0&<<,29!&#N$)20
N&#3&2(

e,#!;-&3&#N8)<!%0&<<&2!%-*)A

6( W#8,!I-9#-3!X&&#
Z( U&##!'#(!T-*)8&<!X&#0#8?%
B( U&##!'-#K!L&<<&%*)
]( U&##!"#/5(!'#(!7#8,9/00!S$)2-*)&2(

'&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!)80!9#,23%$01<-*)!8<<&!8?0-&#&23&2!T-09<-&3&#!3&#!Y&01-9&2!2&F&2J
8?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29!-?!X<-*K!8,5!&-2&!P/0&21-&<<&!;-&3&#N8)<!-?!̀ 8)?&2!&-2&#!.-3&/J+/25&#&21!8,%J
5G)#<-*)!F&5#890(!X&%0-??&!M#58)#,29%5&<3&#!f!N-&!&-29829%!&#N$)20!f!%-23!3,#*)!3-&%&!1,#!;-&3&#N8)<!
%0&)&23&2!+=JT-09<-&3&#!F&#&-0%!8F9&3&*K0(!!

Fp V&,N8)<
Q23&#&!M#58)#,29%5&<3&#!N&#3&2!3,#*)!3-&!"&#%42<-*)K&-0&2!&-29&F#8*)0E!3-&!,2%&#!Q,%%*),%%!28*)!&-2&?
Q,%N8)<O&#58)#&2!2/?-2-&#0!)80!,23!3&#!=823&%%>2/3&!1,#!;8)<!O/#%*)<$90(!'8!_)2&2!?-0!3&#!M-2<83,29
1,#! =823&%%>2/3&!D20&#<89&2! 1,!3&2! Y&N&-<-9&2!"&#%/2&2!O/#<-&9&2!,23! %$?0<-*)&!+823-380-22&2!,23
+823-380&2!%-*)!P&#%42<-*)!O/#%0&<<&2E!O&#N&-%&!-*)!-?!M-21&<2&2!8,5!3-&!3&#!./#<89&!o(CB(!1,!&202&)?&2J
3&2!M-21&<P#/5-<&!3&#!+823-380-22&2!,23!+823-380&2!,23!8,5!3-&!28*)5/<9&23&2!./#%0&<<,29&2(

'&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!%*)<$90!5/<9&23&!"&#%/2&2!1,#!;8)<!3&#!2&F&28?0<-*)&2!+-#*)&2J
<&-0,29!O/#A

r( W#8,!'#(!I-<K&!M-<&#%
@( W#8,!Q22&00&!I8</?/
o( "#/5(!'#(!S4#9!M22,%*)80(

e,#!2&F&28?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29!9&)4#&2!9&?$H!3&#!+-#*)&2/#32,29!%/<*)&!"&#%/2&2E!3-&!2-*)0!&O82J
9&<-%*)&!7)&/</9-&!%0,3-&#0!)8F&2E!%/23&#2!8,%!823&#&2!F&#,5<-*)&2!M#58)#,29%5&<3&#2!K/??&2(!'-&%&!
)8F&!-*)!_)2&2!9&#83&!-2!3&2!<&010&2!F&-3&2!",2K0&2!F&28220(!!

*p 7)&/</9-22&2!,23!7)&/</9&2!8<%!2&F&28?0<-*)&!T-09<-&3&#!3&#!+=
e,#!2&F&28?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29!9&)4#&2!8F&#!8,*)!%/<*)&!"58##&#-22&2!,23!"58##&#E!3-&!-2!3&#!W,2KJ
0-/2!3&#!=&-0,29!&-2&%!+-#*)&2K#&-%&%!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!%-23!/3&#!&-2!L&?&-23&P58##8?0!N8)#2&)J
?&2(!T-0!823&#&2!;/#0&2A!Q,%!3&?!+#&-%!3&#!I,P&#-20&23&20-22&2!,23!I,P&#-20&23&20&2!%/N-&!8,%!3&?
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+#&-%!3&#!L&?&-23&P58##&#-22&2!,23!L&?&-23&P58##&#!-%0!Y&N&-<%!&-2!.&#0#&0&#!/3&#!.&#0#&0&#-2!1,!N$)J
<&2(!U-&#!%-23!Y&N&-<%!1N&-!"&#%/2&2!2/?-2-&#0c!Y&N&-<%!&-2&!"&#%/2!-%0!)-&#!1,!N$)<&2(!

'&#!I0$23-9&!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!)80!)-&#!2/?-2-&#0A!
6( U&##2!I,P&#-20&23&20!'#(!L&#8<3!U89?822E!+-#*)&2K#&-%!X/*),?
Z( U&##2!I,P&#-20&23&20!./<K&#!V&,)/55E!+-#*)&2K#&-%!"83&#F/#2

Q,5!3&#!MF&2&!3&%!L&?&-23&P58##8?0&%!%-23!2/?-2-&#0A!
6( W#8,!"58##&#-2!'#(!78F&8!M%*)E!U89&2JU/)&2<-?F,#9
Z( W#8,!"58##&#-2!T&#<&!./KK&#0E!U8<0&#2(

Q,*)!)-&#!<-&9&2!_)2&2!&20%P#&*)&23&!_25/#?80-/2&2!1,!3&2!"&#%/2&2!?-0!3&#!./#<89&!o(CB(!O/#(!D23!8,*)!
)-&#!-%0!1,!%89&2E!38%%!3&#!789,29%JV/?-2-&#,29%8,%%*),%%!3-&%&!./#%*)<$9&!&-2%0-??-9!F&%0$0-90!)80(d!

'&#!./#%-01&23&!F&382K0!%-*)!F&-!3&?!I>2/38<&2!'-00#-*)!5G#!3-&!M-2F#-29,29!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!T4<<&#!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!1,#!;-&3&#N8)<!1,?!)8,P08?0J
<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29%?-09<-&3!

87*.$"//%&'.*"0"(
I>2/38<&#!'#(!D<#-*)!T4<<&#!

bU/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#i!

;-&!)8F&!-*)!-2!3&2!<&010&2!8*)0!S8)#&2!?&-2&2!'-&2%0!N8)#9&2/??&2j!;-&!9&%08<0&!-*)!8<%!^F&#K-#*)&2#80!
K-#*)&2<&-0&23&%!U823&<2j!;/5G#!F-00&!-*)!)&,0&!,?!_)#!.&#0#8,&2j!T&-2&!Q20N/#0&2!-2!3#&-!I*)#-00&2A!
'&#!Q,5&#%0823&2&!?-0!%&-2&2!SG29&#2!8?!I&&!7-F&#-8%(!S&%,%!/55&2F8#0&!%-*)!%/A!M%!N8#&2!F&-&-2823&#!%-&F&2!
3&#!SG29&#E!%P#-*)0!"&0#,%!l_*)!9&)&!5-%*)&2(m!I-&!820N/#0&2A! l;-#!K/??&2!?-0(m! _2!3-&%&#!V8*)0!5-29&2!%-&!
2-*)0%(!;/!N-#!F&-&-2823&#!%-23E!-?!',2K&<2!08PP&2E!&%!2-*)0!-2!3&#!U823!)8F&2E!38!1&-90!&#!%-*)i!I0&)0!8?!
D5&#E!5#890A!lU8F0!-)#!2-*)0%!1,!&%%&2jm!I-&!820N/#0&2A!lV&-2(m!

M#58)#,29&2!3&#!.&#9&F<-*)K&-0!K&22&2!N-#(!;&22!N-#!38%!MO829&<-,?!O&#KG23-9&2E!,2%!&-2%&010&2!5G#!T&2J
%*)&2NG#3&!,23!L&#&*)0-9K&-0(!l;&#50!38%!V&01!8,5!3&#!#&*)0&2!I&-0&!8,%im(!;-#!O&#0#8,&2!,23!N89&2!2&,&!
;&9&(!I*)<-&H&2!.&#&-2F8#,29&2!?-0!,2%&#&2!V8*)F8#JX-%0G?&#2!,23!9&%08<0&2!e,K,250!9&?&-2%8?(!Q,5J
F#G*)&!-2!4K,?&2-%*)&#!;&-0&!O/#!^#0!&##&-*)&2!8,*)!K-#*)&25&#2&!T&2%*)&2!,23!%0#8)<&2!-2!3-&!`&9-/2!
8,%(!.&%P&#J+-#*)&2!N-&!-2!X-&<&5&<3!,23!LG0&#%</)E!7#8,&#*85y%!N-&!-2!L&<%&2K-#*)&2E!I0830K-#*)&2P#/Y&K0&!
N-&!-2!TG2%0&#!,23!'/#0?,23E!W#&%)JzJ_2-0-80-O&2!N-&!-2!=G3&2%*)&-3E!T-23&2!,23!I-&9&2(!T&3-0&##82&82!
U/P&E!82!3&#!7/3&%9#&21&!T-00&<?&&#E!9-F0!L&5<G*)0&0&2!U/552,29(!T-0!3&#!.8<3&2%&#!+-#*)&!?8*)&2!N-#!,2%!
%08#K!5G#!),?82-0$#&!+/##-3/#&E!N-#!F&9<&-0&2!3&2!V&,%08#0!3&#!L&5<G*)0&0&2!-2!,2%&#&2!L&?&-23&2(!

Z( L/00&%!T-%%-/2!F&9-220!82!3&2!`$23&#2E!8?!`823&!3&%!#4?-%*)&2!_?P&#-,?%E!3&%!I&&%!7-F&#-8%!5G<<0!%-*)
-)#!V&01!8,5!S&%,!;/#0!)-2!?-0!9#/H&2!W-%*)&2(!6rBi!I>?F/<!5G#!3-&!N&<0N&-0&!R)#-%0&2)&-0(!Q,*)!N-#!&#<&F0&2
`&5/#?80-/2!N&<0N&-0!F&-?!l;&-0&!;-#K0mJW&%0-O8<!-2!U8<<&(!.-&<&!8,%!,2%&#&2!L&?&-23&2!1,%8??&2!?-0!-)J
#&2!4K,?&2-%*)&2!"8#02&#2E!)8F&2!9&%PG#0E!;&-0&!N-#K0i
./2!=,0)&#%!#&5/#?80/#-%*)&#!M203&*K,29E!3-&!,2%! -2!3&#!N&<0N&-0&2!kK,?&2&!O&#F-23&0E!9&)0!&-2&!+#850
8,%(!'-&!;&-0&!3&#!=-&F&!L/00&%E!3-&!8<<&2!9-<0!f!6rB!W-%*)&i!'&2!`&-*)0,?!3&#!.-&<58<0!&#<&F&2!8,*)!N-#(!_?
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"#/1&%%!,2%&#&#!U8,P0O/#<89&A!l+-#*)&!,23!T-9#80-/2m(!Q,5!3&?!U82%8P<801!F&-?!+-#*)&2089E!-2!-20&#K,<0,#&<J
<&2!Q,5F#G*)&2!O/#!^#0E!N-&!-2!X83!^&>2)8,%&2E!"83&#F/#2!,23!'/#0?,23E!N-&!-2!7&*K<&2F,#9!,23!U89&2(!

B( L/00&%!T-%%-/2!,23!,2%&#!X&-0#89A!Q?!D5&#(!S&%,%!N$#?&23&%!W&,&#E!X#/0!,23!W-%*)(!X#-290!3-&!W-%*)&E!3-&
-)#!-?!V&01!)8F0(!T-%%-/2!-%0!L/00&%!&-9&2&%!;&#K!,23!&#!N-<<!&%!?-0!,2%!0,2(

I*)#-00&!ZCZ6A!D2%&#!"58##&#!'#(!S&82JL/005#-&3!T,0/?F/!%890A!lWG#!?-*)!)8F&2!L&?&-23&&20N-*K<,29!,23!
?-%%-/28#-%*)&!'-&2%0&E!T-%%-/2E!kK,?&2&!,23!;&<0O&#820N/#0,29!-??&#!1,%8??&29&)4#0(m!;-&!K422&2!
N-#!38%!?-0!N&2-9&#!W-2821&2!N&-0&#&20N-*K&<2j!',#*)!&-2&!-20&9#-&#0&!Q#F&-0!O/2!3&?!Q?0!5G#!Tk;&!,23!
3&?!_2%0-0,0!5G#!L&?&-23&&20N-*K<,29!,23!?-%%-/28#-%*)&!'-&2%0&(!_2!?&-2&?!Q?0!O&#820N/#0&!-*)!3-&%&2!
9&?&-2%8?&2!;&9(!W&#2&#!8<%!.-1&?/3&#80/#!3&#!.MT!&#<&F&!-*)!,2%&#&!L&?&-2%*)850!?-0!3&2!L&%*)N-%0&#2!
-2!Q5#-K8!,23!Q%-&2E!3-&%&!F&N$)#0!%-*)E!9&#83&!-2!3&#!R/#/28J+#-%&(!;-&!-2!,2%&#&#!QK0-/2!lR8#&!,23!I)8#&m(!
U&#F%0!ZCZ6!%-23!N-#!98%09&F&23&!+-#*)&!3&#!.MTJS,F-<$,?%J./<<O&#%8??<,29!-2!.-<<-9%0(!W&-&#2E!N8%!L/00!
,2%!%*)&2K0&E!V&,&%!N89&2(!L</F8<&%!<&#2&2!-2!4K,?&2-%*)&#!"8#02&#%*)850(!

;8%! 9-F0! -2! 0-&59#&-5&23&2! +#-%&2! ,23! D?N$<1,29&2! T,0! 1,#! K-#*)&2<&-0&23&2! .&#820N/#0,29E! 3-&! 2&,&!
;&9&!&#4552&0j!_*)!F-2!9&N-%%E!8,*)!)&,0&!N-#3!L/00! <&&#&!U$23&!5G<<&2E!U&#1&2!N$#?&2E!,2%!N&%&20<-*)!
O&#%/#9&2!,23!%&-2&#!T-%%-/2!;&9&!&#4552&2(!_2!3-&%&?!.&#0#8,&2!N-<<!-*)!9&#2&!?&-2&2!X&-0#89!<&-%0&2!-?!
K-#*)&2<&-0&23&2!Q?0(!Q,*)!-?!gF&#9829!?&-2&%!<&010&2!'-&2%0Y8)#&%(!'85G#!F-00&!-*)!I-&!,?!_)#!.&#0#8,&2(!

'82K&id!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!T4<<&#!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!
1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!1,!3&2!./#%0&<<,29%#&3&2!1,#!;8)<!O/2!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2<&-J
0,29E!F&9-22&23!?-0!3&?!I>2/38<&2!V&,)/55(!

87*.$"//%&'.*"0"(
I>2/38<&#!./<K&#!V&,)/55!

bW#8,!"#$%&%i!U/)&!I>2/3&i!

I/!)8F&!-*)!?-#!38%!2-*)0!O/#9&%0&<<0(!_*)!K822!2,#!N&2-9&!T-2,0&2!82!3&#!I>2/3&!0&-<2&)?&2(!R/#/28!)80!
?-*)!&#N-%*)0(!'-&!M#K#82K,29!N8#!-2!3&2!<&010&2!823&#0)8<F!;/*)&2!)&50-9(!M-2%*)<-&H<-*)!3&#!M#58)#,29E!
38%%!&-2!.-#,%!?-*)!28*)!N&2-9&2!I*)#-00&2!-2!Q0&?%*)N-&#-9K&-0&2!F#-290!,23!?&-2!U&#1!%PG#&2!<$%%0(!+/P5J
%*)?&#1&2E!W-&F&#E!I*)N$*)&!f!3&#!e,%0823!N8#!2-*)0!%*)42E!8<<?$)<-*)!%*)&-20!X&%%&#,29!-2!I-*)0(!
L<8,F&2%5#/)!,23!5#/)9&?,0!)/55&!-*)E!F8<3!N-&3&#!1,!+#$50&2!1,!K/??&2!,23!O/<<&#!780&23#829!1,!%&-2(!f!
_)2&2!NG2%*)&!-*)E!38%%!I-&!9&%,23!F<&-F&2(!
M-2!P88#!.-3&/?-2,0&2!8,%!3&#!u,8#820$2&!)&#8,%!f!?-#!5&)<0!3-&!`&%/2821!1,!_)2&2E!3-&!L&%-*)0&#E!3&#!Q,%J
08,%*)E!3-&!X<-*K&E!3-&!`G*K5#89&2(!'8%!&20%P#-*)0!2-*)0!?&-2&?!I0-<E!N-&!-*)!%/2%0!,20&#N&9%!F-2!,23!N-&!-*)!
&%!5G#!,28F3-29F8#!8,*)!5G#!&-2!+-#*)&2<&-0,29%?-09<-&3!)8<0&!f!-?!'-8</9!1,!%&-2E!I0-??,29&2!N8)#1,2&)J
?&2E!'-%K,%%-/2&2!1,!O&#5/<9&2E!T&-2,29!1,!F-<3&2(!

./#! %-*)!%&)&2!I-&!&-2&2!`,)#9&F-&0%J^%0N&%058<&2(!L&F/#&2!,23!28*)!3&#!+/25-#?80-/2!K-#*)<-*)!8,5J9&J
N8*)%&2!-2!'/#0?,23(!_*)!K822!L#/H%0830(!_*)!K&22&!`,)#9&F-&0%5#4??-9K&-0(!b`,)#-&d!F<&-F0!?82E!3-&!X&J
1G9&!F&%0&)&2!N&-0&#)-2E!8,*)!N&22!-*)!-2!3&#!1N&-0&2!U$<50&!?&-2&#!=&F&2%Y8)#&!-2!<$23<-*)&2!`&9-/2&2!-?!
^%0N&%05$<-%*)&2!,23!-2!3&#!'-8%P/#8!F&)&-?80&0!F-2(!!
'-&!.&#F-23,29!F#-29&!-*)!?-0A!`,)#9&F-&0!,23!^%0N&%058<&2(!L#/H%0830!,23!=823(!f!'8#,?!2&)?&!-*)!8,*)!
3-&!I/#9&2!3&%!<$23<-*)&2!`8,?%!3&,0<-*)!N8)#A!;-&!K822!&%!-2!3&2!K/??&23&2!S8)#&2!9&<-29&2E!38%%!N-#!

53



8<%!+-#*)&!-2!3&#!W<$*)&!5&#28F!3&#!9#/H&2!I0$30&!N&-0&#!P#$%&20!%-23E!8,*)!P&#%/2&<<j!f!'8%!-%0!8F&#!2-*)0!
?&-2!&-21-9&#!_?P,<%!1,#!T-08#F&-0%F&#&-0%*)850!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!

;-#!N&#3&2!-2!3&2!K/??&23&2!8*)0!S8)#&2!&-2&2!#83-K8<&2!.&#$23&#,29%P#/1&%%!,2%&#&#!+-#*)&!&#<&F&2E!
9&%08<0&2!K422&2E!8F&#!8,*)!)-2F&K/??&2!?G%%&2(!'8%!N&#3&2!82%0#&29&23&!S8)#&!5G#!3-&!%-*)0F8#&!L&J
%08<0!O/2!+-#*)&(!D?!3-&!9&9<8,F0&!+-#*)&!?8*)&!-*)!?-#!K&-2&!I/#9&2E!385G#!%/#90!38%!U8,P0!3-&%&#!+-#*)&E!
R)#-%0,%(!!

QF&#!3-&!%-*)0F8#&!+-#*)&!F#8,*)0!,2%&#&!Q2%0#&29,29!8,5!8<<&2!MF&2&2!,23!F-%!-2!,2%&#&!+-#*)&2/#32,29A!
{ W<,-3&#&!L&?&-23&J!,23!"8#0-1-P80-/2%5/#?&2c
{ &#N&-0&#0&!+8%,8<5/#?&2E!N/!3-&!U8,%08,5&!2-*)0!3-&!-?!Q,%28)?&58<<!9&3,<3&0&!W/#?!-%0c
{ %0$#K&#&!I>2&#9-&&55&K0&E!+/21&20#80-/2&2!,23!.&#F-23,29&2c
{ O&#$23&#0&!W-2821-&#,29%?/3&<<&E!3-&!3&2!K/?P<&00&2!;&958<<!3&%!+-#*)&2%0&,&#%>%0&?%!&-2JK8<K,<-&#&2c
{ #83-K8<&#!Q,%F#,*)!8,%!,2%&#&#!T-<-&,O&#&29,29!,23!&-2&!T-09<-&3&#/#-&20-&#,29E!3-&!GF&#!3-&!r!v!82

U/*)O&#F,23&2&2!)-28,%F<-*K0c
{ ?/3&#2&!828</9&!,23!3-9-08<&!+/??,2-K80-/2!3&%!MO829&<-,?%!-2!L/00&%3-&2%0E!%/1-8<&2!T&3-&2!,23!L&J

%P#$*)c
{ 455&20<-*)&!X&N,%%0?8*),29!,2%&#&%!3-8K/2-%*)&2!,23!%&&<%/#9<-*)&2!U823&<2%(

;-#!N&#3&2!M-21&<2&%!8,59&F&2E!Q23&#&%!0#82%5/#?-&#&2E!,2%!&#<8,F&2E!&-258*)!?8<!V&,&%!8,%1,P#/F-&#&2(!
'8%!N-#3!82%0#&29&23(!
L&%&<<%*)850<-*)!9&%&)&2!N&#3&2!N-#!-2!3&#!W/<9&!3&#!"823&?-&!?-0!%/1-8<&2!.&#N&#5,29&2!K/25#/20-&#0!N&#J
3&2(!Q#F&-0%</%-9K&-0!N-#3!-2!3&2!K/??&23&2!T/280&2!&-2!9#/H&%!I0-*)N/#0!N&#3&2(!Q#?,0!N-#3!1,2&)?&2(!
'-&!I/#9&!,?!3-&!I&&<&!0#-00!)-21,(!!
'&#!X<-*K!8,5!+-#*)&!)80!-2!3&#!"823&?-&!N-&!3,#*)!&-2!X#&229<8%!W#89&2!5/K,%%-&#0A!;8#,?!,23!N/!,23!N-&!
,23!?-0!N&?!,23!5G#!N&2!%&-3!-)#!+-#*)&j!

_*)!?4*)0&!?-*)!-20&2%-OE!?-0!F#&22&23&?!U&#1&2!,23!KG)<&?!+/P5E!N&-0&#!38#82!F&0&-<-9&2E!Q20N/#0&2!8,5!
%/<*)&!W#89&2!1,!5-23&2(!'8%!MO829&<-,?!</)20!3-&%&!Q2%0#&29,29!8<<&?8<(!M%!)80!2-*)0%!82!`&<&O821!5G#!3-&!
T&2%*)&2!3-&%&#!e&-0!O&#</#&2(!
.&#?,0<-*)!N&#3&2!N-#!-2!3&2!2$*)%0&2!S8)#&2!,?!3&2!D?F8,!,2%&#&#!+-#*)&!,23!,?!"#-/#-0$0&2!%0#&-0&2!
,23!W&)<&#!?8*)&2(!'8!-%0!&%!,?%/!N-*)0-9&#E!38%%!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!3-&!MF&2&2!,2%&#&#!+-#*)&!?-0&-282J
3&#!O&#F,23&2!%-23(!'&#!bU&-?O/#0&-<d!3&#!)8,P08?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29E!3&#!%-*)!-?!=823&%JK-#*)&28?0!
8,0/?80-%*)!&#9-F0E!F#8,*)0!3-&!P#/3,K0-O&!W/#0%&01,29!F&-!3&2!2&F&28?0<-*)&2!+-#*)&2<&-0,29%?-09<-&3&#2!
8,%!3&2!MF&2&2!+-#*)&2K#&-%!,23!L&?&-23&(!_*)!F-2!F&#&-0E!?-*)!385G#!&-21,%&01&2(!!

_2!3&#!"823&?-&!-%0!82!O-&<&2!I0&<<&2!38%!.&#0#8,&2!-2!38%!U823&<2!,2%&#&#!+-#*)&2<&-0,29!3&,0<-*)!9&N/#3&2(!
'8#82!<$%%0!%-*)!3/*)!5G#!3-&!K/??&23&2!8*)0!%*)N-&#-9&2!S8)#&!9,0!82K2GP5&2E!%/5&#2!&%!%>2/38<!-??&#!
N-&3&#!,20&#?8,&#0!,23!3-&!MF&2&2!',#*)<$%%-9K&-0!9&%0$#K0!N-#3(!

U/)&!I>2/3&E!<-&F&#!)$00&!-*)!?-*)!3-#&K0!?-0!_)2&2!8,%9&08,%*)0(!V&)?&2!I-&!38%!L&%890&!8<%/!F-00&!8<%!&-2!
P88#!,2O/<<%0$23-9&!7)&?&2E!3-&!?-#!N-*)0-9!N$#&2!5G#!3-&!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!
;&22!I-&!?-*)!5G#!3-&%&!Q?0%1&-0!-2!3-&!+-#*)&2<&-0,29!N$)<&2!?4*)0&2E!2&)?&!-*)!3-&!;8)<!9&#2!82!,23!
N&#3&!8*)0!S8)#&!&2989-&#0!?-0N-#K&2(!_*)!NG#3&!?-0!Q,%38,&#!,23!28*)!+#$50&2!,23!9&#2!8,*)!?-0!W#&,3&!
3/#0!&F&2%/!N-&!N&-0&#)-2!-2!?&-2&?!+-#*)&2K#&-%!?&-2&2!'-&2%0!0,2(!!
_*)!K4220&!38F&-!9,0!82K2GP5&2!82!3-&!3#&-!X&%*)#&-F,29&2!,23!Q,598F&2%0&<<,29&2!8,%!3&?!F-F<-%*)&2!
=&-0?/0-O!3&%!+-#*)&2K#&-%&%!"83&#F/#2A!<&F&23-9!f!8,5F8,&23!f!9&-%0<-*)!sO9<(!6(!"&0#,%!ZErp(!

.-&<&2!'82Kid!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!V&,)/55!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!
1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!
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'&#!+823-380!F&820N/#0&0!V8*)5#89&2!3&#!I>2/38<&2!`-&%&2F&#9E!M#3?822!,23!L#&O&<(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!U89?822!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
I>2/38<&#!'#(!L&#8<3!U89?822!

bU/)&!I>2/3&E!O&#&)#0&!W#8,!"#$%&%E!

N/)<!3&?E!3&#!&-2&!.&#82%08<0,29!P<820!,23!,?!3-&!#-*)0-9&!`&-)&25/<9&!3&#!X&9#GH,29!N&-HA!XG#9&#?&-%0&#!
O/#!X,23&%089%8F9&/#32&0&#E!=&-0&#-2!3&%!Q#F&-0%8?0&%!O/#!3&?!X82K3-#&K0/#!,23!R)&5!3&#!W&,&#N&)#!O/#!
3&2!.&#0#&0&#2!3&#!+8#2&O8<%O&#&-2&(!

;-&!%*)2&<<!K822!?82!38!-2%!W&002$P5*)&2!0#&0&2(!^3&#!98#!Y&?823&?!8,5!3&2!I*)<-P%(!Q,*)!-?!K-#*)<-*)&2!
X&#&-*)i!l'&#!9#/H&!+2-99&m!)80!&-2!&-9&2&%!D20&#K8P-0&<!5G#!3-&!Q2#&3&!K-#*)<-*)&#!.&#0#&0&#!,23!.&#0#&0&J
#-22&2(!X&-!,2%!-2!X/*),?!%P-&<0!38%!8<<&#3-29%!GF&#)8,P0!K&-2&!`/<<&(!'&22!3-&!+-#*)&!%0&)0!-?!`,)#9&F-&0!
?&-%0&2%!2-*)0!?&)#!%/!?-00&2!-?!'/#5(!;-#!K-#*)<-*)&2!.&#0#&0&#!N&#3&2E!N&22!GF&#)8,P0E!-#9&23N/!82!Z](!
I0&<<&!28*)!3&?!I083054#%0&#!F&9#GH0(!

;G#3&2!I-&!?-*)!5#89&2E!/F!?-*)!38%!F&KG??&#0E!K4220&! -*)! _)2&2!8,%!O/<<&?!U&#1&2!820N/#0&2A!V&-2i!
gF&#)8,P0!2-*)0(!

_*)!?4*)0&!_)2&2!&#K<$#&2E!N8#,?!,23!?-*)!38?-0!1,9<&-*)!5G#!3-&!+-#*)&2<&-0,29!F&N&#F&2(!

T&-2!V8?&!-%0!L&#8<3!U89?822(!_*)!F-2!]o!S8)#&!8<0!,23!K/??&!8,%!3&?!TG2%0&#<823(!_*)!F-2!"58##&#!9&J
N/#3&2!-2!&-2&#!e&-0E!-2!3&#!,2%&#&!N&%05$<-%*)&!=823&%K-#*)&!O/2!&-2&#!5-2821-&<<&2!+#-%&!9&F&,0&<0!N,#3&(!
'-&!)80!O-&<&%E!N8%!%&<F%0O&#%0$23<-*)!98<0E!-2!W#89&!9&%0&<<0(!_*)!9&)4#&!1,#!Q%%&%%?&20JR&20&#JL&2&#80-/2(!
'&#!;&9!-2%!"58##8?0!N8#!%0&-2-9(!_*)!F-2!382KF8#E!38%%!-*)!-)2!9&)&2!K/220&(!'&22!-*)!F-2!Y&010!%&)#!9&#2&!
"58##&#(!M%!9-F0!5G#!?-*)!K&-2&2!%*)42&#&2!X&#,5(!D23!-*)!F-2!%&-0!9,0!5G25!S8)#&2!%&)#!9&#2&!I,P&#-20&23&20(!
'&22!-*)!38#5!-2!&-2&#!+-#*)&!8#F&-0&2E!3-&!%-*)!%0$23-9!#&5/#?-&#&2!?,%%(!L821!F&%/23&#%!-2!3&#!%$K,<8#-%-&#J
0&2!;-#K<-*)K&-0!3&%!`,)#9&F-&0%E!-2!3&#!+-#*)&!829&5#890!,23!K#-0-%-&#0!N-#3(!_*)!O&#0#&0&!3/#0!,2%&#&!+-#*)&!
,23!O&#%,*)&E!-)#!&-2!L&%-*)0!1,!9&F&2(!V80G#<-*)!2-*)0!8<<&-2E!%/23&#2!1,%8??&2!?-0!3&2!823&#&2!"58##&#-2J
2&2!,23!"58##&#2E!?-0!O&#%*)-&3&2&2!X&#,5%9#,PP&2E!'-8K/2-22&2!,23!T,%-K&#2(!./#!8<<&?!?-0!3&2!O-&<&2!
M)#&28?0<-*)&2!O/#!^#0E!995(!8,*)!?-0!3&?!I083054#%0&#E!3&?!W&,&#N&)#*)&5!,23!3&?!+8#2&O8<%O&#&-2(!T-0!
8<<&2E!3-&!%-*)!F&N,%%0!%-23E!38%%!3-&!+-#*)&!2-*)0!N-&!%&<F%0O&#%0$23<-*)!-?!'/#5!%0&)0(!7#/013&?A!_2!3-&%&!
;-#K<-*)K&-0!)-2&-2!O/2!L/00!&#1$)<&2!,23!38%!MO829&<-,?!-2!;/#0!,23!780!K/??,2-1-&#&2!1,!3G#5&2A!'8%!
&#5G<<0!?-*)(!!

'8F&-!-%0!+-#*)&!5G#!?-*)!O/#!8<<&?!+-#*)&!5G#!823&#&!f!9821!-?!I-22&!X/2)/&55&#%(!'&#!?-#!-2!?&-2&?!L<8,J
F&2E!-2!?&-2&?!R)#-%0%&-2!,23!5G#!?&-2&2!'-&2%0!-2!%&-2&?!L<8,F&2%F&K&2202-%!&-2&2!9821!N-*)0-9&2!_?P,<%!
9&9&F&2!)80(!'8%%!L/00!8,5!O&#820N/#0<-*)&!780&2!&F&2%/!N8#0&0!N-&!8,5!8,5#-*)0-9&!L&F&0&(!X&-3&%!9&)4#0!
1,%8??&2(!D23!38#,?!<83&2!N-#!-?!`,)#9&F-&0E!N/!&%!GF&#!ZrC!O&#%*)-&3&2&!`&<-9-/2%9&?&-2%*)850&2!9-F0E!
%&<F%0F&N,%%0!,23!O/<<&#!=&-3&2%*)850!1,?!L&F&0!&-2E!3&%)8<F!&2989-&#&2!N-#!,2%!3-8K/2-%*)E!3&%)8<F!O&#%,J
*)&2!N-#!38!1,!%&-2!,23!1,!)4#&2E!N/!T&2%*)&2!?-0!3&2!W#89&2!3&%!=&F&2%!#-29&2(!;-#!3G#5&2!-2!3-&!;-#KJ
<-*)K&-0!3&#!T&2%*)&2!)-2&-2!O/2!L/00!#&3&2E!3&#!2-*)0%!8<%!3-&!=-&F&! -%0E!N-&!&%! -?!S/)822&%JMO829&<-,?!
)&-H0(!!

S8A!'-&!I-0,80-/2!3&#!&O829&<-%*)&2!+-#*)&!N-#3!2-*)0!<&-*)0&#(!;&3&#!3-&!-2!X/*),?!2/*)!3-&!,2%&#&#!=823&%J
K-#*)&E!3&#&2!=&-0,29!-2!3&2!2$*)%0&2!S8)#&2!O/#!9#/H&2!Q,598F&2!%0&)0(!'8%!-%0!,2%!8<<&2!F&N,%%0(!'8)&#!
O&#%&010!&-2&2!3-&!./#%0&<<,29E!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!?-01,8#F&-0&2E!O-&<<&-*)0!2-*)0!9821!8,0/?80-%*)!-2!5#&,J
3-9&!-22&#&!I*)N-29,29&2(!!
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;-#!N&#3&2!-??&#!?&)#!7&-<!&-2&#!L&%&<<%*)850E!-2!3&#!+-#*)&!2-*)0!%&<F%0O&#%0$23<-*)!-%0(!;-#!O&#<-&#&2!T-0J
9<-&3&#(!;-#!N&#3&2!-??&#!N&2-9&#!5-2821-&<<&!T49<-*)K&-0&2!)8F&2(!D23A!;-#!%0&)&2!O/#!&-2&?!,?5829#&-J
*)&2!L&2&#80-/2&2N&*)%&<(!!

M-2!%&)#!9#/H&#!7&-<!3&#!N&%05$<-%*)&2!"58##&#-22&2!,23!"58##&#!9&)0!-2!3&2!8*)0!S8)#&2!3&#!2$*)%0&2!+-#*)&2J
<&-0,29%P&#-/3&!-2!3&2!`,)&%0823(!X&-!,2%!%-23!&%!oCv(!D23!N&2-9&!2&,&!"58##&#-22&2!,23!"58##&#!K/??&2!
28*)(!X&-!823&#&2!K-#*)<-*)&2!h?0&#2!,23!'-&2%0&2!,23!8,*)!3&2!M)#&28?0<-*)&2!%-&)0!&%!2-*)0!823&#%!8,%(!

_?!K-#*)&2<&-0&23&2!U823&<2!9&)0!&%!38)&#!,?!3-&!W#89&A!;8%!-%0!N-*)0-9!5G#!&-2&!+-#*)&!3&#!e,K,250j!;8%!
-%0!,28F3-29F8#!+-#*)&!f!,23!O/#!8<<&?A!;8%!-%0!3-&!I&&<&!,2%&#&#!K-#*)<-*)&2!Q#F&-0j!T-0!?&-2&#!+#&80-O-0$0E!
?&-2&?!T,0!,23!?&-2&?!L/00O&#0#8,&2!?4*)0&!-*)!?-*)!3-&%&2!W#89&2!N-3?&2(!!

D23E!)/)&!I>2/3&E!O&#&)#0&!W#8,!"#$%&%A!Q,*)!N&22!-*)!2-*)0!?&)#!1,!3&2!Y,29&2!T&2%*)&2!9&)4#&A!_*)!
?4*)0&!?-*)!,?!3-&!Q,598F&!8,*)!8<%!.&#0#&0&#!&-2&#!L&2&#80-/2!F&N&#F&2E!3-&!f!%/!L/00!N-<<!f!2/*)!&-2!
;&-<*)&2!-2!3-&%&#!+-#*)&!,23!5G#!3-&%&!+-#*)&!8#F&-0&2!N-#3(!T&-2!&##&*)2&0&%!`,)&%0823%Y8)#!-%0!38%!S8)#!
ZC]6(!

_*)!F-2!O&#0#8,0!?-0!3&2!O-&<5$<0-9&2!"#/F<&?&2!3&#!+-#*)&!O/#!^#0(!M%! -%0!?-#!&-2!`-&%&282<-&9&2E!38%%!3-&!
7)&?&2! 8,%! 3&2! +-#*)&2K#&-%&2! ,23! 3&2! L&?&-23&2! -2! X-&<&5&<3! -2! 3&#! +-#*)&2<&-0,29! 82K/??&2(! _*)!
?4*)0&!3-&!O/#!,2%!<-&9&23&2!Q,598F&2!?-0!7&8?9&-%0E!?-0!`&%P&K0E!O/#!8<<&?!8F&#!?-0!'&?,0!829&)&2(!

'&%)8<FE!I-&!N&#3&2!38%!9&%PG#0!)8F&2E!)/)&!I>2/3&E!O&#%&010!?-*)!3-&!./#%0&<<,29E!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!
?-01,8#F&-0&2E!080%$*)<-*)!-2!5#&,3-9&!-22&#&!I*)N-29,29&2(!D23!38#,?!?4*)0&!-*)!I-&!F-00&2E!O&#&)#0&!I>J
2/38<&E!38%%!I-&!?-#!_)#!.&#0#8,&2!5G#!3-&%&!Q,598F&!8,%%P#&*)&2!,23!?-*)!-2!3-&!+-#*)&2<&-0,29!N$)<&2(!

_*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!U89?822!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2J
)&-0!1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,#!./#%0&<<,29%#&3&!3&%!I>2/38<&2!'#(!U89?822!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!I04*K&#E!
'( I*)2&-3&#E!L#&O&<E!M#3?822!,23!`,0&2F&*K(

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3-&!I>2/38<&!I-9#-3!X&&#!,?!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
I>2/38<&!I-9#-3!X&&#!

bU/)&!I>2/38<&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#i!

_2!3-&%&#!R/#/28P823&?-&!)8F&2!N-#!2&,!<&#2&2!,23!&203&*K&2!3G#5&2E!N&#!-2!,2%&#&#!L&%&<<%*)850!%>%0&?J
#&<&O820!-%0(!
"5<&9&J!,23!$#10<-*)&%!"&#%/28<E!"$389/9x-22&2E!Y8E!8F&#!1&20#8<!8,*)!.&#K$,5&#x-22&2!-?!=&F&2%?-00&<)82J
3&<E!7#82%P/#058)#&#!5G#!3&2!V8*)%*),F(!

X&-!3&2!<&010&2!.&#&-2F8#,29&2!3&#!X,23&%K821<&#-2!?-0!3&2!=$23&#2!N,#3&2!N-&3&#!`&9&<,29&2!5G#!1&20J
#8<&!%>%0&?#&<&O820&!X&#&-*)&!9&0#/55&2(!'-&!+-#*)&2!5823&2!f!N-&3&#!&-2?8<!f!K&-2&!M#N$)2,29(!Q,%5<,%%!
&-2&#!%*)N-23&23&2!X&3&,0,29j!X&%*)<&,2-90!3,#*)!3&2!I*)N,23!-2!3&#!e,9&)4#-9K&-0j!
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k55&20<-*)!800&%0-&#0(!;-#!%-23!2-*)0!?&)#!%>%0&?#&<&O820!-2!,23!5G#!3-&%&!L&%&<<%*)850(!;8#&2!N-#!1,!<&-%&j!
U8F&2!N-#!,2%!?-0!3&?!V-%*)&238%&-2!8F9&5,23&2j!'8!K/??0!%*)2&<<!X&#,)-9,29!8,*)!8,%!3&#!"/<-0-K(!V8J
0G#<-*)!)8F&2!R)#-%0x-22&2!&0N8%!F&-1,0#89&2(!V80G#<-*)!-%0!&%!%*)42E!N&22!%-&!&0N8%!%89&2!,23!%-*)0F8#!%-23(!
;&22!&%!&0N8%!W&-&#<-*)&%!1,!;&-)28*)0&2!9-F0(!QF&#!F-00&!f!%>%0&?#&<&O820j!WG#!N&<*)&%!I>%0&?j!

T-#!3#$290!%-*)!3-&!W#89&!28*)!3&2!I>%0&?%P#&29&#2!8,5(!V&-2E!-*)!3&2K&!2-*)0!82!3-&!+-23&#!,23!S,9&23<-J
*)&2E!3-&!Y&3&%!I>%0&?!GF&#5/#3&#2E!O/2!3&2&2!3&#!9<&-*)28?-9&!W-<?!&-23#,*K%O/<<!&#1$)<0(!.-&<?&)#A!I>%J
0&?%P#&29&#x-22&2!8<%!3-&Y&2-9&2E!3-&!%-*)!-2!K&-2&2!`8)?&2!P#&%%&2!<8%%&2E!3-&!GF&#!3&2!`8)?&2!)-28,%J
3&2K&2(!'-&!%*)&-2F8#&2!L&9&F&2)&-0&2!-2!W#89&!%0&<<&2(!
'-&%&%!I>%0&?J_25#89&%0&<<&2!-%0!?-#!-2!3&?!I&9&2%J!,23!.&#)&-H,29%<-&3!lI&<-9!%&-3!-)#m!F&9&92&0(!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!&-258*)!<&F0(!I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!=8%0&2!0#890(!
;8%!%89&2!N-#!1,?!1&#%04#&#-%*)&2!`&%%/,#*&2O&#F#8,*)E!1,!&-2&#!;8*)%0,?%J!,23!"#/5-05-a-&#,29E!3-&!L&J
#&*)0-9K&-0!1,%*)G00&0!,23!V8*))8<0-9K&-0!O&#3#$290(!+/%0&!&%E!N8%!&%!N/<<&(!I-23!N-#!?,0-9!9&2,9!5G#!2&,&%!
'&2K&2!1,#!X&N8)#,29!3&#!I*)4P5,29!,23!+<-?89&#&*)0-9K&-0j!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!<-&F&2!<&#20(!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!LG0&!N890(!
I*)855&2!N-#!&%E!,2%!K<8#!U8%%!,23!Q,%9#&21,29!&209&9&21,%0&<<&2!,23!LG0&!N-&3&#!%-*)0F8#!1,!?8*)&2j!

I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!=&-3&2!?&#K0(!!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!&)#<-*)!F<&-F0(!!
;8%!%89&2!N-#!1,?!I>%0&?!3&%!%/!8,%9&P#$90!K,<0-O-&#0&2!M9/-%?,%E!3&#!M?P80)-&!,23!I/<-38#-0$0!1,#!I&-0&!
3#$290j!I&01&2!N-#!,2%!K/2%&n,&20!&-2!9&9&2!3-&!9&%&<<%*)850<-*)&2!l.&#)$<02-%%&mE!3-&!D29&#&*)0-9K&-0&2!&#J
1&,9&2!/3&#!1&?&20-&#&2(!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!W#-&3&2!?8*)0(!!
I&<-9!%&-3!-)#E!N&22!-)#!D2#&*)0!%PG#0(!
;&23&2!N-#!,2%!K/2%&n,&20!389&9&2E!D2#&*)0!,23!D25#-&3&2!8<%!%>%0&?-??82&20!)-21,2&)?&2j!+422&2!
N-#!-2!3-&%&?!I-22&!I>%0&?%P#&29&#x-22&2!%&-2E!&F&2!2-*)0!#&<&O820!-2!3&2!I>%0&?&2E!3-&!-?!8<0&2!'&2K&2!
O&#)8##&2E!%/23&#2!#&<&O820!5G#!3-&!T&2%*)&2E!3-&!)$,5-9!9&2,9!-?!I>%0&?!82!3&2!`823!9&3#$290!%-23(!!
`&<&O820!5G#!Q#?&E!M-2%8?&E!U-<5&%,*)&23&E!.&#<&010&!f!82!+4#P&#!,23!I&&<&E!7#8,&#23&E!L&5<G*)0&0&(!`&<&J
O820!5G#!&<&23-9!M#0#-2K&23&(!!
;&22!N-#!#&<&O820!%-23!5G#!3-&!T&2%*)&2E!3&2!W-29&#!-2!3-&!;,23&!<&9&2E!F&-!T-%%%0$23&2!2-*)0!%*)N&-9&2E!
3822!%-23!N-#!8,*)!#&<&O820!-2!3-&%&#!L&%&<<%*)850(!QF&#!823&#%(!;&22!N-#!L&%&<<%*)850!N&-0&#3&2K&2!,23!
N&-0&#&20N-*K&<2!N/<<&2E! -?! I-22&! 3&#! 9&28220&2!.&#)&-H,29&2! +&00&2! -?! I>%0&?! %P#&29&2!N/<<&2E! 3-&!
T&2%*)&2!5&%%&<2!,23!F&3#G*K&2E!3822!%-23!N-#!%>%0&?#&<&O820(!!

V-*)0!8<%!,2%&#&!=&-%0,29E!%/23&#2!-?!.&#0#8,&2!38#8,5E!38%%!L/00!%-*)!,2%!,23!3-&%&#!;&<0!9821!,23!,2&-2J
9&%*)#$2K0!1,9&N8230!)80(!'8%!-%0!38%E!N8%!)$<0!,23!-?!=&F&2!0#$90E!N/!%-*)!L<8,F&E!=-&F&!,23!U/552,29!
9#G23&0(!D23!N/#8,5!%-*)!8,*)!3-&%&!+-#*)&!9#G23&0(!

=-&F&!I>2/38<&E!
3&?!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!)8F&!-*)!38#9&<&90E!38%%!-*)!?-*)!)&,0&!F&-!_)2&2!5G#!O-&#!S8)#&!8<%!+-#*)&2<&-J
0,29%?-09<-&3!F&N&#F&2!?4*)0&E!,?!8,*)!-2!&-2&#!D?F#,*)J!,23!V&,%0#,K0,#-&#,29%%-0,80-/2!&-2&2!X&-0#89!
1,#!+/20-2,-0$0!1,!<&-%0&2E!gF&#9829!?-01,9&%08<0&2!,23!3&2!I08F!3822!82!&-2!2&,&%!T-09<-&3!1,!GF&#9&F&2(!

_*)!F-00&!I-&!,?!_)#!.&#0#8,&2!5G#!Q,598F&2E!3-&!-2!3&#!2&,&2!+-#*)&2<&-0,29!-2!3-&%&#!e&-0!3&#!D?F#G*)&!,23!
L&%08<0,29%2/0N&23-9K&-0&2!82%0&)&2!,23!3-&!N-#!9&?&-2%8?!829&)&2!?G%%&2(!
W/<9&2!N-#!N&-0&#!,2%&#&?!Q,50#89E!#&<&O820!1,!%&-2!5G#!T&2%*)&2!-2!L<8,F&E!U/552,29!,23!=-&F&(!

_*)!382K&!_)2&2E!38%%!I-&!?-#!1,9&)4#0!)8F&2(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!I>2/38<&2!X&&#! 5G#! -)#&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0! 1,!
V8*)5#89&2!82!3-&!+823-380-2(!
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! &'

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,#!./#%0&<<,29%#&3&!3&#!I>2/38<&2!X&&#!F&0&-<-90!%-*)!3&#!I>2/38<&!'#(!L&?F8(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!'#(!X&#0#8?%!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
I>2/38<&#!'#(!T-*)8&<!X&#0#8?%!

bU/)&!I>2/3&E!

?&-2!V8?&!-%0!T-*)8&<!X&#0#8?%E!-*)!F-2!oZ!S8)#&!8<0E!%&-0!]:!S8)#&2!O&#)&-#80&0E!)8F&!1N&-!74*)0&#!,23!1N&-!
M2K&<K-23&#!-?!Q<0&#!O/2!%&*)%!,23!8*)0!S8)#&2(!_*)!F-2!S,#-%0!,23!N8#!1,<&010!6[!}!S8)#&!8<%!L&#-*)0%JP#$%-J
3&20!-2!TG2%0&#!0$0-9(!I&-0!S82,8#!ZC6B!F-2!-*)!-?!`,)&%0823!,23!%&-03&?!2&F&28?0<-*)&%!T-09<-&3!3&#!+-#J
*)&2<&-0,29!%/N-&!T-09<-&3!-?!I0$23-9&2!7)&/</9-%*)&2!Q,%%*),%%(!!

'&#!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%!)80!?-*)!&#?,0-90E!&#2&,0!5G#!38%!Q?0!&-2&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3%!1,!K82J
3-3-&#&2(!_*)!K/??&!3&?!?-0!9#/H&#!W#&,3&!28*)!,23!F-00&!I-&E!?-#!5G#!&-2&!W/#0%&01,29!?&-2&#!7$0-9K&-0!_)#!
.&#0#8,&2!1,!%*)&2K&2(!'8F&-!3&2K&!-*)!?-0!X<-*K!8,5!?&-2!Q<0&#!82!&-2&!N&-0&#&!T-08#F&-0!5G#!3-&!'8,&#!O/2!
O-&#!S8)#&2(!!

U/)&!I>2/3&E!-2!3&#!?-#!&-29&#$,?0&2!`&3&1&-0!?4*)0&!-*)!&-2&2!K,#1&2!X<-*K!1,#G*K!,23!&-2&2!K,#1&2!X<-*K!
-2!3-&!e,K,250!N&#5&2(!'-&!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!)80!?-#!O-&<&!M-2F<-*K&!-2!3-&!.-&<58<0!,23!=&F&23-9J
K&-0!,2%&#&#!+-#*)&!O&#?-00&<0(!'828*)!K822!-*)!?-*)!3&?!`&3&2!O/?!X&3&,0,29%O&#<,%0!3&#!+-#*)&!8,%!&-J
9&2&#!Q2%*)8,,29!2-*)0!82%*)<-&H&2(!_*)!N&-H!280G#<-*)E!38%%!-??&#!?&)#!T&2%*)&2!3-&!+-#*)&!O&#<8%%&2E!
,23!38%%!8?!I/22089!f!2-*)0!2,#!-2!R/#/28Je&-0&2!f!O-&<&!+-#*)&2P<$01&!<&&#!F<&-F&2(!QF&#!+-#*)&!5-23&0!Y8!
2-*)0!2,#!%/22089%!%0800E!%/23&#2!0$9<-*)!f!F-%N&-<&2!#,23!,?!3-&!D)#(!

D2%&#&!+-#*)&!N-#K0! -2!I&&<%/#9&!,23!'-8K/2-&E! -2!+-23&#9$#0&2E!+#82K&2)$,%&#2!,23!Q<0&2)&-?&2E! -2!3&#!
S,9&238#F&-0!,23!-2!3&#!I*),<&E!-2!3&#!M#N8*)%&2&2F-<3,29E!-2!;-%%&2%*)850!,23!+,<0,#E!-2!F-<3&23&#!+,2%0!
,23!T,%-K(!'-&%&%!;-#K&2!3&#!+-#*)&!-%0!8,%!3&?!455&20<-*)&2!=&F&2!,2%&#&%!=823&%!2-*)0!)-2N&9J1,3&2K&2(!
V-*)0!)-2N&91,3&2K&2!-%0!8,*)E!38%%!28*)!N-&!O/#!,21$)<-9&!T-09<-&3&#!-2!-)#&2!L&?&-23&2!&)#&28?0<-*)!
$,H&#%0!8K0-O!%-23(!T-0!823&#&2!;/#0&2A!D2%&#&!+-#*)&!-%0!28*)!N-&!O/#!%&)#!<&F&23-9(!I-&!-%0!f!N-&!&%!"#$%&%!
+,#%*),%!&-2?8<!?-0!X<-*K!8,5!3-&!`&<-9-/2!5/#?,<-&#0!)80!f!0#/01!%-2K&23&#!T-09<-&3&#18)<&2!&-2&!P#$9&23&!
=&F&2%3-?&2%-/2!,23!&-2!%08#K&%!_3&20-0$0%?&#K?8<(!

'8O/2!)8F&! -*)!?-*)!F&-!?&-2&#!&-9&2&2!K-#*)<-*)&2!Q#F&-0! -??&#!N-&3&#!GF&#1&,9&2!K422&2(!e,!3-&%&#!
Q#F&-0!9&)4#0&2!38%!W<G*)0<-29%J!,23!Q%><#&*)0!%/N-&!W#89&2!1,?!7)&?8!+-#*)&!,23!T-9#80-/2(!X&58%%0!)8F&!
-*)!?-*)!5&#2&#!?-0!-20&##&<-9-4%&2!W#89&2(!V/#3#)&-2J;&%058<&2!-%0!&-2!?,<0-#&<-9-4%&%!=823!9&N/#3&2(!U-&#!
N-#3!`&<-9-/2%,20&##-*)0!5G#!8*)0!O&#%*)-&3&2&!X&K&2202-%%&!&#0&-<0(!'-&!X&58%%,29!?-0!3-&%&#!.-&<58<0!)80!&%!
?-0!%-*)!9&F#8*)0E!O&#%0$#K0!GF&#!38%!"#/5-<!,23!3-&!+&#28,598F&2!,2%&#&#!+-#*)&!,23!38?-0!GF&#!-)#&!e,K,250!
28*)1,3&2K&2(!'8%!)80!O/#!&-2&#!;/*)&!Y8!8,*)!3-&!M+'JI>2/3&!9&082(!

T&-2&%!M#8*)0&2%!)80!,2%&#&!+-#*)&!e,K,250E!N&22!,23!%/<829&!%-&!3-&!F-F<-%*)&!X/0%*)850!N8*))$<0E!N&22!
,23!%/<829&!%-&!-?!L&-%0&!3-&%&#!X/0%*)850!5G#!3-&!I*)N8*)&2!,23!U-<5%F&3G#50-9&2!3-&%&#!;&<0!&-20#-00!,23!
3&#!;&<0!1&-90E!38%%!%-&!K&-2&!P/<-0-%*)&!^#982-%80-/2!-%0E!%/23&#2!8,5!L/00&%!;/#0!9#G23&0!,23!O/2!&-2&?!
L<8,F&2!<&F0E!3&#!GF&#!3-&!;&<0!)-28,%N&-%0(!'8%!%*)<-&H0!2-*)0!8,%E!38%%!%-*)!3-&!+-#*)&!8<%!QK0&,#!-2!3&#!;&<0!
O/2!K#-0-%*)&#!`80-/28<-0$0!,23!?&2%*)<-*)&#!.&#2,250! <&-0&2! <$%%0(!'&22!L<8,F&!,23!.&#2,250!%0&)&2!%-*)!
2-*)0!,2O&#&-2F8#!9&9&2GF&#(!I-&!&#9$21&2!%-*)!O-&<?&)#!,23!N-#K&2!5#,*)0F8#!1,%8??&2(!

U/)&!I>2/3&E!F&-!&-2&?!X<-*K!-2!3-&!e,K,250!,2%&#&#!+-#*)&!?G%%&2!N-#!-2!8<<&#!VG*)0&#2)&-0!1,#!+&2202-%!
2&)?&2E!38%%!38%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!8,*)!28*)!3&#!R/#/28J+#-%&!3&,0<-*)!%-2K&2!N-#3!,23!38?-0!3-&!
V/0N&23-9K&-0!1,?!IP8#&2!3&,0<-*)!9#4H&#(!'&?!;-#K&2!,2%&#&#!+-#*)&!N&#3&2!O/2!38)&#!2&,&!L#&21&2!
9&1/9&2(!T-0!823&#&2!;/#0&2A!;-#!N&#3&2!,2%!KG250-9!?&)#!2/*)!8<%!-2!3&#!.&#9829&2)&-0!38#8,5!F&%-22&2!
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?G%%&2E!N&<*)&%!,2%&#&!,2O&#1-*)0F8#&2!+&#28,598F&2!8<%!+-#*)&!%-23(!;/!K422&2!,23!?G%%&2!N-#!-?!"#/J
1&%%!3&#!Q,598F&2K<$#,29!3&2!`/0%0-50!82%&01&2!,23!N/!3G#5&2!N-#!3-&%!1,#!;8)#,29!,2%&#&%!Q,50#89%!,23!
"#/5-<%!2-*)0j!

'-&%&#!"#/1&%%!3&#!Q,598F&2K<$#,29!F&0#-550!8,*)!,2%&#!.&#)$<02-%!1,?!I0880(!'-&%&#!)80!%-*)!38#82!9&N4)20E!
38%%!-)?!3-&!+-#*)&2!18)<#&-*)&!=8%0&2!8F2&)?&2(!;-#!?G%%&2!-)2!3&%)8<F!?&)#!2/*)!8<%!-2!3&#!.&#9829&2J
)&-0!38#8,5!)-2N&-%&2E!38%%!N-#!3-&%&!=8%0&2!2,#!2/*)!0#89&2!K422&2E!N&22!3&#!I0880!%&-2&2!381,!&#5/#3&#<-J
*)&2!5-2821-&<<&2!X&-0#89!3&,0<-*)!&#)4)0(!_*)!3&2K&!38F&-!8K0,&<<!82!38%!%/9&28220&!+-23&#F-<3,29%9&%&01E!
-2!3&?!&%!,?!3-&!W-2821-&#,29!3&#!+-23&#089&%F&0#&,,29!%/N-&!3-&!`8)?&2F&3-29,29&2!5G#!3-&!5#G)K-23<-J
*)&!X-<3,29!9&)0(!'8%!3-&%&?!L&%&01!1,9#,23&!<-&9&23&!W-2821-&#,29%%>%0&?!5G)#0!1,!&-2&#!3&,0<-*)&2!X&J
28*)0&-<-9,29!3&#!+-#*)&2(!L&#83&!K<&-2&#&2!L&?&-23&2!5$<<0!&%!1,2&)?&23!%*)N&#E!3&2!M-9&2820&-<!82!3&#!
+-08JW-2821-&#,29!8,51,F#-29&2(!'8?-0!-%0!3&#!X&%0823!K-#*)<-*)&#!+-08%!9&5$)#3&0(!'&?!%/<<0&!38%!=823!3,#*)!
&-2&!F8<3-9&!`&5/#?!`&*)2,29!0#89&2(!V/058<<%!%/<<0&2!N-#!8,*)!&-2&!4K,?&2-%*)&!+<89&!-2!X&0#8*)0!1-&)&2(!
Q,5!)/)&#!I&&!,23!O/#!L&#-*)0!%-23!N-#!1N8#!f!N-&!&%!%/!%*)42!)&-H0!f!8<<&!-2!L/00&%!U823(!'/*)!38%!%/<<0&!
,2%!2-*)0!%*)#&*K&2(!L821!-?!L&9&20&-<(!'&22!-2!3-&%&#!U823!%-23!N-#!Y8!F&%/23&#%!9&F/#9&2(!

.-&<&2!'82K(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!X&#0#8?%!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2J
)&-0!1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!W#8,!'#(!M-<&#%!,?!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
'#(!I-<K&!M-<&#%!

bI&)#!9&&)#0&!"#$%&%E!
)/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

)8F&2!I-&!O-&<&2!'82KE!38%%! -*)!?-*)! _)2&2!)&,0&!O/#%0&<<&2!38#5(!I&)#!9&#2&!)$00&! -*)!3-&%!P)>%-%*)!O/2!
Q29&%-*)0!1,!Q29&%-*)0!9&082!,23!2-*)0!2,#!8,5!O-#0,&<<&?!;&9&(!_*)!F&38,&#&!%&)#E!38%%!)&,0&!5G#!,2%!K&-2&!
L&<&9&2)&-0!1,?!P&#%42<-*)&2!+&22&2<&#2&2!F&%0&)0(!'&22!9&#83&!3&#!L&382K&28,%08,%*)!<-&90!?-#!%&)#!
8?!U&#1&2(!'85G#!)$00&!3-&!I>2/3&!,20&#!V/#?8<F&3-29,29&2!%-*)&#<-*)!&-2&2!9,0&2!Q,508K0!9&F/0&2(!'/*)!
3-&!,29&N4)2<-*)&2!L&9&F&2)&-0&2!%/<<&2!I-&!2-*)0!38#82!)-23&#2E!%-*)!&-2!&#%0&%!X-<3!O/2!?-#!1,!?8*)&2(!
_*)!F-2!;&%05$<-2!f!28*)!&-2-9&2!S8)#&2!-?!`)&-2<823!F-2!-*)!N-&3&#!-2!?&-2&?!U&-?80/#0!Q)<&2!82%$%%-9E!N/!
-*)!?&-2&!+-23)&-0!,23!S,9&23!-2!K80)/<-%*)&2!I*),<&2!O&#F#8*)0!)8F&(!'-&%!)80!?&-2&?!&O829&<-%*)&2!X&J
K&2202-%!Y&3/*)!K&-2&2!QFF#,*)!9&082(!.-&<?&)#!)8F&!-*)!F&#&-0%!5#G)!3-&!N&#0O/<<&!M#58)#,29!3&%!4K,?&2-J
%*)&2!'-8</9&%!,23!&-2&#!O/2!;&#0%*)$01,29!9&P#$90&2!7/<&#821!9&?8*)0(!;&229<&-*)!-*)!F&#,5<-*)!2-*)0!
3&2!0)&/</9-%*)&2!;&9!&-29&%*)<89&2!)8F&E!%/!F-2!-*)!3/*)!-??&#!8,%!3&?!L<8,F&2!)&#8,%!8K0-O!9&N/#3&2(!
V8*)!3&?!I0,3-&28F%*)<,%%!8<%!U-%0/#-K&#-2!,23!./<K%K,23<&#-2!82!3&#!;&%05$<-%*)&2!;-<)&<?%JD2-O&#%-0$0!
TG2%0&#!N8#!-*)!-2!,20&#%*)-&3<-*)&#!"/%-0-/2!-2!?,%&,?%F&1/9&2&2!7$0-9K&-0%5&<3&#2!-?!455&20<-*)&2!'-&2%0!
F&%*)$50-90(!'8F&-!5/<90&!-*)!3&#!gF&#1&,9,29E!38%%!N-#!3-&!L&9&2N8#0!2,#!8,%!3&#!+&2202-%!3&#!L&%*)-*)0&!
O&#%0&)&2!,23!38#8,%!8F9&<&-0&0!3-&!e,K,250!080K#$50-9!829&)&2!K422&2(!

_?!+/20&a0!O&#%*)-&3&2&#!F&#,5<-*)&#!I080-/2&2!)8F&!-*)!&-2&2!O&#0-&50&2!M-2F<-*K!-2!8<<&!#&<&O820&2!Q#F&-0%J
5&<3&#!&-2&%!T,%&,?%!9&N/22&2E!%/!,20&#!823&#&?!3,#*)!3-&!T-08#F&-0!-2!3&#!I0-50,29!U8,%!3&#!L&%*)-*)0&!
3&#!X,23&%#&P,F<-K!'&,0%*)<823!-2!X/22(!Q2%*)<-&H&23!F-2!-*)!-2%!;&%05$<-%*)&!1,#G*K9&K&)#0(!_2!3&#!+,<0,#J
8F0&-<,29!3&#!I0830!Q)<&2!/F<89!?-#!,20&#!823&#&?!3-&!M20N-*K<,29!&-2&%!L&%8?0K/21&P0&%!5G#!38%!%0$30-J
%*)&!U&-?80?,%&,?!,23!3-&!^#982-%80-/2!3&%!T,%&,?%F&0#-&F&%(! _?!`8)?&2!O/2!.&#82%08<0,29&2!,23!
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?,%&,?%P$389/9-%*)&2!QK0-O-0$0&2!9&<829!&%!?-#E!38%!U8,%!&-2!N&2-9!8,%!%&-2&?!'/#2#4%*)&2%*)<85!1,!N&J
*K&2(!e,!3&2!O/2!?-#!K,#80-&#0&2!Q,%%0&<<,29&2!9&)4#0&!3-&!-2!&29&#!e,%8??&28#F&-0!?-0!3&#!MO829&<-%*)&2!
+-#*)&29&?&-23&!K/21-P-&#0&!"#$%&2080-/2!l6rC!S8)#&!MO829&<-%*)&!+-#*)&29&?&-23&!Q)<&2m(!

_?!W&F#,8#!ZC6Z!)8F&!-*)!&-2&2!"&#%P&K0-ON&*)%&<!O/<<1/9&2E!-23&?!-*)!8<%!;-%%&2%*)850<-*)&!`&5&#&20-2!-2!
3-&!T,%&,?%F&#80,29!F&-?!=;=JT,%&,?%8?0!5G#!;&%058<&2!28*)!TG2%0&#!9&9829&2!F-2(!e,!?&-2&2!7$0-9J
K&-0&2!1$)<0&!3-&!58*)<-*)&!D20&#%0G01,29!,23!W4#3&#,29!3&#!T,%&&2!,23!L&3&2K%0$00&2!-2!^%0N&%058<&2J
=-PP&(! _20&20-/2!N8#!%0&0%!3-&!I0#,K0,#O&#F&%%&#,29!3&#!?,%&8<&2!M-2#-*)0,29&2! -2!3&#!`&9-/2(!Q,*)!)-&#!
)800&! -*)!L&<&9&2)&-0E! Q,%%0&<<,29&2! 1,! #&8<-%-&#&2E!N-&!?-0!D20&#%0G01,29!3&#! MO829&<-%*)&2!+-#*)&! O/2!
;&%058<&2!82<$%%<-*)!3&%!`&5/#?80-/2%Y,F-<$,?%!3-&!;823&#8,%%0&<<,29! l+<829!3&#!W#4??-9K&-0!f!=,0)&#%!
?,%-K8<-%*)&!M#F&2!-2!;&%058<&2m(!

_?!`8)?&2!3&#!X&#80,29%0$0-9K&-0!F&58%%0&!-*)!?-*)!-20&2%-O!?-0!3&2!u,8<-0$0&2!,23!"#/F<&?<89&2!O&#&-2%J
9&0#89&2&#!T,%&&2(!I/!N8#!&%!5G#!?-*)!&-2&!</9-%*)&!I*)<,%%5/<9&#,29E!3&2!W/K,%!2/*)!%0$#K&#!8,5!38%!M)J
#&28?0!1,!#-*)0&2(!'&22!FG#9&#%*)850<-*)&%!M2989&?&20!)80!&-2&!1&20#8<&!X&3&,0,29!5G#!3&2!%/1-8<&2!e,J
%8??&2)8<0!O/#!^#0!,23!5G#!&-2&!<&F&23-9&!e-O-<9&%&<<%*)850(!_?!Q,9,%0!ZC6o!GF&#28)?!-*)!3-&!L&%*)$50%5G)J
#,29!3&%!;&%05$<-%*)&2!U&-?80F,23&%!&(!.(!

'&#!;UX!-%0!'8*)/#982-%80-/2!5G#!*8(!roC!U&-?80J!,23!XG#9&#O&#&-2&!%/N-&!oCC!&)#&28?0<-*)&!U&-?80P5<&J
9&#-22&2!,23!U&-?80P5<&9&#!-2!3&#!`&9-/2(!_2%9&%8?0!O&#0#&0&2!N-#!#,23!6BC(CCC!T&2%*)&2E!3-&!%-*)!&)#&2J
8?0<-*)!&-2%&01&2(!

T&-2&2!Q,50#89!8<%!L&%*)$50%5G)#&#-2!%&)&! -*)!38#-2E! -2!O&#0#8,&2%O/<<&?!e,%8??&2N-#K&2!?-0!L#&?-&2E!
T-08#F&-0&23&2E!QK0&,#-22&2!,23!QK0&,#&2!%/N-&!T,<0-P<-K80/#&2!3&2!'8*)O&#F823!%0#80&9-%*)!,23!-2)8<0J
<-*)!N&-0&#1,&20N-*K&<2(!e-&<%&01,29!-%0E!3-&!"/#08<5,2K0-/2!3&%!.&#F823&%!</K8<!N-&!GF&##&9-/28<!1,!%0$#K&2(!
'85G#!%&01&!-*)!%&)#!%08#K!8,5!V&0N/#K-29!f!3-&%!8,*)!-?!`8)?&2!?&-2&#!L#&?-&20$0-9K&-0&2!N-&!&0N8!8<%!
T-09<-&3!-?!I0-50,29%#80!3&#!V`;JI0-50,29E!8<%!%0&<<O&#0#&0&23&%!T-09<-&3!-?!;'`J`,235,2K#80!/3&#!-2!3&#!
U-%0/#-%*)&2!+/??-%%-/2!,23!3&#!+/??-%%-/2!5G#!Q<<089%K,<0,#5/#%*),29!5G#!;&%058<&2(!

_2!3&2!<&010&2!S8)#&2!)8F&2!N-#!?-0!&-2&?!%*)<89K#$50-9&2!K<&-2&2!7&8?!3&2!.&#F823!2/*)!%0$#K&#!8,5!%&-2&!
F&-3&2!I0823F&-2&!8<%!'-&2%0<&-%0&#!,23!_20&#&%%&2%O&#0#&0,29!8,%9&#-*)0&0(!'81,!9&)4#0&!8,*)E!I0#,K0,#&2!
8,5!3&2!"#G5%0823!1,!%0&<<&2E!X&N$)#0&%!1,!-20&2%-O-&#&2E!8F&#!8,*)!V&,&%!1,!N89&2(!'81,!1$)<0!&0N8!&-2!
?/3&#2-%-&#0&#!Q,50#-00!-2!X&1,9!8,5!T&3-&2E!3-9-08<&!+/??,2-K80-/2!,23!k55&20<-*)K&-0%8#F&-0(!L&?&-2%8?!
?4*)0&2!%-*)!3&#!;UX!,23!%&-2&!T-09<-&3&#!5/<9&23&2!9&9&2N$#0-9&2!U&#8,%5/#3&#,29&2!%0&<<&2A!3&2!3&J
?/9#85-%*)&2! ;823&<! O/#! ^#0! ?-09&%08<0&2E! V&,FG#9&#2! e,9$29&! 1,! ,2%&#&#! U&-?80! &#?49<-*)&2E! Y,29&!
T&2%*)&2!5G#!38%!+,<0,#J!,23!V80,#&#F&!-20&#&%%-&#&2E!3-&!'-9-08<-%-&#,29!?&-%0&#2!,23!3&2!+<-?8O&#$23&J
#,29&2!F&9&92&2(!

U-&#!%&)&!-*)!3&,0<-*)&!I>2&#9-&2!?-0!,2%&#&#!+-#*)&!f!3&22!W#89&2!O/2!T-9#80-/2!,23!_20&9#80-/2E!3&%!+<-J
?8%*),01&%!/3&#!3&#!Q2%P#8*)&!3&#!S,9&23!F&-%P-&<%N&-%&!%-23!8,*)!)-&#!#&<&O820&!7)&?&2(!'&22!&%!-%0!,2J
%&#&!,#&-9&2%0&!Q,598F&!8<%!+-#*)&E!T&2%*)&2!X&)&-?80,29!1,!&#?49<-*)&2(!

'-&!W#89&E!N8%!U&-?80!F&3&,0&0E!8,*)!5G#!1,9&1/9&2&!T&2%*)&2E!-%0!&%%&21-&<<!,23!)80!8,*)!3,#*)8,%!&-2&!
P/<-0-%*)&!'-?&2%-/2(!U&-?80!-%0!Q,50#89!,23!%0&0&!U&#8,%5/#3&#,29!5G#!,2%!8<<&E!%-*)!8,*)!-?!+<&-2&2!5G#!&-2&!
/55&2&E!P<,#8<&!L&%&<<%*)850!&-21,%&01&2(!M%!F&38#5!3&#!.&#820N/#0,29%GF&#28)?&!,23!3&#!9&<&F0&2!I/<-38J
#-0$0!f!,23!3-&%!?&)#!3&22!Y&!829&%-*)0%!O/2!Q25&-23,29&2!,23!'#/),29&2!9&9&2!Q23&#%3&2K&23&E!T&2J
%*)&2!823&#&2!L<8,F&2%!/3&#!823&#&#!U&#K,250E!9&9&2!.&#0#&0&#-22&2!,23!.&#0#&0&#!3&?/K#80-%*)&#!_2%0-J
0,0-/2&2(!

WG#!O-&<&!R)#-%0&2!-%0!+-#*)&!9&-%0<-*)&!U&-?80(!I-&!F-&0&0!L&?&-2%*)850!,23!`8,?E!-2!3&?!%-*)!L<8,F&!&2058<J
0&2!K822(!'/*)!&#<&F&2!N-#!3&?9&9&2GF&#!%&-0!<$29&#&?E!38%%!#&<-9-4%&!,23!K-#*)<-*)&!X-23,29&2!3&,0<-*)!
8F2&)?&2(!'-&%!%*)?&#10!F&-!8<<!3&#!)/)&2!T/0-O80-/2!,23!3&?!O-&<5$<0-9&2!,2&#?G3<-*)&2!M-2%801!-2!,2%&J
#&#!+-#*)&!8,5!8<<&2!MF&2&2(!V-*)0!1,<&010!3-&!+#-%&!3&#!R/#/28J"823&?-&!5G)#0!3&#1&-0!82%*)8,<-*)!O/#!Q,9&2E!
N-&!N&%&20<-*)!Q29&F/0&!O/2!^#-&20-&#,29!5G#!3&2!M-21&<2&2!N-&!3-&!L&%&<<%*)850!-2%9&%8?0!%-23(!
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;-&!K422&2!N-#!3-&!T&2%*)&2!2/*)!F&%%&#!&##&-*)&2!,23!3-&!_2)8<0&E!;&#0&!,23!.-%-/2&2!82!%-&!O&#?-00&<2E!
5G#!3-&!N-#!,2%!%08#K?8*)&2j!WG#!3-&!X&820N/#0,29!3-&%&#!1&20#8<&2!W#89&2!9-F0!&%!K&-2!"80&20#&1&P0(!;-#!
?G%%&2!,2%!8,5!,2%&#&!I0$#K&2!8<%!+-#*)&!F&%-22&2!f!28)!F&-!3&2!T&2%*)&2!1,!%&-2!,23!3-&%!8,*)!0#/01!3&#!
3&#1&-0!9&F/0&2&2!P)>%-%*)&2!'-%0821E!1,1,)4#&2!,23!T&2%*)&2!?-0!-)#&2!W#89&2!,23!X&3G#52-%%&2!N8)#J
1,2&)?&2(!'8F&-!9-<0!&%E!,2%&#&!u,8<-0$0&2!2/*)!F&%%&#!1,!K/??,2-1-&#&2(!

L&#2&!?4*)0&!-*)!9&?&-2%8?!?-0!_)2&2!8<<&2E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!-2!3&2!2$*)%0&2!S8)#&2!38#82!
8#F&-0&2E!3-&!X-23,29%K#850!,2%&#&#!+-#*)&!1,!%0$#K&2!,23!3-&!455&20<-*)&!;8)#2&)?,29!,2%&#&%!Q<<&-2%0&<J
<,29%?&#K?8<%!f!3&#!5#/)&2!X/0%*)850!f!1,!&#)4)&2(!U-&#5G#!F#-29&!-*)!,20&#!823&#&?!?&-2&!M#58)#,29&2!
8,%!3&#!L&%*)$50%5G)#,29!&-2&%!?-09<-&3&#%08#K&2!9&?&-22G01-9&2!.&#F823&%!&-2E!3-&%!&0N8!-?!U-2F<-*K!8,5!
e-&<9#,PP&2/#-&20-&#,29E!3-9-08<&!W/#?80&!,23!T8#K&0-29(!X&%/23&#&%!Q,9&2?&#K!?4*)0&! -*)!8,5!3-&!?-#!
P&#%42<-*)!%&)#!N-*)0-9&2!-2)8<0<-*)&2!Q2<-&9&2!%/1-8<&#!e,%8??&2)8<0E!V8*))8<0-9K&-0!,23!+<-?8N823&<!%/J
N-&!T-9#80-/2!,23!_20&9#80-/2!<&9&2(!

=8%%&2!I-&!,2%!8<%/!9&?&-2%8?!+-#*)&!8<%!U&-?80!9&%08<0&2(!_*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0!,23!
NG#3&!?-*)!GF&#!_)#!.&#0#8,&2!%&)#!5#&,&2id!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!W#8,!'#(!M-<&#%!5G#!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!1,!V8*)5#8J
9&2!82!3-&!+823-380-2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,#!./#%0&<<,29%#&3&!O/2!W#8,!'#(!M-<&#%!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!L4*K&2Y82J;&%%&<E!
'-&0#-*)!I*)2&-3&#E!Q2K&!I*),<0&E!S/*)&2!TG<<&#!,23!L#&O&<(!

'-&!./#%-01&23&!,20&#F#-*)0!3-&!I-01,29!5G#!&-2&!"8,%&(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!U&##2!"#/5(!'#(!M22,%*)80!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"((
"#/5(!'#(!S4#9!M22,%*)80!

bU/)&!I>2/3&E!!
<-&F&!W#8,!"#$%&%E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

O-&<&2!'82K!5G#!3-&!L&<&9&2)&-0E!?-*)!_)2&2!O/#%0&<<&2!1,!3G#5&2(!
T&-2!V8?&!-%0!S4#9!M22,%*)80(!_*)!F-2!rr!S8)#&!8<0!,23!O&#)&-#80&0(!T&-2&!W#8,!,23!-*)!)8F&2!&-2&!2&,2Y$)J
#-9&!7/*)0&#(!!
L&F/#&2!N,#3&!-*)!-2!L-&H&2(!_*)!F-2!-2!?&-2&#!+-23)&-0!Y&3/*)!%&)#!/50!,?9&1/9&2E!N&-<!?&-2!.80&#!X&#,5%J
/55-1-&#!N8#E!3&#!8<<&!3#&-!S8)#&!O&#%&010!N/#3&2!-%0(!'-&!P#$9&23&2!S,9&23Y8)#&!O&#F#8*)0&!-*)!-2!U89&2JU/J
)&2<-?F,#9E!N/!-*)!8,*)!38%!QF-0,#!?8*)0&(!e,?!M23&!?&-2&#!I*),<1&-0!)-2!K8?!-*)!GF&#!W#&,23-22&2!,23!
W#&,23&!-2!+/208K0!1,?!R.ST!,23!38?-0!1,?!L<8,F&2!,23!1,#!+-#*)&(!!

V8*)!6r!T/280&2!L#,23N&)#3-&2%0!F&9822!-*)!-2!X/*),?E!S,#8!1,!%0,3-&#&2(!Q25829!6::6!%*)</%%!-*)!?&-2!
I0,3-,?!?-0!3&?!M#%0&2!I0880%&a8?&2!8F!,23!N,#3&!82!3&#!`,)#JD2-!X/*),?!;-%%&2%*)850<-*)&#!T-08#F&-J
0&#!82!&-2&?!=&)#%0,)<!5G#!k55&20<-*)&%!`&*)0(!'/#0!&#%0&<<0&!-*)!?&-2&!'-%%&#080-/2%%*)#-50!1,?!7)&?8!T-<-J
0$#%&&<%/#9&E!8<%/!1,!&-2&?!7)&?8!8,%!3&?!I0880%K-#*)&2#&*)0(!!

T&-2! ,#%P#G29<-*)&#! X&#,5%N,2%*)! N8#! &%E! `-*)0&#! 1,! N&#3&2(! ;$)#&23! 3&#! "#/?/0-/2%1&-0! ?&#K0&! -*)!
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Y&3/*)E!38%%!?-#!38%!N-%%&2%*)850<-*)&!Q#F&-0&2!,23!38%!D20&##-*)0&2!O-&<! W#&,3&!F&#&-0&2(!'&%)8<F!&20J
%*)</%%!-*)!?-*)!28*)!3&?!eN&-0&2!I0880%&a8?&2E!"#/5&%%/#!N&#3&2!1,!N/<<&2(!_*)!F<-&F!3&%)8<F!8<%!N-%%&2J
%*)850<-*)&#!Q%%-%0&20!82!3&#!D2-!,23!)8F-<-0-&#0&!?-*)!ZCCB!82!3&#!D2-O&#%-0$0!1,!+4<2!?-0!&-2&#!Q#F&-0!1,?!
k55&20<-*)&2!;-#0%*)850%#&*)0(!!

T&-2&!&#%0&!I0&<<&!8<%!"#/5&%%/#!5823!-*)!ZCC]!)-&#! -2!X-&<&5&<3!8<%! _2)8F&#!3&%!=&)#%0,)<%!5G#!k55&20<-*)&%!
`&*)0E!M,#/P8#&*)0!,23!X-<3,29%#&*)0!82!3&#!D2-O&#%-0$0!X-&<&5&<3(!ZCCr!N&*)%&<0&!-*)!8,5!&-2&2!O&#N8<0,29%J
#&*)0<-*)&2!=&)#%0,)<!82!3&#!D2-O&#%-0$0!+/2%0821(!Q?!X/3&2%&&!9&5-&<!&%!?-#!%&)#!9,0E!8F&#!?&-2&!W8?-<-&!
<&F0!-2!;&%058<&2(!I/!5#&,0&!-*)!?-*)E!38%%!-*)!M23&!ZC66!1,#G*KK&)#&2!K/220&E!1,2$*)%0!8,5!&-2&2!=&)#%0,)<!
82!3&#!W&#2,2-O&#%-0$0!-2!U89&2(!I&-0!ZC6]!F-2!-*)!_2)8F&#!3&%!=&)#%0,)<%!5G#!k55&20<-*)&%!̀ &*)0E!-2%F&%/23&#&!
.&#N8<0,29%#&*)0E!82!3&#!`,)#JD2-O&#%-0$0!X/*),?(!!

T&-2&!W/#%*),29%-20&#&%%&2!%-23!F#&-0!9&5$*)&#0(!'8F&-!9-F0!&%!3#&-!I*)N&#P,2K0&A!k55&20<-*)&%!;-#0%*)850%J
#&*)0E!X-<3,29%#&*)0!s-2%F&%/23&#&!I*),<#&*)0!,23!U/*)%*),<#&*)0E!-2!<&010&#!e&-0!O/#!8<<&?!1,?!7)&?8!_2J
K<,%-/2p!%/N-&!I0880%K-#*)&2#&*)0!,23!MO829&<-%*)&%!+-#*)&2#&*)0(!

_*)!F-2!&-2!;-%%&2%*)850<&#E!3&#!3&2!+/208K0!1,#!"#8a-%!%,*)0(!_*)!5#&,&!?-*)!3&%)8<F!%&)#E!38%%!-*)!-??&#!
N-&3&#!3-&!L&<&9&2)&-0!9&)8F0!)8F&E!%0880<-*)&E!9&?&-22G01-9&!/3&#!K-#*)<-*)&!_2%0-0,0-/2&2!#&*)0%9,08*)0J
<-*)!1,!F&#80&2!/3&#!8<%!I8*)O&#%0$23-9&#!-2!P8#<8?&208#-%*)&2!Q2)4#,29&2!38F&-!1,!%&-2(!!

T&-2&!&#%0&2!M#58)#,29&2!-2!3&#!;&<0!3&#!K-#*)<-*)&2!L#&?-&2!)8F&!-*)!-2!+/2%0821!9&%8??&<0(!'/#0!N8#!-*)!
&-2-9&!S8)#&!&#28220&%!T-09<-&3!3&#!X&1-#K%%>2/3&!+/2%0821(!I&-0!ZC6Z!F-2!-*)!T-09<-&3!-?!"#&%F>0&#-,?!3&#!
+-#*)&29&?&-23&!;-00&2JX/??&#2!,23!N-#K&!-2!3&#!+#&-%%>2/3&!,23!-?!I0#80&9-&J!,23!I0#,K0,#8,%%*),%%!
3&%!+-#*)&2K#&-%&%JU800-29&2J;-00&2!?-0(!D23!F-2!8?!̀ 823&!8,*)!82!3&#!K-#*)<-*)&2!W<G*)0<-29%)-<5&!F&0&-<-90(!

;8%!K822!-*)!_)2&2!8,5!<823&%K-#*)<-*)&#!MF&2&!F-&0&2j!V,2E!-*)!F-2!S,#-%0!f!?-0!8<<!3&2!./#0&-<&2!,23!3&2!
V8*)0&-<&2E!3-&!3-&%&!Q,%F-<3,29!,23!3-&%&#!X&#,5!?-0!%-*)!F#-29&2(!Q<%!"&#%/2!F-2!-*)!%08#K!8,5!U8#?/2-&!,23!
+/2%&2%!8,%9&#-*)0&0(!QF&#!280G#<-*)!?G%%&2!?82*)&!M20%*)&-3,29&2!3,#*)!T&)#)&-0%F&%*)<,%%!9&0#/55&2!
N&#3&2(!D23!280G#<-*)!?,%%!?82!8F!,23!1,!T&)#)&-0%&20%*)&-3,29&2!#&%P&K0-&#&2!,23!?-00#89&2(!

;-&!O&#?,0<-*)!O-&<&!O/2!_)2&2!)8F&!-*)!?-0!X<-*K!8,5!3-&!e,K,250!O/2!+-#*)&!&-2-9&!I/#9&2(!'&22/*)!?&)#!
U/552,29!8<%!I/#9&(!_*)!)8F&!K&-2&!Q9&238E!8F&#!",2K0&E!3-&!?-#!N-*)0-9!%-23(!'81,!1$)<0!3-&!^#0%9&?&-23&(!
T&-2&%!M#8*)0&2%!%-23!3-&!̂ #0%9&?&-23&2!&-2!9821!N-*)0-9&#!I08F-<-%-&#,29%58K0/#!5G#!,2%&#&!+-#*)&!,23!?G%J
%&2!8,*)!-2!e,K,250!5,2K0-/2%5$)-9!%&-2(!I-&!%-23!n,8%-!38%!I0823F&-2!f!,23!&#?49<-*)&2!&#%0!38%!IP-&<F&-2(!
^3&#!3-&!IP-&<F&-2&(!

'8%!-%0!8F&#!3-&!"&#%P&K0-O&!&-2&%!"#&%F>0&#%E!3&#!-*)!Y8!8,*)!F<&-F&(!M%!-%0!3-&!"&#%P&K0-O&!O/2!,20&2(!;&22!
-*)!3,#*)!3-&!I>2/3&!9&N$)<0!N&#3&2!%/<<0&E!N/#,?!-*)!I-&!)&#1<-*)!F-00&E!F-2!-*)!9&%P8220!8,5!3-&!;&-0,29!
?&-2&%!X<-*K5&<3&%(!

.-&<&2!'82K!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!U&##2!"#/5(!'#(!M22,%*)80!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!
1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!L&<<&%*)!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'((
I>2/38<&#!'-#K!L&<<&%*)!
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bU/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

N-#!<&F&2!-2!9821!)&#8,%5/#3&#23&2!e&-0&2!,23!38?-0!?&-2&!-*)!2-*)0!2,#!3-&!R/#/28J"823&?-&E!3-&!,2%!1,!
&-2&#!3-%0821-&#0&2!V$)&!1N-290E!%/23&#2!&F&2!8,*)!3-&!9821&2!=&F&2%0)&?&2E!3-&!,2%!F&N&9&2!,23!3-&!
,2%&#&!e,K,250!2/*)!F&%0-??&2!N&#3&2(!

_2!3&#!Q`'!)80!3-&%&!;/*)&!?-0!3&?!7-0&<!b;-&!<&F&2j!X<&-F0!8<<&%!823&#%jd!&-2&!%&)#!-20&#&%%820&!7)&?&2J
N/*)&!F&9/22&2(!L<&-*)!1,!Q25829!N-#3!9&5#890!be,K,250!f!X#8,*)0!3-&!Y&?823!/3&#!K822!3-&!N&9jd!Q,%!
?&-2&#!I-*)0!-%0!3-&%!8,*)!&-2!%&)#!-20&#&%%820&%!T/00/!5G#!,2%&#&!+-#*)&(!;-#!%&<F%0!?G%%&2!?-0!3&#!e,K,250!
<&#2&2!,?1,9&)&2!,23!N-#!%-23!,23!)8F&2!1,9<&-*)!%&<F%0!7&-<!38#82E!38%%!8<<&%!823&#%!N-#3!,23!823&#%!F<&-F0!
f 8,*)!,23!9&#83&!-2!,2%&#&#!+-#*)&(!'&%)8<F!%-23!N-#!)-&#!1,%8??&2E!3&%)8<F!%&01&2!N-#!,2%!8,%&-2823&#
,23!3-%K,0-&#&2E!,23!2-*)0!1,<&010E!3&%)8<F!N$)<&2!N-#(!_*)!5#&,&!?-*)!8<%/!%&)#E!38%%!-*)!?-*)!-)2&2!)&,0&
)-&#!O/#%0&<<&2!K822E!N&-<!-*)!?-*)!9&#2&!5G#!&-2&!N&-0&#&!Q?0%1&-0!8<%!2&F&28?0<-*)&%!T-09<-&3!3&#!+-#*)&2J
<&-0,29!F&N&#F&(

T&-2!V8?&!-%0!'-#K!L&<<&%*)E!-*)!F-2!ro!S8)#&!8<0E!-?!U8,P0F&#,5!I*),<<&-0&#!3&%!`,)#JL>?28%-,?%!-2!;-00&2!
,23! -*)!N8#! -2!3&2!O&#9829&2&2!8*)0! S8)#&2!F&#&-0%!2&F&28?0<-*)&%!T-09<-&3!3&#!+-#*)&2<&-0,29(! _*)!N-<<!
9&#2&! ?&-2&! M#58)#,29&2E! ?&-2&! I0$#K&2! ,23! ?&-2! M2989&?&20! -2! &-2&! N&-0&#&! Q?0%1&-0! &-2F#-29&2(!
I*)N&#P,2K0?$H-9!)8F&!-*)!-2!3&2!1,#G*K<-&9&23&2!S8)#&2!O/#!8<<&?!-?!Q,%%*),%%!5G#!P/<-0-%*)&!.&#820N/#J
0,29E!-?!P$389/9-%*)&2!,23!-?!?-%%-/28#-%*)&2!Q,%%*),%%!?-09&8#F&-0&0(!M-2!F&%/23&#&%!Q2<-&9&2!N8#!&%!
,23!-%0!?-#!8,*)!N&-0&#)-2E!N-&!N-#!+-23&#!,23!S,9&23<-*)&!?-0!,2%&#&#!X/0%*)850!N-&3&#!%0$#K&#!82%P#&*)&2!
,23!&##&-*)&2!K422&2(!U-&#!)80!&%!-2!3&2!O&#9829&2&2!S8)#&2!,29<8,F<-*)&!.&#$23&#,29%P#/1&%%&!9&9&F&2(!
M%!%-23!3-&!^#0&E!&%!-%0!38%!'&2K&2!O/2!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2!,23!&%!%-23!-)#&!=&F&2%N&-%&2E!3-&!%-*)!
O&#$23&#0!)8F&2E!3-&!N-#!822&)?&2E!3-&!N-#!#&%P&K0-&#&2!?G%%&2E!-2!3-&!N-#!-22&#<-*)!8,*)!&-2N-<<-9&2!,23!
3-&!N-#!2/*)!F&%%&#!O&#%0&)&2!?G%%&2E!,?!823&#&E!N&-0&#&!Q2K2GP5,29%P,2K0&!1,!5-23&2A!!

{ ;/!P,<%-&#0!5G#!+-23&#!,23!S,9&23<-*)&!38%!=&F&2j
{ ;/!9&)&2!%-&!)-2E!,?!%-*)!5G#!-)#&2!Q<<089!1,!?/0-O-&#&2j
{ ;8%!1&-*)2&0!3-&%&!^#0&!,23!N8%!-)#!=&F&2%%0-<!8,%j
{ ;8%!%-23!5G#!+-23&#!,23!S,9&23<-*)&!-2!-)#&?!D?5&<3!^#0&!3&#!U/552,29!/3&#!QK0-O-0$0&2!3&#!W#&,3&j

'-&!X-F&<!O&#%0&)&!-*)!%/E!38%%!L/00!5G#!3&2!T&2%*)&2!9&K$?P50!,23!,?!-)2!9&#,29&2!)80!,23!8,*)!N&-0&#)-2!
,?!-)2!K$?P50!,23!#-290!f!-2!Y&3&#!e&-0!,23!F&-!Y&3&?!T&2%*)&2!823&#%!,23!8,5!&-9&2&!Q#0!,23!;&-%&(!'-&%!
-2!,2%&#&#!+-#*)&!1,!&203&*K&2E!38%!O/2!L/00!1,!&#F&0&2!,23!3822!8,*)!,2%&#&!+#850!,23!+#&80-O-0$0!&-21,J
%&01&2E!-%0!,2%&#!Q,50#89(!'-&%!9-<0!5G#!?-*)!-2!3&#!I*),<&!N-&!8,*)!-2!3&#!+-#*)&(!!

'8?-0!)8F&!-*)!8,*)!9<&-*)!?&-2!1N&-0&%!Q2<-&9&2E!38%!?-*)!%&-0!&-2-9&#!e&-0!%&)#!F&%*)$50-90E!829&%P#/*)&2(!
M%!-%0!3-&!%/1-8<&!W#89&(!_2!3&#!I*),<&!%&)&!-*)!3&#1&-0!0$9<-*)E!N-&!3-&!9&%&<<%*)850<-*)&2!L#,PP&2!1,%&)&23%!
8,%&-2823&#3#-50&2(! _?!9>?28%-8<&2!+/20&a0! -%0!3-&%! -2!O/<<&#!;,*)0!2/*)!2-*)0!%/!3,#*)9&%*)<89&2E!8F&#!
&F&2! 8,*)! 3/#0! -??&#! %0$#K&#! F&/F8*)0F8#(! ;-&! %*)N&#! )8F&2! &%! 3-&! +-23&#E! 3-&! 8,%! F-<3,29%5&#2&2!
,23q/3&#!%/1-8<!%*)N8*)&2!W8?-<-&2!K/??&2j!;-&O-&<!7&-<)8F&!-%0!-)2&2!8?!9&%&<<%*)850<-*)&2!=&F&2!?49J
<-*)j!_2!?&-2&?!P#-O80&2!N-&!%*),<-%*)&2!D?5&<3!%&)&!-*)!9&#83&E!N-&!T&2%*)&2!K$?P5&2!,23!%-*)!82%0#&2J
9&2E! 3822! 3/*)! 2-*)0! %/! #&*)0! N&-0&#K/??&2! ,23! O&#<-&#&2! ,23! 1,?! 7&-<! #&%-92-&#&2(! D23! ?82*)&!
R/#/28P)8%&!F&%*)<&,2-90!3-&%&!M20N-*K<,29!<&-3&#!9821!,2O&#?-00&<0(!_2!3&2!1,#G*K<-&9&23&2!T/280&2!)8F&!
-*)!?-*)!%&)#!?-0!3&?!"#/P)&0&2!Q?/%!,23!%&-2&#!X/0%*)850!F&%*)$50-90(!T82*)&%!K<-290!9&#83&1,!)/*)!8KJ
0,&<<(!_2%/5&#2!5-23&!-*)!&%!%*)/2!#-*)0-9E!38%%!N-#!,2%!,?!3-&%&2!",2K0!F&?G)&2E!,2%!&-2?-%*)&2!,23!,?!
;&9&!#-29&2E!8,*)!823&#&!I*)#-00&!N89&2!,23!,2%&#&2!X&-0#89!381,!<&-%0&2(!l;-&!9&)0!L&%&<<%*)850!&-9&20<-*)!
)&,0&jm(!;-#! -2!3&#!+-#*)&!3G#5&2!O/2!L/00!8,%9&#-*)0&0!l)8#02$*K-9!0#$,?&2m!J! Y8!O-&<<&-*)0!?G%%&2!N-#!&%!
%/98#(!X-<3&#!-?!+/P5!%-23!%/!N-*)0-9E!,?!&-2&!&?/0-/28<&!T/0-O80-/2!1,!)8F&2E!%-*)!9&28,!385G#!080K#$50-9!
&-21,%&01&2!,23!3822!8,*)!&0N8%!,?1,%&01&2i!_*)!?&-2&!38?-0!K&-2&!O&#0#$,?0&!+-#*)&E!3-&!5&#28F!O/2!L,0!
,23!X4%&!-)#!'8%&-2!5#-%0&0E!%/23&#2!&-2&!O/?!`&-*)!L/00&%!)&#!l7#8,?!-2%P-#-&#0&m!+-#*)&(!!

63



'8%!%-23!1N&-!7)&?&2E!3-&!?-*)! -2!3&#! <&010&2!e&-0E! -2!3&2! <&010&2!T/280&2! -2!F&%/23&#&#!;&-%&!F&N&90!
)8F&2!,23!-??&#!2/*)!F&N&9&2(!

_2!&-2&#!%/!K,#1&2!./#%0&<<,29%1&-0!K822! -*)! _)2&2!2,#!&-2&2!K<&-2&2!D?#-%%!?&-2&%!'&2K&2%!,23!?&-2&#!
"&#%/2!9&F&2E!8F&#!-*)!)/55&E!I-&!)8F&2!&-2&!Q)2,29!38O/2!F&K/??&2E!N8%!?-*)!8,%?8*)0E!N8%!?-*)!F&J
%*)$50-90!,23!,?0#&-F0(! I&<F%0O&#%0$23<-*)! %0G23&! -*)! _)2&2!9&#2&!P&#%42<-*)! 5G#!N&-0&#&!L&%P#$*)&!/3&#!
V8*)5#89&2!1,#!.&#5G9,29(!QF&#!8,*)! -2!'-%0821E!%P#&*)&2!I-&!?-*)!F-00&!82i! _*)!NG#3&!?-*)! 5#&,&2E!?-0!
_)2&2! -2%!L&%P#$*)!1,!K/??&2!,23!280G#<-*)!NG#3&! -*)!?-*)!8,*)!38#GF&#! 5#&,&2E!N&22!I-&!?-#! 5G#!3-&!
Q#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!_)#!.&#0#8,&2!%*)&2K&2!NG#3&2(!

_*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!L&<<&%*)!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!
1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3&2!I>2/38<&2!"#/5(!'#(!S$)2-*)&2!,?!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"((
I>2/38<&#!"#/5(!'#(!7#8,9/00!S$)2-*)&2!

bU/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

N-#!%-23!9821!8,5!3-&!Q25$29&!3&%!.&#%0&)&2%!,2%&#&%!L<8,F&2%!1,#G*K9&N/#5&2(!'-&!9#/H&2!8<0&2!;/#0&!3&%!
L<8,F&2%E!L283&E!IG23&E!`&*)05&#0-9,29E! %89&2!3&?!T&2%*)&2! -??&#!N&2-9&#!,23!N-#! %-23!9&1N,29&2E!
8<<&%!2/*)!&-2?8<!2&,!,23!O/2!O/#2&!3,#*)1,F,*)%08F-&#&2(!'-&%&!gF&#<&9,29&2!f!O-&<&!O/2!_)2&2!N&#3&2!
%-&!K&22&2!f!%08??&2!O/2!'-&0#-*)!X/2)/&55&#(!M#!)80!%-&!O/#!?&)#!8<%!oC!S8)#&2!2-&3&#9&%*)#-&F&2!f!-2!3&2!
F&#G)?0&2!L&5$292-%F#-&5&2!f!,23!3-&%&!gF&#<&9,29&2!%-23!&0N8%E!N8%!-*)!O-&<<&-*)0!2-*)0!Y&3&2!789E!8F&#!
3/*)!%&)#!)$,5-9!-2!?&-2&?!X&#,5%<&F&2!&#<&F&(!
Q<%!"#/5&%%/#!82!3&#!`,)#JD2-O&#%-0$0!X/*),?!%0/H&!-*)!-??&#!N-&3&#!8,5!9#/H&!W#89&1&-*)&2E!8,5!9#/H&%!
D2O&#%0$232-%E!N&22!&%!,?!9#,23<&9&23&!Q,%3#G*K&!,2%&#&%!*)#-%0<-*)&2!L<8,F&2%!9&)0E!O/#!8<<&?!,23!1,J
2$*)%0!F&-!I0,3-&#&23&2E!+/<<&9&2x-22&2E!3-&!2-*)0!?-0!7)&/</9-&!38F&-!%-23(!QF&#!8,*)!F&-!,2%&#&2!I0,3-&J
#&23&2!,23!8,*)!F&-!?-#!%&<F%0!-%0!&%!%/E!38%%!3-&%&!9#/H&2E!8<0&2!;/#0&!?82*)?8<!3/*)!&)&#!#$0%&<)850!,23!
5#89NG#3-9!%-23(!

_*)!F-2!GF&#1&,90E!38%%!N-#!8<%!*)#-%0<-*)&!+-#*)&!2-*)0!2,#!&-2&!W-2821K#-%&!)8F&2E!3-&!%-*)!1,%P-010E!N-&!N-#!
9&%0&#2!O/2!,2%&#&?!.-1&!9&)4#0!)8F&2E!2-*)0!2,#!&-2&!T-09<-&3&#K#-%&E!%/23&#2!N-#!)8F&2!8,*)!%/!&0N8%!
N-&!&-2&!IP#8*)K#-%&!3&%!L<8,F&2%(!.-&<<&-*)0!82!?82*)&2!I0&<<&2!%/98#!&-2&!L<8,F&2%K#-%&(!

T&-2!V8?&!-%0!7#8,9/00!S$)2-*)&2E!-*)!8#F&-0&!82!3&#!MO829&<-%*)J7)&/</9-%*)&2!W8K,<0$0!3&#!`,)#JD2-O&#%-J
0$0!X/*),?E!F-2!@6!S8)#&!8<0E!O&#)&-#80&0!,23!)8F&!&-2&2!I/)2(!Q<%!7)&/</9&!-%0!&%!?&-2!X&?G)&2E!9&?&-2J
%8?!?-0!3&2!I0,3-&#&23&2E!9&?&-2%8?!-2!K-#*)<-*)&2!.&#82%08<0,29&2E!9&?&-2%8?!8,*)!-2!Q,%%*)G%%&2!,2J
%&#&#!=823&%K-#*)&!,23!8,*)!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29E!2&,!3828*)!1,!%,*)&2E!%08#K&!P#$9&23&!;/#0&E!Q,%3#G*K&!
1,!5-23&2E!3-&!,2%&#&2!L<8,F&2!N-&3&#!2&,E!<&F&23-9E!800#8K0-O!O&#%0&)F8#!?8*)&2!K422&2(!

'8%!-%0!?&-2!U8,P082<-&9&2!,23!3&?!&20%P#-*)0!8,*)!N&%&20<-*)!38%!M2989&?&20!-2!3&2!<&010&2!8*)0!S8)#&2!
8<%!2&F&28?0<-*)&%!T-09<-&3!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!_*)!8#F&-0&!-?!I0$23-9&2!7)&/</9-%*)&2!Q,%%*),%%!%*)/2!<$2J
9&#&!e&-0!?-0E!8,*)!-?!I0$23-9&2!kK,?&2-%*)&2!Q,%%*),%%(!

T&-2&!"&#%P&K0-O&!-%0E!-2!3-&%&2!Q,%%*)G%%&2!N&-0&#!?-01,8#F&-0&2!,23!3/#0!9&?&-2%8?!?-0!8<<!3&2!823&#&2E!
3-&!3/#0!T-09<-&3&#!%-23E!7)&/</9&2E!V-*)0J7)&/</9&2E!=8-&2E!T&2%*)&2E!3-&!&F&258<<%!,?!&-2&2!Q,%3#,*K!
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,2%&#&%!*)#-%0<-*)&2!L<8,F&2%E!3&#!)&,0&!P#$90!,23!0#$90E!1,!%,*)&2E!?-0!_)2&2!9&?&-2%8?!?-*)!8,5!3&2!;&9!
1,!F&9&F&2E!-?!I-22&!O/2!'-&0#-*)!X/2)/&55&#!2&,&!Q,%3#,*K%8#0-K,<80-/2%5/#?&2!,2%&#&%!L<8,F&2%!1,!%,J
*)&2!,23!1,!5-23&2(!

'-&%!9&)0!2,#!9&?&-2%8?E!38%!&#<&F&!-*)!%*)/2!?-0!?&-2&2!I0,3-&#&23&2!82!3&#!`,)#JD2-(!I-&!%-23!O/2!&-2&#!
9821!823&#&2!=&F&2%N&<0!9&P#$90!8<%!-*)(!X&%/23&#%!-2!3&#!'-9-08<-%-&#,29E!3-&!,2%!Y8!Y&010!9821!F&%/23&#%!
,?0#&-F0!,23!8,*)!28*)!O/#2&!F#-290E!&#<&F&!-*)!38%!,23!&%!-%0!2/0N&23-9!N&*)%&<%&-0-9!1,!<&#2&2E!N8%!%-*)!
-?!=&F&2!-?!8<<0$9<-*)&2!./<<1,9!$23&#0!,23!8,*)!N&<*)&!Q,%N-#K,29&2!38%!8,5!38%!I&<F%0O&#%0&)&2!)80E!8,5!
38%!.&#%0&)&2!3&#!;&<0!,23!3822!8,*)!8,5!38%!.&#%0&)&2!3&%!L<8,F&2%(!

h)2<-*)!9&)0!&%!?-#!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!I08308K83&?-&!X/*),?E!N/!-*)!?-*)!&2989-&#&E!N/!N-#!O&#%,*)&2E!
-2!&-2&#!F&%/23&#&2!W/#?!3&#!M#N8*)%&2&2F-<3,29!3-&%&!_?P,<%&!N&-0&#1,9&F&2E!,23!N/!&%!&-2!F&%/23&#&%!
Q2<-&9&2!-%0E!8,*)!3-&!YG29&#&!L&2&#80-/2!1,!9&N-22&2E!N8%!,2%!F-%)&#E!N&22!-*)!&)#<-*)!F-2E!&)&#!%*)<&*)0!
8<%!#&*)0!9&<-290(!'-&!L&2&#80-/2!3&#!I0,3-&#&23&2E!?-0!3&2&2!-*)!0890$9<-*)!F&#,5<-*)!1,!0,2!)8F&E!38%!-%0E!
9<8,F&!-*)E!3-&!L&2&#80-/2!/3&#!3-&!Q<0&#%K/)/#0&E!N/!N-#!8<%!&O829&<-%*)&!+-#*)&!3-&!9#4H0&2!I*)N-&#-9K&-0&2!
)8F&2(!V80G#<-*)!O/2!7)&/</9-&JI0,3-&#&23&2!?&)#!/3&#!?-23&#!8F9&%&)&2E!8F&#!3&#!`&%0!3-&%&#!L#,PP&E!
3&#!,2%!1,2&)?&23!5#&?3E!3,#*)8,%!-20&#&%%-&#0E!5#&,23<-*)E!/55&2!8F&#!3/*)!-2!O-&<&?!5#&?3!9&9&2GF&#J
%0&)0E!3-&%&!T&2%*)&2!821,%P#&*)&2E!1,!F&N&9&2E!1,!-20&#&%%-&#&2!5G#!38%E!N8%!3&2!*)#-%0<-*)&2!L<8,F&2!
8,%?8*)0E!38%!-%0!9821!N&%&20<-*)!?&-2!Q2<-&9&2(!

_*)!3&2K&E!3&#!7)&/</9-%*)&!Q,%%*),%%!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!-%0!&-2!9,0&#!^#0E!38%!?-0!823&#&2!f!?-0!O-&<&2!
8,*)E!3-&!)-&#!%-23!f!&-21,GF&2(!Q,*)!)-&#!N$)#&23!3&#!I>2/3&!,23!38%!8,*)!-2!3-&!+-#*)&2<&-0,29!&-21,F#-2J
9&2(!

'81,!f!9821!K,#1!f!9&)4#0!5G#!?-*)!8,*)!3-&!kK,?&2&(!'-&!kK,?&2&!-2%F&%/23&#&!-?!X<-*K!8,5!3-&!+-#*)&2!
3&%!IG3&2%(!_*)!)8F&!&-2&!9821&!̀ &-)&!O/2!"#/?/O-&#&23&2!8,%!3-&%&2!+-#*)&2!3&%!IG3&2%!,23!383,#*)!9,0&!
+/208K0&E!3-&!%-*)!8,*)!GF&#!3-&!.MTJ"8#02&#%*)850E!-2!3&#!N-#!%0&)&2E!&#9&F&2(!Q,*)!3/#0!-%0!&%!&-2!,29&J
)&,#&%! #&-*)&%!,23! -20&#&%%820&%! =&#25&<3E! -2!9821!823&#&2!+,<0,#&2!,23!+/20&a0&2!2&,&!T49<-*)K&-0&2E!
8,*)!O-&<!X&9&-%0&#,29!,23!O-&<&!R)82*&2!3&%!*)#-%0<-*)&2!L<8,F&2%!K&22&21,<&#2&2(!'-&%!-%0!3822!9&?&-2J
%8?!8,%1,08,%*)&2(!.-&<&!O/2!-)2&2!N/<<&2!%&)#!O-&<&%!O/2!,2%!<&#2&2E!N-#!K422&2!8F&#!8,*)!58%0!2/*)!?&)#!
f 38%!-%0!?&-2!M-23#,*K!f!O/2!-)2&2!<&#2&2!,23!3&#!kK,?&2-%*)&!Q,%%*),%%!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!,23!O-&<&
X&9&92,29&2E!3-&!N-#!8,5!3-&%&#!MF&2&!)8F&2E!%-23!&-2!9,0&%!W&<3E!,?!3-&%!N&-0&#!1,!O&#0-&5&2!,23!1,!P#8KJ
0-1-&#&2(

U/)&!I>2/3&E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!3-&%&%!"#/5-<!8<%!7)&/</9&!-2!3-&%&2!Q,%%*)G%%&2!N&-0&#!?-01,8#J
F&-0&2!,23!8,5!3-&%&?!;&9!82!3&#!=&-0,29!,2%&#&#!+-#*)&!0&-<1,2&)?&2E!38%! -%0!38%E!N8%! -*)!8,*)!-2!3&2!
2$*)%0&2!S8)#&2E!%/!L/00!N-<<E!?-0N-#K&2!?4*)0&(!

'85G#!F-00&!-*)!I-&!,?!_)#!.&#0#8,&2!,23!382K&!5G#!3-&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!S$)2-*)&2!5G#!%&-2&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&J
9&2)&-0!1,!V8*)5#89&2!82!3&2!+823-3-&#&23&2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,#!./#%0&<<,29%#&3&!3&%!I>2/38<&2!'#(! S$)2-*)&2!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'/#2J
)8#30E!S/*)&2!TG<<&#!,23!'#(!XG%*)&#(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!W#8,!I8</?/!,?!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
Q22&00&!I8</?/!

bU/)&!I>2/3&E!
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-*)!5#&,&!?-*)!%&)#E!?-*)!_)2&2!)&,0&!O/#%0&<<&2!1,!3G#5&2(!T&-2!V8?&!-%0!Q22&00&!I8</?/(!_*)!F-2!@B!S8)#&!
8<0E!N/)2&!-2!=/00&!-?!+-#*)&2K#&-%!7&*K<&2F,#9(!_*)!F-2!O/2!X&#,5!'-P</?JI/1-8<8#F&-0&#-2!,23!2-*)0!F&#,5%J
0$0-9(!

_*)!F-2!%&-0!?&-2&#!+-23&#J!,23!S,9&231&-0!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!&)#&28?0<-*)!8K0-O!9&N&%&2E!8<%!S,J
9&23<-*)&!-?!`8)?&2!&-2&%!W#&-N-<<-9&2!I/1-8<&2!S8)#&%!,23!GF&#!O-&<&!S8)#&!-2!3&#!S,9&238#F&-0!3&#!U&-?80J
9&?&-23&(!IP$0&#E!28*)!?&-2&?!I0,3-,?!3&#!I/1-8<8#F&-0!N8#!-*)!"#&%F>0&#-2!3&#!MO829&<-%*)&2!T8#K,%K-#J
*)&!-2!'G%%&<3/#5(!'/#0!)8F&!-*)!?&-2&!&#%0&2!M#58)#,29&2!-2!3&#!"8#02&#%*)850%8#F&-0!?-0!3&#!MO(!=,0)(!+-#*)&!
-2!V8?-F-8!sM=R`Vp!9&?8*)0(!_*)!)800&!6:[o!3-&!L&<&9&2)&-0E!8<%!'&<&9-&#0&!3&%!+-#*)&2K#&-%&%!&-2&!`&-%&!-2!
3&2!IG3&2!V8?-F-8%!1,!?8*)&2E!,?!,2%&#&!"8#02&#!1,!F&%,*)&2(!'-&%&!`&-%&!)80!?-*)!0-&5!F&&-23#,*K0!,23!
P#$90!?-*)!F-%!)&,0&(!'8?8<%!%0823!38%!=823!2/*)!,20&#!3&#!U&##%*)850!IG385#-K8%!,23!38%!S/*)!3&#!QP8#0)&-0!
F&%0-??0&!38%!=&F&2!3&#!%*)N8#1&2!X&O4<K&#,29!V8?-F-8%(!D20&#3#G*K,29E!D2#&*)0E!Q#?,0E!U/552,29%</J
%-9K&-0!N8#&2!1,?!L#&-5&2!%PG#F8#!,23!%-*)0F8#(!'8%!)80!?-*)!GF&#1&,90E!?-*)!5G#!&-2!F&%%&#&%!=&F&2!3-&%&#!
T&2%*)&2!&-21,%&01&2(!'-&!X&9&92,29&2!N8#&2! -20&2%-OE! %P-#-0,&<<!GF&#N$<0-9&23!,23!)8F&2!3-&!N&-0#&-J
*)&23&!X&3&,0,29!3-&%&#!P8#02&#%*)850<-*)&2!X&1-&),29!,20&#%0#-*)&2(!!

'8%!N8#!3&#!Q25829!?&-2&%!M2989&?&20%!-2!3&#!"8#02&#%*)850%8#F&-0(!T-#!N8#!&%!-??&#!N-*)0-9E!38%%!+-#J
*)&29&?&-23&2!3&2!X<-*K!GF&#!3&2!&-9&2&2!7&<<&##823!)-28,%!-2!3-&!N&<0N&-0&!kK,?&2&!#-*)0&2(!;-#!%-23!
8<%!R)#-%0&2!?-0&-2823&#! O&#F,23&2!,23!8,*)! O&#820N/#0<-*)E! -2!3-&%&2!X&1-&),29&2!28*)!L&#&*)0-9K&-0E!
W#-&3&2!,23!*)#-%0<-*)&#!;&<0O&#820N/#0,29!1,!5#89&2(!L&#&*)0-9K&-0!,23!W#-&3&2!%-23!/)2&!&-2&!N&<0,?J
%P822&23&!I/<-38#-0$0!2-*)0!?49<-*)(!;-#!?G%%&2!,2%!-2!3&#!+-#*)&!5#89&2E!N-&!N-#!,2%!381,!P/%-0-/2-&#&2!,23!
N-&!,2%&#&!M20%*)&-3,29&2!,23!U823<,29&2!3&?!9&#&*)0!N&#3&2(!_2!&-2&#!-??&#!%0$#K&#!9</F8<-%-&#0&2!;&<0!
-%0!38%!3-&!&20%*)&-3&23&!W#89&(!̂ )2&!3-&%&2!N&<0N&-0&2!X<-*K!-%0!28*)!?&-2&#!T&-2,29!R)#-%0%&-2!2-*)0!3&2KJ
F8#(!!

V8*)!?&-2&#!M)&%*)<-&H,29!?-0!&-2&?!N&%05$<-%*)&2!"58##&#E!3&#!L&F,#0!?&-2&#!+-23&#!)8F&!-*)!?-*)!-20&2J
%-O!-2!3&#!+-#*)&29&?&-23&!&2989-&#0(!'83,#*)!)8F&!-*)!O-&<&!X&#&-*)&!3&#!K-#*)<-*)&2!L&?&-23&8#F&-0!K&2J
2&29&<&#20(!W#8,&28#F&-0E!3&2!9#/H&2!X&#&-*)!+-#*)&2?,%-K(!_*)!<&-0&!%&-0!ZC!S8)#&2!&-2&2!+-#*)&2*)/#(!_*)!
N&-HE!N-&O-&<!83?-2-%0#80-O&!Q#F&-0!&-2!"58##&#q!&-2&!"58##&#-2!<&-%0&2!?,%%E!8,5!N-&!O-&<&2!MF&2&2!&#!/3&#!%-&!
&-2&?!9#/H&2!M#N8#0,29%3#,*K!8,%9&%&010!-%0!,23!N-&O-&<!TG)&E!8F&#!8,*)!9#/H&!W#&,3&!&%!?8*)0E!L/00&%!
;/#0!1&-09&?$H!1,!O&#?-00&<2E!&-2&!<&F&23-9&!L&?&-23&8#F&-0!8,5!3-&!X&-2&!1,!%0&<<&2E!X&1-&),29&2!1,!9&J
%08<0&2!,23!&)#&28?0<-*)&!T-08#F&-0&#!1,!?/0-O-&#&2(!'-&!X&#&-0%*)850E!8K0-O!-2!3&#!L&?&-23&8#F&-0!?-01,J
N-#K&2E!)80!%-*)!GF&#!8<<&!S8)#&!&#)8<0&2(!I&-0!&-2&?!S8)#!)8F&2!%-*)!,2%&#&!=&F&2%F&3-29,29&2!9&$23&#0(!
T&-2!T822!-%0!Y&010!P&2%-/2-&#0E!N-#!N/)2&2!2-*)0!?&)#!-?!"58##)8,%!,23!9&2-&H&2!Y&010!8,*)!3&2!P#-O80&#&2!
=&F&2%#8,?(!

I&-0!ZC!S8)#&2!N/)2&!-*)!2,2!-?!+-#*)&2K#&-%!7&*K<&2F,#9!,23!F-2!O/2!Q25829!82!-2!3&#!"8#02&#%*)850%8#F&-0!
?-0!3&?!+-#*)&2K#&-%!^0Y-N8#/29/!-2!V8?-F-8!&2989-&#0(!

T-0!3&?!U&#82N8*)%&2!3&#!+-23&#!)8F&!-*)!?&-2!X&0$0-9,29%5&<3!-?!X&#&-*)!T-%%-/2!,23!kK,?&2&!&#N&-J
0&#0(!_*)!N,#3&!.&#0#&0&#-2!3&%!+-#*)&2K#&-%&%!-?!`Q+!s`&9-/28<&#!Q#F&-0%K#&-%!5G#!T-%%-/2!,23!kK,?&2&pE!
3822!-2!3-&!'&,0%*)&!`&9-/28<O&#%8??<,29!3&#!.MT!F&#,5&2(!M0N8%!%P$0&#!N,#3&!-*)!3822!'&<&9-&#0&!3&#!
;&%05$<-%*)&2!=823&%K-#*)&!5G#!3-&!./<<O&#%8??<,29!3&#!.MTE!P8#8<<&<!N,#3&!-*)!-2!3&2!=823&%K-#*)<-*)&2!
kK,?&2&JQ,%%*),%%!F&#,5&2(!

_*)!)800&!3-&!W#&,3&E!O-&<&!"8#02&#K-#*)&2!1,!F&%,*)&2E!-20&2%-O&!+/208K0&!N&<0N&-0!1,!K2GP5&2!,23!O&#820J
N/#0<-*)!-?!-20&#280-/28<&2!`80!,23!-2!3&#!3&,0%*)&2!`&9-/2!3&#!.MT!?-08#F&-0&2!1,!3G#5&2(!Q,*)!3-&!X&J
9&92,29&2!,23!3-&!Q#F&-0!-?!I0$23-9&2!Q,%%*),%%!5G#!T-%%-/2!,23!kK,?&2&!,23!-?!D20&#8,%%*),%%!M,#/P8!
)8F&2!?-*)! -2!?&-2&#!Q,558%%,29!F&%0$0-90E! 3-&!X&1-&),29&2!3&#!;&%05$<-%*)&2! =823&%K-#*)&! 1,!,2%&#&2!
"8#02&#K-#*)&2!%-23!,2O&#1-*)0F8#E!,?!38%!&-9&2&!R)#-%0%&-2!8,%1,</0&2!,23!2-*)0!2,#!8<<&%!8,%!3&#!I-*)0N&-%&!
&-2&#!N&%05$<-%*)&2!L&?&-23&E!&-2&#!N&%05$<-%*)&2!=823&%K-#*)&!1,!F&0#8*)0&2(!'8%!&#N&-0&#0!2-*)0!2,#!3&2!
U/#-1/20E!%/23&#2!5G)#0!8,*)!1,!&-2&#!K#-0-%*)&2!I&<F%0K/##&K0,#(!D23!%/!NG#3&!-*)!&%!8<%!?&-2&!1,KG250-9&!
Q,598F&! -2!3&#!+-#*)&2<&-0,29! 82%&)&2E! 3&2!X&#&-*)!T-%%-/2!,23!kK,?&2&! 1,! O&#0#&0&2E! 82!2/0N&23-9&!
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Q,598F&2!,23!'-%K,%%-/2%P#/1&%%&!1,!&#-22&#2!,23!?-*)!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!N-#!-2!3&#!;&%05$<-%*)&2!
+-#*)&!&-2!7&-<!3&#!N&<0N&-0&2!+-#*)&!%-23!,23!.&#820N/#0,29!0#89&2!5G#!L&#&*)0-9K&-0E!W#-&3&2E!T&2%*)&2J
#&*)0&E!X-<3,29!,23!&-2!9&-%0<-*)&%!T-0&-2823&#(!

'-&!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!9&)0!GF&#!3&2!X&#&-*)!T-%%-/2!,23!kK,?&2&!N&-0!)-28,%(!M%!N-#3!&-2-9&%!
2&,!5G#!?-*)!%&-2!,23!-*)!N&#3&!?-*)!-2!W#89&2!,23!7)&?&2!&-28#F&-0&2(!=&-0,29%&#58)#,29!)8F&!-*)!3,#*)!
?&-2&!O-&#Y$)#-9&!T-08#F&-0!-?!_20&#280-/28<&2!`80!3&#!.MT!,23!%&-0!K28PP!O-&#!S8)#&2!8<%!./#%-01&23&!3&#!
3&,0%*)&2!`&9-/2!3&#!.MT!%8??&<2!3G#5&2(!

T-#! -%0!F&N,%%0E!38%%!,2%&#&!+-#*)&!O/#!9#/H&2!U&#8,%5/#3&#,29&2!%0&)0(!'-&!e,K,250!1N-290!,2%E!,2%&#&!
I0#,K0,#&2!1,!GF&#3&2K&2E!M-2%P8#,29&2!O/#1,2&)?&2E!Q#F&-0%F&#&-*)&!8,5!3&2!"#G5%0823!1,!%0&<<&2!,23!O/#!
8<<&2!'-29&2!#-*)0,29%N&-%&23!1,!GF&#<&9&2E!N-&!N-#!<&F&23-9&!+-#*)&!-2!&-2&#!-??&#!%0$#K&#!%$K,<8#-%-&#0&2!
;&<0!%&-2!K422&2(!;-&!N-#!3-&!X/0%*)850!O/?!MO829&<-,?!<&F&23-9E!1&-09&?$H!,23!O-&<5$<0-9!1,!3&2!T&2%*)&2!
F#-29&2!,23!823&#&!8?!I*)801!,2%&#&%!L<8,F&2%!0&-<)8F&2!K422&2(!

T-0!?&-2&2!M#58)#,29&2E!?&-2&?!;-%%&2!,23!?&-2&#!X&#&-0%*)850E!?-*)!-2!,2%&#&#!N&%05$<-%*)&2!=823&%K-#J
*)&!1,!&2989-&#&2E!5#&,&!-*)!?-*)!8,5!3-&!U&#8,%5/#3&#,29!3&#!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!!
D23!-*)!)/55&!%&)#E!I-&!%*)&2K&2!?-#!385G#!_)#!.&#0#8,&2!,23!_)#&!I0-??&i!

U&#1<-*)&2!'82Kid!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!W#8,!I8</?/!5G#!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!1,!V8*)5#89&2!
82!3-&!+823-380-2(!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!3-&!I>2/38<&!'#(!M%*)!,?!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'((
I>2/38<&!'#(!78F&8!M%*)!

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!O&#&)#0&!W#8,!"#$%&%E!

%0800!9&5G<<0&?!"<&28#%88<!Y&010!2,#!&-2&!+8?&#8!O/#!?&-2&?!L&%-*)0!f!38%!-%0!%*)/2!-#9&23N-&!?&#KNG#3-9(!
M%!5&)<0!3-&!`&%/2821!3&#!&*)0&2!X&9&92,29(!_*)!N-<<!3&22/*)!O&#%,*)&2E!?-0!_)2&2!-2!+/208K0!1,!K/??&2!
,23!_)#!_20&#&%%&!82!?-#!1,!N&*K&2E!3-&!-*)!?-*)!8<%!+823-380-2!5G#!&-2&!2&F&28?0<-*)&!T-09<-&3%*)850!3&#!
+-#*)&2<&-0,29!O/#%0&<<&(!X-/9#8P)-%*)&!U-2N&-%&!1,!?&-2&#!"&#%/2!5-23&2!I-&!-2!3&2!D20&#<89&2(!_*)!?4*)0&!
3-&!e&-0!2,01&2E!&-2-9&!L&382K&2!8,%1,5G)#&2E!3-&!5G#!?-*)!-2!3&#!<&010&2!e&-0!,23!-?!X<-*K!8,5!3-&%&%!Q?0!
#&<&O820!9&N/#3&2!%-23(!!

'8!-%0!1,?!&-2&2!3-&!'-9-08<-%-&#,29!?-0!8<<!-)#&2!T49<-*)K&-0&2!,23!L#&21&2E!?-0&-2823&#!-2!+/208K0!1,!K/?J
?&2E!1,!8#F&-0&2!,23!L&?&-2%*)850!1,!&#<&F&2(!L&?&-23&2E!U8,P08?0<-*)&E!M)#&28?0<-*)&E!O-&<&!T&2%*)&2!
%-23!%&-0!T$#1!,29<8,F<-*)!K#&80-O!,23!8K0-O!9&N/#3&2!,23!)8F&2!3-9-08<&%!V&,<823!F&0#&0&2(!QJUJQ!M#<&FJ
2-%%&!-?!N8)#%0&2!I-22&!3&%!;/#0&%!N8#&2!,23!%-23!&%(!'-&!+-#*)&!&#<&F&!-*)!38F&-!8<%!<&#2&23&!_2%0-0,0-/2E!
3-&!3-&!'-9-08<-%-&#,29!8<%!&-2&!2/0N&23-9&!K#&80-O&!T49<-*)K&-0!2,010c!8<%!M#9$21,29!3&%!Q28</9&2E!2-*)0!8<%!
3&%%&2!M#%801(!X&%/23&#%!-?!"#&3-9&#%&?-28#E!-2!3&?!-*)!8<%!'/1&20-2!0$0-9!F-2E!%-23!?-#!R)82*&2!3&%!3-9-08J
<&2!F1N(!)>F#-3&2!Q#F&-0&2%!2/*)!&-2?8<!3&,0<-*)!9&N/#3&2E!8,*)!N&22!&%!828</9!%*)42&#!-%0(!!
D23!-*)!3&2K&A!.-&<<&-*)0!-%0!?82*)&%!O/2!3&?E!N8%!N-#!38!3-9-08<!&#58)#&2E!-?!GF&#0#89&2&2!I-22&!&-2!9821!
82%*)8,<-*)&%!X-<3!5G#!,2%&#&!+-#*)&(!'8!%-23!3-&E!3-&!-??&#!38!%-23E!%-*)0F8#E!)4#F8#!,23!3-&!.&#F-23,29!
)8<0&23(!D23!38!9-F0!&%!3-&E!3-&!N&-0&#!N&9!%-23E!%-*)!8F!,23!82!381,%*)8<0&2E!K,#1!%-*)0F8#!N&#3&2!,23!
O-&<<&-*)0!8,*)!)4#F8#!f!,23!3822!N-&3&#!N-&!&-2!%*)N8#1&#!e//?JX-<3%*)-#?!8,5!I0823JF>!9&)&2(!l+822%0!',!
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?-*)!%&)&2jm!f!lX-%0!',!2/*)!38jm!f!l;&22!',!?-*)!)4#&2!K822%0E!9-F!?8<!&-2!e&-*)&2m!f!l_%0!38!Y&?823!F&-!
'-#jm!W#89&2E!3-&!&-2!F-%%*)&2!28*)!L&-%0&#F&%*)N4#,29!K<-29&2!,23!3-&!F&-!1//?!,23!-2!3&#!3-9-08<&2!;&<0!
9&%0&<<0!N&#3&2E!,?!1,!O&#-5-1-&#&2E!/F!3-&!.&#F-23,29!5,2K0-/2-&#0(!W#89&2E!3-&!8,*)!N-#!%0&<<&2!?G%%&2E!,?!
,2%&#&!+-#*)&!8,5!-)#&!.&#F-23<-*)K&-0!)-2!1,!P#G5&2(!D?!3-&E!3-&!N&-0&#!N&9!%-23E!%-*)0F8#!N&#3&2!1,!<8%%&2E!
,23!3-&E!3-&!%-*)!b,2&#)4#0d!5G)<&2E!1,?!`&3&2!1,!82-?-&#&2(!D23!3-&%!2-*)0!2,#E!N&-<!3-&!8K0,&<<&2!L&?&-2J
3&9<-&3&#18)<&2!,23!&-2&!8<<9&?&-2!K/2%080-&#0&!L<8,F&2%K#-%&!,2%!)&#8,%5/#3&#23&!e&-0&2!O/#!Q,9&2!5G)J
#&2E!%/23&#2!8,*)E!N&-<!N-#!&-2&2!9821!9#,23%$01<-*)&2!Q,50#89!)8F&2E!+-#*)&!5G#!8<<&!1,!%&-2(!!

_*)!)8F&!-2!./#F&#&-0,29!8,5!3-&%&2!789!@C!"&#%/2&2!8,%!9821!,20&#%*)-&3<-*)&2!+/20&a0&2!P&#!;)80%QPP!
9&F&0&2E!3&2!I801!l+-#*)&!-%0!~m!1,!O&#O/<<%0$23-9&2(!M-2-9&!Q20N/#0&2!<&%&!-*)!_)2&2!O/#A!
l+-#*)&!-%0!~!X/3&2!O/2!.&#9829&2)&-0E!L&9&2N8#0!,23!e,K,250(m!
l+-#*)&!-%0!~!I-*)&#)&-0!3,#*)!`-0,8<&E!9&#83&!-2!+#-%&2(m!
l+-#*)&!-%0!~!0#/013&?!38(m!
l+-#*)&!~!%-23!N-#E!3-&!N-#!?-0!L/00&%!;/#0!O&#N-*K&<0!%-23(m!!

D23!3-&!W#89&!28*)!3-&%&?!;-#!-%0!Y8!3-&!W#89&!28*)!T-09<-&3%*)850E!X-23,29!-?!9,0&2!I-22&!,23!e,9&J)4#-9J
K&-0E!&-2&!W#89&E!3-&!%-*)!82!3&#!X8%-%!2/*)!&-2?8<!-2!F&%/23&#&#!;&-%&!%0&<<0E!3822E!N&22!M<0&#2!K&-2&!"80&2!
5G#! -)#&!+-23&#!5-23&2E!Q,%9&0#&0&2&!5#89&2E!/F!%-&!0#/013&?!?8<!?-0!3&#!"58##&#-2!%P#&*)&2!K422&2!/3&#!
Q29&)4#-9&!O/2!+/25&%%-/2%</%&2!&-2&!K-#*)<-*)&!X&%0800,29!NG2%*)&2E!3822E!N&22!T&2%*)&2!O&#%*)-&3&J
2&#!`&<-9-/2%1,9&)4#-9K&-0!K-#*)<-*)!)&-#80&2!N/<<&2!/3&#!3-&!W#89&!-?!`8,?!%0&)0E!N&#!1,#!W&-&#!3&%!QF&23J
?8)<%!1,9&<8%%&2!-%0!f!,23!N&#!38#GF&#!&-9&20<-*)!&20%*)&-3&0(!U-&#!?4*)0&!-*)!N&-0&#!?-03&2K&2(!

M0N8%!823&#&%E!38%!?-*)!F&N&90E!O&#F-23&0!%-*)!?-0!3&2!I0-*)N/#0&2!+//P&#80-/2!F1N(!̀ &9-/28<-%-&#,29(!D23!
&%!-%0!-?!L#,23&!2-*)0%!V&,&%E!N&22!-*)!_)2&2!&#1$)<&E!38%%!%-*)!?&-2&!F&-3&2!L&?&-23&2!-2!&-2&?!+//P&J
#80-/2%P#/1&%%!F&5-23&2E!9-F0!&%!38!3/*)!9821!823&#&!K/?P<&a&#&!"#/1&%%&E!3-&!L&?&-23&2!9&%08<0&2!,23E!
Y8E!8,*)!3,#*)?8*)&2!?G%%&2(!
L,0E!N&22!-*)!Y&010!&#9$21&E!38%%!&%!1N&-!#&5/#?-&#0&!L&?&-23&2!%-23E!O&#%0&)&2!I-&!?-*)!O-&<<&-*)0!F&%%&#!
-?!X<-*K!8,5!38%E!N8%!3/*)!8<<&%!?49<-*)! -%0! -2!,2%&#&#!+-#*)&E!N&22!?82!2,#!N-<<(!QF&#!IP8H!F&-%&-0&E! -*)!
?4*)0&!_)2&2!38%!&#1$)<&2E!N&-<!&%!?-*)!F&#G)#0E!N-&!3-&%&!F&-3&2!L&?&-23&2!GF&#!3&2!7&<<&##823!F<-*K&2E!
38%!M-9&2&!GF&#3&2K&2E!.&#0#8,0&%!F&N8)#&2!,23!gF&#)/<0&%!O&#8F%*)-&3&2E!N&-<!&%!2-*)0!?&)#!823&#%!9&)0(!
D23!%-&!0,2!3-&%E!/)2&!%0$23-9!38O/2!1,!%P#&*)&2E!N8%!2-*)0!?&)#!-%0E!%/23&#2!%&)&2!1,9<&-*)!-??&#!8,*)E!
N8%!N&#3&2!K822E!N&22!?82!1,%8??&29&)0(!M-2!%/<*)&%!e,%8??&29&)&2!-%0!2-*)0!&-258*)!,23!-??&#!8,*)!
?-0!I*)?&#1&2!O&#F,23&2(!D23!3/*)!9&<-290!&%E!N&22!?82!3-&E!3-&!&%!F&0#-550E!?-02-??0c!N&22!?82!0#82%J
P8#&20!?8*)0E!N/)-2!3-&!`&-%&!9&)0E!3-&!I0#,K0,#&2!F&N8)#0E!3-&!I*)$01&!%-*)&#0!,23!3-&!9&?&-2%8?&!M#58)J
#,29!-2!2&,&!I0#,K0,#&2!GF&#5G)#0E!3-&!9&?&-23<-*)&%!K-#*)<-*)&%!=&F&2!1,K,250%5$)-9!)8<0&2(!!
;-#!N-%%&2!&%A!M%!9&)0!98#!2-*)0!?&)#!823&#%E!8<%!#&9-/28<!1,!3&2K&2E!+//P&#80-/2&2!&-21,9&)&2!,23!bU-28,%!
-2%!;&-0&d!1,!)823&<2(!_*)!F<-*K&!3&?!P/%-0-O!,23!<4%,29%/#-&20-&#0!&209&9&2(!!

D23!&%!F#8,*)0!38F&-!-??&#!3-&!T&2%*)&2E!3-&!82!-)#&#!+-#*)&!)$29&2(!'-&!-2!-)#!8#F&-0&2E!)8,P08?0<-*)!,23!
&)#&28?0<-*)E!3-&!%-*)0F8#!%-23!,23!%-*)!&-2%*)8<0&2(!T$22&#!,23!W#8,&2E!3-&!-)#&!e&-0!38#8,5!O&#N&23&2E!
?-0!3&2!-)2&2!9&9&F&2&2!X&5$)-9,29&2!3-&!+-#*)&!1,!9&%08<0&2c!3-&!8<%!8#F&-0%0&-<-9&!L&?&-2%*)850!.&#820J
N/#0,29!GF&#2&)?&2!,23!-2!e,%8??&28#F&-0!8,*)!?-0!823&#&2!"#/5&%%-/2&2!-)#&!I-*)0!8,5!3-&!+-#*)&!&-2J
F#-29&2(!!

D23!%/!O&#%0&)&!-*)!?-*)!-?!X<-*K!8,5!?&-2&!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29E!%/<<0&2!I-&!?-#!_)#!.&#0#8,&2!
%*)&2K&2A!_*)!F-2!7&-<!&-2&#!L&?&-2%*)850E!3-&!3&2!Q,50#89E!3&#!-)#!8,59&9&F&2!-%0E!O/2!O&#%*)-&3&2&2!"&#J
%P&K0-O&2!8,%!,23!?-0!3&2!Y&!&-9&2&2!+/?P&0&21&2!8,%9&%0800&0!N8)#2-??0!,23!F&8#F&-0&0(!'8%!5-23&!-*)!
%P822&23E!8,5!3-&%&!Q#F&-0!,23!3-&%&2!Q,%08,%*)!)8F&!-*)!=,%0E! -??&#!8,*)!38#8,5!O&#0#8,&23E!38%%!%-*)!
"#/1&%%&!&-2!I0G*K!N&-0!8,*)!%&<F%0!9&%08<0&2!f!&-2!L&382K&E!3&#!?-#!-?!`8)?&2!?&-2&#!;&-0&#F-<3,29!1,#!
%>%0&?-%*)&2!X&#80&#-2!O&#0#8,0!9&N/#3&2!-%0!,23!?-*)!)-&#!,23!38!9&<8%%&2&#!%&-2!<$%%0(!!

U/)&!I>2/3&E!%&)#!O&#&)#0&!W#8,!"#$%&%E!,2%&#&!+-#*)&!N-#3!%-*)!N&-0&#!O&#$23&#2!,23!-2!-)#&2!^#982-%80-J
/2%5/#?&2!N823&<2E!Y8E!8F&#!%-&!N-#3!2-*)0!8,5)4#&2E!N&-<!38!%*)/2!Y&?823!3-&!;&<0!9&#&00&0!)80(!'8%!?8*)0!
?-*)!2/*)!9&<8%%&2&#(!
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_*)!%*)<-&H&!?-0!&-2&?!e-080E!38%!%-*)!'/#/0)&&!I4<<&!1,?!T/00/!9&?8*)0!)80A!

'8%!%-23!3-&!u,8<-0$0&2!3&%!=&F&2%E!
3-&!,2%!8<%!R)#-%0&2!O&#)&-H&2!%-23E!
%/!3G#5&2!N-#!%&-2A!
9#&21&2</%!9<G*K<-*)!
8F%/<,0!5,#*)0</%!
-??&#!-2!I*)N-&#-9K&-0&2(!

_*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!I>2/38<&2!'#(!M%*)!5G#!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!1,!
V8*)5#89&2!82!3-&!+823-380-2(!!
'-&!Q,%%P#8*)&!N-#3!9&%*)</%%&2E!28*)3&?!3-&!I>2/3&!K&-2&!`G*K5#89&2!)80(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!W#8,!./KK&#0",?!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&(!

87*.$"//%&'.*"0"(
T&#<&!./KK&#0!

bI&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%i!
U/)&!I>2/3&i!

Q?!789E!8<%!%-*)!SG#9&2!+</PP!8<%!7#8-2&#!-2!=-O&#P//<!O/#%0&<<0&E!%890&!&#A!l_!8?!0)&!2/#?8<!/2&im!!
;&22!-*)!?-*)!)&,0&!O/#%0&<<&E!3822!P8%%0!38%!8,*)!5G#!?-*)!5G#!3-&!?49<-*)&!T-08#F&-0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!
l_!8?!0)&!2/#?8<!/2&imA!&-2&!2/#?8<&!L&?&-23&P58##&#-2!,2%&#&#!N&%05$<-%*)&2!+-#*)&A!!
Q<%!"58##&#%0/*)0&#!F-2!-*)!-2!&-2&!38?8<%!%80,#-&#0&!./<K%K-#*)&!)-2&-29&N8*)%&2!?-0!3&#!9821&2!X823F#&-0&!
3&%%&2E!N8%!%/!381,9&)4#0(!!
Ma-%0&21-&<<!)8F&!-*)!3-&!9#/H&2!I0#,K0,#O&#$23&#,29&2!M23&!3&#!:C&#JS8)#&!&#<&F0E!8<%!9&#83&!1,!?&-2&#!e&-0!
3&#!e,9829!1,?!"58##8?0!?8%%-O!&-29&%*)#$2K0!N,#3&(!_*)!)800&!L<G*K!,23!9&)4#0&!1,!3&2!rC!"#/1&20!3&#Y&J
2-9&2E!3-&!F<&-F&2!3,#50&2(!!
Q2!&-2&#!l+-#*)&!?-0!e,K,250m!)8F&!-*)!<&010<-*)!2-&!9#,23%$01<-*)!9&1N&-5&<0(!Q2!?82*)&2!I0&<<&2!)8F&!-*)!%-&!
)-20&#5#890(!
'8%%!3-&!_2%0-0,0-/2!+-#*)&!K<&-2&#E!$<0&#!,23!5-2821%*)N$*)&#!9&N/#3&2!-%0!,23!N-#3E!38%!N8#&2!3-&!Q#F&-0%J
F&3-29,29&2!?&-2&#!L&2&#80-/2!O/2!Q25829!82(!QF&#!&%!$23&#0!Y8!2-*)0%!38#82A!L/00!9-F0!%&-2&#!+-#*)&!&-2&2!
Q,50#89(!D23!&%!9-F0!W8K0/#&2E!3-&!N-#!82!,2%&#&2!O&#%*)-&3&2&2!^#0&2!F&&-25<,%%&2!K422&2E!-2!&-2&?!9,0&2!
V&F&2&-2823&#!O/2!O&#0#8,0&2!,23!2&,&2!;&9&2!,23!3&?!T,0E!8,*)!&0N8%!%&-2!1,!<8%%&2(!!
_2!?&-2&#!&#%0&2!"58##%0&<<&!-2!Q<0&28!K&220!3-&!L&?&-23&!38%!l=8%%&2m(!I-&!)80!58%0!8<<&!L&F$,3&!O&#<8%%&2!
F-%!8,5!3-&!)-%0/#-%*)&!=,0)&#K-#*)&E!3-&!8,5N&23-9!#&2/O-&#0!N,#3&!f!&-2!I>?F/<!9&9&2!3&2!`G*K1,9(!ZC6r!
F#8220&!3-&!+-#*)&!8,%E!,23!&-2&!9821&!I0830!%0823!,20&#!I*)/*K(!;8%!)$00&2!N-#!823&#&%!0,2!%/<<&2E!8<%!8?!
9<&-*)&2!789!1,!F&%*)<-&H&2E!3-&!+-#*)&!N-&3&#8,51,F8,&2ji!D2%!N,*)%!%PG#F8#!3-&!240-9&!+#850!,23!e,O&#J
%-*)0!1,E!,?!82!3-&%&?!̂ #0!L&?&-23&!R)#-%0-!-2!3-&%&#!I0830!1,!F<&-F&2(!T&2%*)&2!&20N-*K&<0&2!5G#!-)#&!+-#*)&!
=&-3&2%*)850(!'-&%&!I0$#K&!3&#!"8#/*)-&!38#5!2-*)0!,20&#%*)$010!N&#3&2i!
_2!?&-2&#!Y&01-9&2!L&?&-23&!-2!U8<0&#2!8?!I&&!)8F&2!N-#!%&-0!3-&%&?!T/280!&-2!-20&#P#/5&%%-/2&<<&%!7&8?!
8?!I08#0A!"58##&#E!"58##&#-2!,23!1N&-!'-8K/2-22&2!0&-<&2!%-*)!9<&-*)F&#&*)0-90!,23!8,5!Q,9&2)4)&!3-&!Q,598J
F&2(!f!M-2&!M20%*)&-3,29E!3-&!N-#!2-*)0!8,%!&-2&?!T829&<!82!"58##&#2!)&#8,%!9&0#/55&2!)8F&2E!%/23&#2!8,%!
gF&#1&,9,29A!;-#!N/<<&2!3-&!O-&<5$<0-9&2!R)82*&2!O/2!8,5&-2823&#!F&1/9&2&2!K-#*)<-*)&2!X&#,5&2!&203&J
*K&2(!f!Q,%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!)&#8,%!NG#3&!-*)!9&#2&!,(8(!38#82!?-08#F&-0&2E!%/<*)&!T/3&<<&!#&*)0%%-*)&#!
,23!K/21&P0-/2&<<!8,%1,9&%08<0&2(!
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'8%%!N-#!-2!3&#!R/#/28J+#-%&!8<%!+-#*)&!2-*)0!l%>%0&?#&<&O820m!N8#&2E!K822!?82!8<%!+#$2K,29!O&#%0&)&2(!^3&#!
N-#!K4220&2!?-0!;/<59829!U,F&#!%89&2A!+-#*)&!)80!&)&#!l&a-%0&21#&<&O820m!1,!%&-2A!R/#/28!K4220&!3-&!X<8,J
P8,%&!385G#!%&-2E!?-0!N&<*)&2!2&,&2!K#&80-O&2!f!8,*)!3-9-08<&2!f!;&9&2!N-#!3-&!T&2%*)&2!&##&-*)&2!,23!
N&-0&#)-2!3-&!W#89&!28*)!L/00!/55&2)8<0&2(!

U/)&!I>2/3&E!!
-*)! F-2! 3&?2$*)%0! %>%0&?-%*)&! X&#80&#-2E! 8,H&#3&?! 8,%9&F-<3&0&! 7#8,&#F&9<&-0&#-2(! _?! &29&#&2! I-22&!
F#8,*)0!38%!N/)<!&-2&!+-#*)&2<&-0,29!2-*)0(!^FN/)<A!X&-?!=8%%&2!O/2!Q,598F&2!O-&<<&-*)0!%*)/2E!N&-<!&%!080J
%$*)<-*)!8,*)!&-2&!Q#0!7#8,&#8#F&-0!-%0(!D23!&-2!%>%0&?-%*)&#!X<-*K!-%0!5G#!?-*)!8,*)!9&%8?0K-#*)<-*)!&0N8%!
;&#0O/<<&%E!N&-<!3-&!I>%0&?-K!-??&#!28*)!3&2!`&%%/,#*&2!%*)8,0!,23!3828*)E!N-&!3&#!1,KG250-9&!;&9!?49J
<-*)!N-#3(!!
;8%!-*)!382&F&2!&-2F#-29&2!K822!,23!?4*)0&A!3&2!M#58)#,29%%*)801!&-2&#!2/#?8<&2!L&?&-23&P58##&#-2(!

Q,%!3&#!+-#*)&29&?&-23&!F#-29&!-*)!38%!F#&-0&!_20&#&%%&!&-2&#!L&2&#8<-%0-2!?-0A!_*)!<-&F&!3-&!9&%8?0&!.-&<58<0!
3&%!"58##3-&2%0&%!sN-&!)80!&%!U822%!'-&0&#!UG%*)!9&%*)#-&F&2A!O/?!+-23F&00!F-%!1,#!=&-*)mp(!!
e,?!L&?&-23&P58##8?0!9&)4#0&!5G#!?-*)!8,*)E!8,5!+-#*)&2K#&-%&F&2&!=&-0,29%O&#820N/#0,29!1,!GF&#2&)J
?&2E!&0N8!8<%!./#%-01&23&!3&%!=&-0,29%8,%%*),%%&%!3&#!789&%&-2#-*)0,29&2!5G#!+-23&#!-?!+-#*)&2K#&-%!_%&#J
</)2(!T-*)!#&-10!&%!2,2E!3&2!X<-*K!3&#!b2/#?8<&2d!L&?&-23&P58##&#-2!-2!=&-0,29%)823&<2!8,5!<823&%K-#*)<-J
*)&#!MF&2&!&-21,F#-29&2i!

l;&-0&#9&)&2im!l;&-0&#?8*)&2imJ!'-&%&!;/#0&!%/<<&2!)$,5-9!-2!?&-2&2!"#&3-90&2!O/#K/??&2(!sI/!%890!?-#!
38%!?&-2!T822E!3&#!&-2!8,5?&#K%8?&#!U4#&#!-%0(p!'&2!T&2%*)&2!+#850E!T,0E!^#-&20-&#,29!,23!U&-?80!1,!
9&F&2E!38%!-%0!,2%&#!Q,50#89E!2-*)0!2,#!-2!3&#!.&#KG23-9,29E!%/23&#2!8,*)!-2!K-#*)&2<&-0&23&?!U823&<2(!_*)!
O&#0#8,&!38F&-!8,5!38%!S&%8Y8N/#0A!l'-&!8,5!3&2!U&##2!)8##&2E!F&K/??&2!2&,&!+#850E!38%%!%-&!8,558)#&2!?-0!
W<G9&<2!N-&!Q3<&#E!38%%!%-&!<8,5&2!,23!2-*)0!?800!N&#3&2E!38%%!%-&!N823&<2!,23!2-*)0!?G3&!N&#3&2(m!sS&%!
]CEB6p!
D23!F&-!8<<&3&?!2-*)0!38%!=8*)&2!1,!O&#9&%%&2E!3-&!W#4)<-*)K&-0(!!
;-#!)8F&2!?82*)?8<!%*)N&#&!M20%*)&-3,29&2!1,!0#&55&2(!S8(!QF&#!9#,23%$01<-*)!)8F&2!N-#!&-2!%*)42&%!Q?0E!
F&9<&-0&2!T&2%*)&2!-2!8<<&2!=&F&2%<89&2E!)8F&2!L/00!8,5!,2%&#&#!I&-0&(!!
'8#,?!<-&F&!-*)!3&2!7&a0!O/2!U822%!'-&0&#!UG%*)E!3&#!%/!825$290A!l;8%!?8*)0E!38%%!-*)!%/!5#4)<-*)!F-2jm!

+-#*)&J=&-0&2!)80!8,*)!3-&%&!9&-%0<-*)&!'-?&2%-/2A!L/00!<$%%0!,2%!3,#*)!3-&%&!)&#8,%5/#3&#23&2!e&-0&2!2-*)0!
8<<&-2&!9&)&2(!_2!=-O&#P//<!f!,23!-?!+-#*)&2089%<-&3&#F,*)!O/2!'/#0?,23!f!)&-H0!38%A!lw/,!2&O&#!N8<K!8J
</2&~m!

E2&D((
'-&!./#%-01&23&!382K0!W#8,!./KK&#0!5G#!-)#&!./#%0&<<,29%#&3&!,23!9-F0!3&#!I>2/3&!L&<&9&2)&-0!1,!V8*)5#89&2!
82!3-&!+823-380-2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!1,#!./#%0&<<,29%#&3&!O/2!W#8,!./KK&#0!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'/#2)8#30!,23!Q2-J
*K&#(!

'-&!./#%-01&23&!9-F0!/#982-%80/#-%*)&!U-2N&-%&!1,?!.&#<8,5!3&#!?/#9-9&2!;8)<&2!,23!NG2%*)0!9,0&!X&#8J
0,29&2!-2!3&2!789,29%8,%%*)G%%&2(!

'-&!2/*)!/55&2&!W#89&!3&%!I>2/38<&2!7)/?8%!TG<<&#!-?!X<-*K!8,5!38%!Q,%N8)<O&#58)#&2!N-#3!1,#G*K9&%0&<<0!
,23!-2!3&#!?/#9-9&2!I-01,29!O/?!./#%-01&23&2!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%!0)&?80-%-&#0(!

'-&!I-01,29!N-#3!28*)!3&?!I&9&2!,?!6:A66!D)#!9&%*)</%%&2(!
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="($$%&'($)*+,-&.($$</?@1&2A4&5/6%78%"&9:9:&

!"#$%&'&(#$)*+),!"#$%&'()*!+*,!O1L)!/!P)**!0*3);)(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)*+,,&%&'(
'-&!I-01,29!N-#3!,?!:ACC!D)#!&#4552&0(!

N&02B@$(
'&#!I>2/38<&!`-&%&2F&#9!)$<0!3-&!Q238*)0!P&#!.-3&/JQ,51&-*)2,29(!

L"'*Y:%&'(
'-&!./#%-01&23&!F&9#GH0!3-&!I>2/38<&2!,23!382K0!3&?!I>2/38<&2!`-&%&2F&#9!5G#!3-&!Q238*)0(!

'-&!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!D<5!I*)<G0&#!

'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!F&9#GH0!3-&!I>2/38<&2!,23!F&820N/#0&0!1,%8??&2!?-0!3&?!I>2/38<&2!'-00#-*)!
1,2$*)%0!?&)#&#&!W#89&2!28*)!3&#!Q?0%38,&#!3&#!+-#*)&2<&-0,29A!L#,23%$01<-*)!N-#3!3-&!+-#*)&2<&-0,29!5G#!
8*)0!S8)#&!28*)!Q#0(!6]o!QF%(!6!+-#*)&2/#32,29!9&N$)<0(!M#!F&#-*)0&0!N&-0&#E!38%%!3-&!T-09<-&3&#!'#(!X&#0#8?%!
,23!X&&#!3&#!+-#*)&2<&-0,29!8F&#!F&#&-0%!&#K<$#0!)8F&2E!28*)!O-&#!S8)#&2!-)#!Q?0!2-*)0!N&-0&#!8,%5G)#&2!1,!
N/<<&2(!Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90!%-*)!3&#!I>2/38<&!`-?K,%(!

'&#!I>2/38<&!'-00#-*)!9-F0!1,3&?!U-2N&-%&!1,#!.&#K<&-2&#,29!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!M#!&#<$,0&#0!-?!X<-*K!8,5!3-&!
Q25#89&!3&%!I>2/38<&2!7)/?8%!TG<<&#!8?!./#089!2/*)!&-2?8<!3-&!+#-0&#-&2!F&-!3&#!I,*)&!28*)!9&&-92&0&2!
X&N&#F&#-22&2!,23!X&N&#F&#2!5G#!&-2!Q?0!-2!3&#!+-#*)&2<&-0,29(!M#!F&382K0!%-*)!F&-!8<<&2!X&N&#F&#-22&2!
,23!X&N&#F&#2!5G#!-)#&!X&#&-0%*)850!1,#!+823-380,#(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&(]PTQPQP(9#.(]PTUPQP(
'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!%0&<<0!5&%0E!38%%!K&-2&!N&-0&#&2!;8)<O/#%*)<$9&!5G#!3-&!+-#*)&2<&-0,29!&-29&9829&2!
%-23(!M#!F-00&0!,?!QF%0-??,29!1,#!W&%0%0&<<,29!;8)<O/#%*)<$9&2!&2!F</*!,23!9-F0!82%*)<-&H&23!5/<9&23&%!
M#9&F2-%!F&K8220A!

Q2N&%&23&!I>2/38<&A!6@6!
QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r]!
I0-??&20)8<0,29&2A!Z!
S8JI0-??&2A!6rC!
V&-2JI0-??&2A!Z!

L".B@/%..(O*P(S_RSTST(
'8?-0!9&<0&2!3-&!;8)<O/#%*)<$9&!3&#!./#<89&2!o(C6(6(E!o(CZ(6(!,23!o(CB(6(!8<%!829&2/??&2(!
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'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!N&-%0!38#8,5!)-2E!38%%!GF&#!Y&3&%!T-09<-&3!3&#!+-#*)&2<&-0,29!9&?$H!Q#0-K&<!6]o!
QF%801!B!+-#*)&2/#32,29!%/N-&!\!Z:!QF%(!6!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!I>2/3&!&-21&<2!8F9&%0-??0!N&#3&2!
?,%%(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(]PTQPQP(
;8)<!3&#!"#$%&%!

'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!N&-%0!38#8,5!)-2E!38%%!9&?(!\!Z:!QF%(!B!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!I>2/3&!3-&!"#$%&%!
1,#!;8)<!3&#!T&)#)&-0!3&#!I0-??&2!3&#!/#3&20<-*)&2!T-09<-&3&#!3&#!=823&%%>2/3&!F&38#5(!
M#!F-00&0!2,2!,?!QF%0-??,29!,23!9-F0!82%*)<-&H&23!5/<9&23&%!M#9&F2-%!F&K8220A!

^#3&20<-*)&#!T-09<-&3&#F&%0823A!6@r!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A![B!
QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6ro!
I0-??&20)8<0,29&2A!o!
S8JI0-??&2A!6]r!
V&-2JI0-??&2A!r!

L".B@/%..(O*P(UTRSTST(
'8?-0!-%0!"#$%&%!'#(!)(!*(!Q22&00&!+,#%*),%!9&N$)<0(!

'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!5#890!"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%E!/F!%-&!3-&!;8)<!822-??0(!
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!9#80,<-&#0!3&#!"#$%&%!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(]PTSPQP(
;8)<!&-2&%!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!

'-&!"#$%&%!N&-%0!38#8,5!)-2E!38%%!F&-!3&2!5/<9&23&2!;8)<&2!1,#!+-#*)&2<&-0,29!3-&!T&)#)&-0!3&#!82N&%&23&2!
T-09<-&3&#!&20%*)&-3&0(!

WG#!3-&!;8)<!3&%!)8,P08?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!3&#!I>2/38<&!'#(!T4<<&#!1,#!;-&3&#J
N8)<(!!
I-&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!9-F0!82%*)<-&H&23!38%!M#9&F2-%!F&K8220A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r[!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A![C!
I0-??&20)8<0,29&2A!ZC!
S8JI0-??&2A!6ZC!
V&-2JI0-??&2A!6[!

L".B@/%..(O*P(UQRSTST(
'8?-0!-%0!3&#!I>2/38<&!'#(!D<#-*)!T4<<&#!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!I>2/38<&2!'#(!T4<<&#E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
'&#!I>2/38<&!'#(!T4<<&#!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!'#(!T4<<&#(!
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)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(]PTUPQP((
;8)<!O/2!2&,2!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&#2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!

'-&!"#$%&%!&#<$,0&#0!2,2!3-&!N&-0&#&2!I*)#-00&(!I-&!%0&<<0!3-&!+823-380-22&2!,23!+823-380&2!1,#!+-#*)&2<&-0,29!
&-21&<2!O-#0,&<<!O/#!,23!F-00&0!,?!QF%0-??,29(!

;8)<!6!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!3-&!I>2/38<&!I-9#-3!X&&#!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r]!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o[!
I0-??&20)8<0,29&2A![!
S8JI0-??&2A!6Z:!
V&-2JI0-??&2A!6o!

L".B@/%..(O*P(USRSTST(
'8?-0!-%0!3-&!I>2/38<&!I-9#-3!X&&#!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3-&!I>2/38<&!X&&#E!/F!%-&!3-&!;8)<!822-??0(!
'-&!I>2/38<&!X&&#!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&#!I>2/38<&2!X&&#(!

;8)<!Z!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!3&#!I>2/38<&!'#(!T-*)8&<!X&#0#8?%!1,#!
;8)<(!!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r@!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o:!
I0-??&20)8<0,29&2A!6Z!
S8JI0-??&2A!6ZZ!
V&-2JI0-??&2A!ZZ!

L".B@/%..(O*P(UURSTST((
'8?-0!-%0!3&#!I>2/38<&!'#(!T-*)8&<!X&#0#8?%!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!I>2/38<&2!'#(!X&#0#8?%E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
'&#!I>2/38<&!'#(!X&#0#8?%!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!'#(!X&#0#8?%(!

;8)<!B!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!W#8,!'#(!I-<K&!M-<&#%!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!
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QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6rB!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!oo!
I0-??&20)8<0,29&2A!6[!
S8JI0-??&2A!6C]!
V&-2JI0-??&2A!B6!

L".B@/%..(O*P(UVRSTST(
'8?-0!-%0!W#8,!'#(!I-<K&!M-<&#%!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3-&!W#8,!'#(!M-<&#%E!/F!%-&!3-&!;8)<!822-??0(!
W#8,!'#(!M-<&#%!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!W#8,!'#(!M-<&#%(!

;8)<!]!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!U&##!"#/5(!'#(!S4#9!M22,%*)80!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r@!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o:!
I0-??&20)8<0,29&2A!:!
S8JI0-??&2A!6B[!
V&-2JI0-??&2A!:!

L".B@/%..(O*P(UWRSTST(
'8?-0!-%0!U&##!"#/5(!'#(!S4#9!M22,%*)80!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!U&##2!"#/5(!'#(!M22,%*)80E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
U&##!"#/5(!'#(!M22,%*)80!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!U&##2!"#/5(!'#(!M22,%*)80(!

;8)<!r!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!3&#!I>2/38<&!'-#K!L&<<&%*)!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r6!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o@!
I0-??&20)8<0,29&2A!6@!
S8JI0-??&2A!66@!
V&-2JI0-??&2A!6:!

L".B@/%..(O*P(UXRSTST(
'8?-0!-%0!3&#!I>2/38<&!'-#K!L&<<&%*)!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!I>2/38<&2!L&<<&%*)E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
'&#!I>2/38<&!L&<<&%*)!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!L&<<&%*)(!

74



;8)<!@!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!3&#!I>2/38<&!"#/5(!'#(!7#8,9/00!S$)2-J
*)&2!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6rB!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!oo!
I0-??&20)8<0,29&2A!6C!
S8JI0-??&2A!6Z[!
V&-2JI0-??&2A!6r!

L".B@/%..(O*P(U]RSTST(
'8?-0!-%0!3&#!I>2/38<&!"#/5(!'#(!7#8,9/00!S$)2-*)&2!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!I>2/38<&2!"#/5(!'#(!S$)2-*)&2E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
'&#!I>2/38<&!"#/5(!'#(!S$)2-*)&2!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!"#/5(!'#(!S$)2-*)&2(!

;8)<!o!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)0!W#8,!Q22&00&!I8</?/!1,#!;8)<(!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r]!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o[!
I0-??&20)8<0,29&2A!ZZ!
S8JI0-??&2A!666!
V&-2JI0-??&2A!Z6!

L".B@/%..(O*P(U^RSTST(
'8?-0!-%0!W#8,!Q22&00&!I8</?/!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!W#8,!I8</?/E!/F!%-&!3-&!;8)<!822-??0(!
W#8,!I8</?/!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!W#8,!I8</?/(!

;8)<![!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)&2!3-&!I>2/38<&2!'#(!L&#8<3!U89?822!
,23!./<K&#!V&,)/55!1,#!;8)<(!!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6r@!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o:!
I0-??&20)8<0,29&2A!]!
Q,5!U&##2!'#(!U89?822!&2058<<&23&!S8JI0-??&2A![]!
Q,5!U&##2!V&,)/55!&2058<<&2!S8JI0-??&2A!@[!
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L".B@/%..(O*P(U_RSTST(
'8?-0!-%0!3&#!I>2/38<&!'#(!L&#8<3!U89?822!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!3&2!I>2/38<&2!'#(!U89?822E!/F!&#!3-&!;8)<!822-??0(!
'&#!I>2/38<&!'#(!U89?822!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!'#(!U89?822!,23!382K0!3&?!I>2/38<&2!V&,)/55!5G#!%&-2&!+823-J
380,#(!

;8)<!:!
WG#!3-&!;8)<!3&%!2&F&28?0<-*)&2!T-09<-&3&%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!%0&)&2!3-&!I>2/38<&!'#(!78F&8!M%*)!,23!W#8,!
T&#<&!./KK&#0!1,#!;8)<(!!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!QF%0-??,29!,23!O&#KG23&0!38%!M#9&F2-%A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2!-2%9&%8?0A!6rr!
M#5/#3&#<-*)&!I0-??&218)<!5G#!3-&!;8)<A!o[!
I0-??&20)8<0,29&2A!r!
Q,5!W#8,!'#(!M%*)!&2058<<&23&!S8JI0-??&2A!oZ!
Q,5!W#8,!./KK&#0!&2058<<&23&!S8JI0-??&2A!o[!

L".B@/%..(O*P(VTRSTST(
'8?-0!-%0!W#8,!T&#<&!./KK&#0!9&N$)<0(!

'-&!./#%-01&23&!5#890!W#8,!./KK&#0E!/F!%-&!3-&!;8)<!822-??0(!
'-&!W#8,!./KK&#0!2-??0!3-&!;8)<!82!,23!F&382K0!%-*)!5G#!38%!.&#0#8,&2(!

'-&!./#%-01&23&!9#80,<-&#0!W#8,!./KK&#0!,23!382K0!3&#!I>2/38<&2!M%*)!5G#!-)#&!+823-380,#(!

'-&!./#%-01&23&!F&#-*)0&0E!38%%!3-&!M-25G)#,29!3&#!2&,&2!+-#*)&2<&-0,29!-?!S82,8#!ZCZ6!&#5/<9&2!%/<<(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!2,2!3&2!./#%-01&23&2!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%E!3&2!I>2/38<&2!'-0J
0#-*)!,?!3-&!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&2(!

)#&9*#&'%&'(0"*(87*/2'"&((
o(C](!,23!o(C](6(! V&,N8)<! 3&#! =,0)&#-%*)&2! IP#,*)K8??&#E! `&5/#?-&#0&2! IP#,*)K8??&#! ,23! D2-&#0&2!

IP#,*)K8??&#!

o(Cr(!,23!o(Cr(6(! ;8)<!3&#!N&%05$<-%*)&2!QF9&/#32&0&2!%/N-&!3&#!%0&<<O&#0#&0&23&2!QF9&/#32&0&2!1,#!6B(!
I>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)<823!sM+'p!,23!1,#!./<<K/25&#&21!3&#!D2-/2!
MO829&<-%*)&#!+-#*)&2!-2!3&#!M+'!sDM+p!

o(C@(!,23!o(C@(6(! ;8)<!3&#!I0$23-9&2!Q,%%*)G%%&!3&#!=823&%%>2/3&!

o(Co(!,23!o(Co(6(! ;8)<!3&#!T-09<-&3&#!3&#!I*)<-*)0,29%%0&<<&!

o(C[(!,23!o(C[(6(! ;8)<!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%!3&#!=823&%%>2/3&!

o(C:(!,23!o(C:(6(! ;8)<!O/2!T-09<-&3&#2!3&%!7)&/</9-%*)&2!"#G5,29%8?0&%!
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L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'-00#-*)!

'&#!I>2/38<&!'-00#-*)!9&)0!8,5!3-&!.&#0&-<,29!3&#!T$22&#!,23!W#8,&2!-2!3&2!Q,%%*)G%%&2!&-2!%/N-&!3-&!V,?J
?&#-&#,29!,23!M-2%0&<<,29!3&#!./#<89&2!-2!38%!+-;-J"/#08<(!Q2!3&#!N&-0&#&2!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!
I>2/38<&2! '#(! I*)-552&#E! M*K&#0E! +8#P&2%0&-2E! U/<1E! U&?P&<?822E! S/*)&2! TG<<&#E! "#/%K&E! `-?K,%! ,23!
I*)?-30(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)#&9*#&'%&'(4%(87*/2'"&(]PTVP(%&0(]PTVPQP(
V&,N8)<!3&#!=,0)&#-%*)&2!IP#,*)K8??&#E!`&5/#?-&#0&2!IP#,*)K8??&#!,23!D2-&#0&2!IP#,*)K8??&#!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2!,23!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PTVPQP(
V&,N8)<!3&#!=,0)&#-%*)&2!IP#,*)K8??&#E!`&5/#?-&#0&2!IP#,*)K8??&#!,23!D2-&#0&2!IP#,*)K8??&#!

L".B@/%..(O*P(VQRSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!6B!M20)8<0,29&2E!&-2&#!V&-2JI0-??&!,23!6B6!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(]PTWP(%&0(]PTWPQP(
;8)<!3&#!N&%05$<-%*)&2!QF9&/#32&0&2!%/N-&!3&#!%0&<<O&#0#&0&23&2!QF9&/#32&0&2!1,#!6B(!I>2/3&!3&#!MO82J
9&<-%*)&2!+-#*)&! -2!'&,0%*)<823! sM+'p!,23!1,#!./<<K/25&#&21!3&#!D2-/2!MO829&<-%*)&#!+-#*)&2! -2!3&#!M+'!
sDM+p!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2!,23!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PTWPQP(
;8)<!3&#!N&%05$<-%*)&2!QF9&/#32&0&2!%/N-&!3&#!%0&<<O&#0#&0&23&2!QF9&/#32&0&2!1,#!6B(!I>2/3&!3&#!MO82J
9&<-%*)&2!+-#*)&! -2!'&,0%*)<823! sM+'p!,23!1,#!./<<K/25&#&21!3&#!D2-/2!MO829&<-%*)&#!+-#*)&2! -2!3&#!M+'!
sDM+p!

L".B@/%..(O*P(VSRSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!66!M20)8<0,29&2E!%-&F&2!V&-2JI0-??&2!,23!6B6!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(]PTXP(%&0(]PTXPQP(
;8)<!3&#!I0$23-9&2!Q,%%*)G%%&!3&#!=823&%%>2/3&!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2(!M#9$21&23!N&-%0!3&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!8,5!3-&!M#9$21,29!O/2!
W#8,!'82-&<8!W#-*K&!5G#!3&2!I0$23-9&2!7)&/</9-%*)&2!Q,%%*),%%!%/N-&!O/2!U&##2!I0&55&2!`-&%&2F&#9!5G#!3&2!
I0$23-9&2!=823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%!)-2(!e,3&?!F&#-*)0&0!3&#!I>2/38<&!'-00#-*)!GF&#!
&-2&!+/##&K0,#!3&#!./#<89&2!-?!+-;-J"/#08<(!!
'-&!./#%-01&23&!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PTXPQP(
;8)<!3&#!I0$23-9&2!Q,%%*)G%%&!3&#!=823&%%>2/3&!
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L".B@/%..(O*P(VURSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!6B!M20)8<0,29&2E!%&*)%!V&-2JI0-??&2!,23!6BC!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(]PT]P(%&0(]PT]PQP(
;8)<!3&#!T-09<-&3&#!3&#!I*)<-*)0,29%%0&<<&!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2!,23!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PT]PQP(
;8)<!3&#!T-09<-&3&#!3&#!I*)<-*)0,29%%0&<<&!

L".B@/%..(O*P(VVRSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!8*)0!M20)8<0,29&2E!3#&-!V&-2JI0-??&2!,23!6BB!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

U-&#!9-F0!&%!O/2!3&2!I>2/38<&2!'#(!`&-?&#%!,23!;-2K&<!3&2!U-2N&-%E!38%%!&-2&!;8)<!-2!3&#!6(!+8??&#!5G#!
3&2!Z(!X&-%-01&#!,23!3&2!I0&<<O&#0#&0&#!1N-29&23!28*)!\![!QF%(!@!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!T-08#F&-0&#J
O&#0#&0,29%9&%&01!%08005-23&2!?,%%(!!

'-&!./#%-01&23&!,20&#F#-*)0!3-&!I-01,29!5G#!6C!T-2,0&2!1,#!+<$#,29!3&%!I8*)O&#)8<0&%(!

V8*)!3&#!D20&#F#&*),29!N-#3!3,#*)!3-&!./#%-01&23&!,23!3&2!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#!8,5!3-&!`&*)0?$H-9K&-0!
3&#!V8*)5#89&!1,#!;8)<!3&#!I*)<-*)0,29%%0&<<&!)-29&N-&%&2!,23!&%!N&#3&2!3-&!Y&N&-<-9&2!+823-380&2!O/#9&J
%0&<<0(!!
'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!F-00&0!2,2!,?!&#2&,0&E!&-21&<2&!QF%0-??,29!5G#!3-&!X&%&01,29!3&#!6(!+8??&#(!

e,2$*)%0!5-23&0!3-&!;8)<!5G#!3&2!Z(!X&-%-01&#!%0800(!U-&#!%0&)&2!U&##!SG#9&2!+#8,%&!O/?!OK?J#N<!,23!W#8,!
R/#2&<-8!+,#/%*)!O/2!O&#(3-!1,#!;8)<(!'8%!M#9&F2-%!N-#3!O/?!I>2/38<&2!D(!I*)<G0&#!O&#KG23&0A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2A!6B:!
M20)8<0,29&2A!6o!
Q,5!U&##2!+#8,%&!&2058<<&2&!S8JI0-??&2A!o@!
Q,5!W#8,!+,#/%*)!&2058<<&2&!S8JI0-??&2A!]@!

L".B@/%..(O*P(VWRSTST(
'8?-0!-%0!U&##!+#8,%&!8<%!Z(!X&-%-01&#!9&N$)<0(!

Q2%*)<-&H&23!5-23&0!3-&!;8)<!5G#!3&2!%0&<<O&#0#&0&23&2!Z(!X&-%-01&#!%0800(!U-&#!%0&)&2!U&##!'&0<&5!T8-3/#2!
O/?!OK?J#N<!,23!U&##!T8a!S8<8<>!O/2!O&#(3-!1,#!;8)<(!'8%!M#9&F2-%!N-#3!O/?!I>2/38<&2!I*)<G0&#!O&#KG23&0A!

QF9&9&F&2&!I0-??&2A!6]r!
M20)8<0,29&2A!6o!
Q,5!U&##2!T8-3/#2!&2058<<&2&!S8JI0-??&2A![@!
Q,5!U&##2!S8<8<>!&2058<<&2&!S8JI0-??&2A!]Z!

L".B@/%..!O*P(VXRSTST!
'8?-0!-%0!U&##!T8-3/#2!8<%!%0&<<O&#0#&0&23&#!Z(!X&-%-01&#!9&N$)<0(!
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'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!F&382K0!%-*)!5G#!3-&!X&0&-<-9,29!82!3&#!;8)<!,23!3&2!N-*)0-9&2!U-2N&-%!3&#!I>2/J
38<&2!'#(!`&-?&#%!,23!;-2K&<(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(]PT^P(%&0(]PT^PQP(
;8)<!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%!3&#!=823&%%>2/3&!

'&#!I>2/38<&!D<5!I*)<G0&#!N&-%0!F&1G9<-*)!3&#!2,2!82%0&)&23&2!./#<89&!o(C[(!s;8)<!-2!3&2!I0$23-9&2!V/?-J
2-&#,29%8,%%*),%%!3&#!=823&%%>2/3&p!38#8,5!)-2E!38%%!3-&!;8)<&2!5G#!3-&!?-0!M23&!3&#!I>2/38<P&#-/3&!8,%J
%*)&-3&23&2!T-09<-&3&#!-?!X<-*K!8,5!3&2!O/#<$,5-9&2!X&%0823!3&#!=823&%%>2/3&!&#%0!F&-!3&#!I>2/38<089,29!
-?!W#G)Y8)#!ZCZ6!&#5/<9&2!%/<<&2(!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2!,23!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PT^PQP(
;8)<!3&%!I0$23-9&2!V/?-2-&#,29%8,%%*),%%&%!3&#!=823&%%>2/3&!

L".B@/%..(O*P(V]RSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!6r!M20)8<0,29&2E!2&,2!V&-2JI0-??&2!,23!6Zr!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(]PT_P(%&0(]PT_PQP((
;8)<!O/2!T-09<-&3&#2!3&%!7)&/</9-%*)&2!"#G5,29%8?0&%!

'-&!./#%-01&23&!5G)#0!-2!3-&!./#<89&!&-2!,23!F-00&0!82%*)<-&H&23!,?!QF%0-??,29A!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(]PT_PQP(
;8)<!O/2!T-09<-&3&#2!3&%!7)&/</9-%*)&2!"#G5,29%8?0&%!

L".B@/%..(O*P(V^RSTST(
'-&!./#<89&!N-#3!F&-!6B!M20)8<0,29&2E!1N&-!V&-2JI0-??&2!,23!6BZ!S8JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!"#$%&%!F&382K0!%-*)!5G#!3-&!X&0&-<-9,29!3&#!I>2/38<&2!,23!F-00&0!,?!M20%*),<3-9,29!5G#!3-&!0&*)2-%*)&2!
"#/F<&?&!F&-?!M-2%0&<<&2!3&#!./#<89&2(!!

I-&!9-F0!&-2&2!K,#1&2!Q,%F<-*K!8,5!3-&!82%*)<-&H&23&2!Q,%%*),%%%-01,29&2!8F!66ACC!D)#!,23!-25/#?-&#0E!38%%!
%-*)!38%!"<&2,?!N-&3&#!,?!6rACC!D)#!0#-550(!!

I-&!9#80,<-&#0!3&?!I>2/38<&2!QPP&<0!1,?!rC(!L&F,#0%089(!

'-&!./#%-01&23&!%*)<-&H0!3-&!I-01,29!,?!6CA]r!D)#(!!
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B(%"$%&'($)*+,-&.($$</?@1&2A4&5/6%78%"&9:9:&

!"#$%&'&(#$)*+),!"#$%&'()!"5F9>)*!/!0*'1!P'*$369:!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)*+,,&%&'(
'-&!./#%-01&23&!&#4552&0!3-&!I-01,29!,?!6r(CC!D)#!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!'#(!+,PK&(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!'#(!+,PK&!

N9.$#33%&'(4%*(N9;"#B@%&'(0"*(K".B@>,$.7*0&%&'(
'&#!./#%-01&23&!%*)<$90!O/#E!-2!QFN&-*),29!O/2!3&#!L&%*)$50%/#32,29!s&20%P#&*)&23!\!Bo!L^=IpE!1,!L,2%0&2!
3&#!1&-0<-*)&2!I0#855,29!3&%!.&#58)#&2%!&-2?8<-9!,23!%/?-0!-2!L$21&!GF&#!3-&!Y&N&-<%!O/#<-&9&23&!L&%&01&%J
O/#<89&!8F1,%0-??&2c!8<%/!8,5!3-&!.&#<&%,29!,23!X&0#8*)0,29!3&#!Y&N&-<-9&2!h23&#,29&2!-22&#)8<F!3&%!Y&J
N&-<%!8F1,%0-??&23&2!L&%&01&%!-?!'&08-<E!1,!O&#1-*)0&2(!!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'#(!I*)-<<-29E!M%P&<4&#!,23!=88F%(!

'#(!+,PK&!F&820N/#0&0!3-&!W#89&2!,23!&#<$,0&#0!38%!.&#58)#&2!&#2&,0(!

L".B@/%..(O*P(V_RSTST(
'-&!I>2/3&!F&%*)<-&H0!&20%P#&*)&23(!

)*'"9&#.(2%.(0"3(a2'%&'.\K"."$4".2%..B@%..(

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(
B(C]!,23!B(C](6(! b@@(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!

!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+=>?:+=@?:+=@@+-S1W+

B(Cr(!,23!B(Cr(6(! b+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!
!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+,#4+"#$C3(,4*#4#05#41d!

B(C@(!,23!B(C@(6(! b@o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-S1d!

B(6r(!,23!B(6r(6(! bI&*)%0&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!M+O;!
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#J+;C40'FF)(*4FA,)4+C#'+-'$./#(*#4#05#(1W+

B(Co(!,23!B(Co(6(! b@[(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+^!3&#!M+O;!
!K#*#&)(*+LM$+N$O$AC)(*+)(,+PA0&3*#(J+;$0'%#&+=QR3+-S1W+

B(66(!,23!B(66(6(! b+-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!
N$)#&23!3&#!R^._'J6:J"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(I2//'"3"#&M(
I>2/38<&#!'#(!L#/0&!

bU/)&!I>2/3&E!%&)#!9&&)#0&!"#$%&%E!
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<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

28*)!3&2!L&%&01&%O&#0#&0&23&2!.&#/#32,29&2E!3-&!N-#!9&%0&#2!%*)/2!F&#80&2!,23!F&%0$0-90!)8F&2E!K/??0!
)&,0&!2,2!&-2!N&-0&#&#!9#/H&#!X</*K!82!./#<89&2!8,%!3&?!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%(!.-1&P#$%-3&20!'#(!
+,PK&!)80!,2%!%*)/2!?&208<!38#8,5!&-29&%0&<<0(!
L&#2&!F&#-*)0&!-*)!_)2&2!O/2!3&2!-20&2%-O&2E!O/#!8<<&2!'-29&2!8F&#!8,*)!K/2%0#,K0-O&2!X&#80,29&2!-2!,2%&J
#&?!Q,%%*),%%(!V&F&2!3&#!K/2K#&0&2!"#G5,29E!/F!38%!Y&N&-<-9&!Q2<-&9&2!-2!9&&-92&0&#!;&-%&!9&%&01<-*)!&#J
58%%0!N/#3&2!-%0E!)8F&2!N-#!8,*)!-??&#!2/*)!&-2?8<!3&2!X<-*K!8,5!3&2!L&%8?0K/20&a0!9&N/#5&2!f!38%!N-#3!
F&-!3&2!M-2F#-29,29&2!3&#!&-21&<2&2!./#<89&2!9<&-*)!8,*)!3&,0<-*)!N&#3&2(!
'8%%!3-&!Q,%%*),%%8#F&-0!8,*)!F&-!,2%!3,#*)!3-&!R/#/28JX&3-29,29&2!3&,0<-*)!&#%*)N&#0!9&N&%&2!-%0E!O&#J
N,23&#0!N/)<!K&-2&2!8,5!3-&%&#!I>2/3&E!9&#83&!8,*)!3&%)8<F!?4*)0&!-*)!?-*)!82!3-&%&#!I0&<<&!F&-!8<<&2!Q,%J
%*),%%?-09<-&3&#2!5G#!-)#&!X&#&-0%*)850!1,#!T-08#F&-0!P&#!e^^TE!O/#!8<<&2!'-29&2!8F&#!5G#!-)#!M2989&?&20!82!
3-&%&#!I0&<<&!F&382K&2(!!
D23!2,2!1,!3&2!./#<89&2!-?!M-21&<2&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!L#/0&!5G#!3-&!X&#-*)0&#%0800,29(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTVP(%&0(UPTVPQP( )*.$"(!".%&'(
@@( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+=>?:+=@?:+=@@+-S1

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!;-H?822!

bU/)&!I>2/3&E!%&)#!9&&)#0&!"#$%&%E!

-*)!F-2!O/?!L&%&01&%8,%%*),%%!F&8,50#890!N/#3&2!)-&#!1,2$*)%0!3-&!./#<89&!B(C](6(!&-21,F#-29&2E!3-&!-2!,2J
?-00&<F8#&#!.&#F-23,29!1,#!./#<89&!B(Cr(6(!%0&)0!,23!&-2!L&%8?0P8K&0!F-<3&0(!'&%)8<F!F-00&! -*)!,?!&-2&2!
K,#1&2!;-2K!3&%!./#%0823%E!/F!-*)!080%$*)<-*)!2,#!3-&!+-#*)&2/#32,29!/3&#!3-&!1,%8??&2)$29&23&2!L&J
%&01&!B(C](!,23!B(Cr(!9&?&-2%8?!&-2F#-29&2!%/<<(!I/2%0!?G%%0&!?82!28*))&#!&-2-9&%!3/PP&<2(!_%0!?-#!F&-3&%!
#&*)0(d!

'&#!./#%-01&23&!%0-??0!3&?!1,!,23!#,50E!,20&#!3&?!U-2N&-%E!38%%!&-2&!9&0#&220&!QF%0-??,29!&#5/<90E!8,*)!
3-&!./#<89&!B(Cr(6!8,5(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTWP(%&0(UPTWPQP( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+
,#4+"#$C3(,4*#4#05#41+

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!;-H?822!

bU/)&!I>2/3&E!

Y8E!9821!)&#1<-*)&2!'82KE!-*)!3&2K&E!38%!-%0!8,*)!-?!I-22&!3&#!L&%8?0%>2/3&E!N&-<!383,#*)!38%!.&#%0$232-%!
3&,0<-*)!&#<&-*)0&#0!N&#3&2!K822(!

M%!)823&<0!%-*)!8<%/!,?!&-2&!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!,23!,?!38%!L&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<J
0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2(!!
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'&#!Q,50#89!3&#!+-#*)&!1-&<0E!N&22!?82!&%!-2!3&#!K28PP%0&2!W/#?!%890E!8,5!3-&!.&#KG23-9,29!3&%!;/#0&%!,23!
3-&!#&*)0&!.&#N8<0,29!3&#!I8K#8?&20&(!'-&%&!.&#N8<0,29! -%0! Y&010!)-&#!2-*)0!9&?&-20(!I/23&#2!3-&Y&2-9&2!
`&9&<2E!3-&!3-&!M#5G<<,29!3&%!K-#*)<-*)&2!Q,50#89%!,?9&F&2!,23!-?!-3&8<&2!W8<<!8,*)!&#<&-*)0&#2(!'8%!K822!
%&-2&2!&-9&2&2!e8,F&#!)8F&2E!/3&#!8,*)!%&)#!<$%0-9!%&-2E! Y&3&#!O/2!,2%!?8*)0!38!%&-2&!M#58)#,29&2(!I-*)!
9&%&01<-*)!8<%!I>2/3&!?-0!3&#!̂ #982-%80-/2!3&#!+-#*)&!1,!F&%*)$50-9&2!-%0!Y&3&258<<%!K&-2!I&<F%01N&*KE!%/23&#2!
%/<<!3-&!3-&2&23&!W,2K0-/2!3&#!.&#N8<0,29!0#82%P8#&20!?8*)&2!,23!<&-%0,29%5$)-9!%0#,K0,#-&#&2(!!

'-&!./#<89&!B(C](6(E!?-0!3&#!3-&!+-#*)&2/#32,29!9&$23&#0!N&#3&2!%/<<E!?/3-5-1-&#0!F&%0&)&23&!L#,23#&9&<2!
1,?!.&#N8<0,29%8,5F8,!8,5!3&2!MF&2&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&!,23!3&#!L&%8?0K-#*)&(!M%!)823&<0!%-*)!-?!;&J
%&20<-*)&2!,?!3#&-!X&%0-??,29&2(!e,?!&-2&2!,?!3&2!Q#0-K&<!6C]!3&#!+-#*)&2/#32,29(!U-&#!N/<<&2!N-#!&-2&!
%*)/2!%&-0!=829&?!F&%0&)&23&!"#8a-%!2,2!8,*)!-2!38%!9&<0&23&!+-#*)&2/#32,29%#&*)0!GF&#5G)#&2A!'/#0!-%0!
F-%)&#!38O/2!3-&!`&3&E!38%%!+-#*)&2K#&-%&!&-2!+#&-%K-#*)&28?0!)8F&2!%/<<&2(!'-&%&%!l%/<<m!N-#3!1,!&-2&#!_%0J
`&9&<,29!O&#$23&#0(!Q,H&#3&?!%/<<&2!8,*)!3-&!9&?&-2%8?&2!.&#N8<0,29%%0&<<&2!-2!?&)#&#&2!+-#*)&2K#&-J
%&2E!3-&!Y8!8,*)!%*)/2!<829&!3-&!"#8a-%!F&%0-??&2E!)-&#!8<%!9<&-*)F&#&*)0-90&!T49<-*)K&-0!8,59&2/??&2!N&#J
3&2(!U-21,!K/??0!8,*)!&-2&!?80&#-&<<&!`&9&<!82!3-&%&#!I0&<<&E!2$?<-*)!3-&!2&,&!L#,23#&9&<E!38%%!3-&!.&#N8<J
0,29%9&%*)$50&!3&%!9&%8?0&2!+-#*)&2K#&-%&%!3,#*)!38%!+#&-%K-#*)&28?0!&#<&3-90!N&#3&2E!38!-%0!%/1,%89&2!
&-2&!.&#?,0,29!3&#!e,%0$23-9K&-0!8,5!MF&2&!3&%!+#&-%K-#*)&28?0&%(!

_2!3&2!Q#0-K&<2!6r]!,23!6rr!3&#!+-#*)&2/#32,29!N-#3!3-&!3/#0!F-%)&#!%0&)&23&!R)-55#&!l=823&%K-#*)&28?0m!f!
3-&!-2!Q25G)#,29%1&-*)&2!b9#/H&E!9#8,&!T8*)0d!-2!X-&<&5&<3!f!!&0N8%!9&28,&#!8,59&9<-&3&#0(!'8%!Y8!8,*)!F-%J
)&#!F&%0&)&23&!,23!8,*)!3/#0!9&28220&!l+/<<&9-,?!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%m!N-#3!2,2!8,%3#G*K<-*)!8<%!&-2!
^#982!&-29&5G)#0!,23!38O/2!-%0!l38%!=823&%K-#*)&28?0m!8<%!9&%8?0&!.&#N8<0,29%%0&<<&!1,KG250-9!8F9&%&010!
,23!38?-0!%/1,%89&2!8,*)!&-9&2%0$23-9!&#K&22F8#(!!

M-2&2!L&%8?0%-22!?8*)&2!3-&%&!%&)#!K28PP&2!`&9&<,29&2!&#%0!-?!+/20&a0!3&#!./#<89&!B(Cr(6(!'()(!lL&%&01!
1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;m(!'8?-0!%/<<!&-2!&-9&2&%E!2&,&%!.&#N8<0,29%/#982-J
%80-/2%9&%&01!&##-*)0&0!N&#3&2!,23!&%!N&#3&2!h23&#,29&2!8?!F&%0&)&23&2!.&#F823%9&%&01!O/#9&2/??&2(!
'-&%&%!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2%9&%&01E!8<%/!&-2!2&,&%!L&%&01E!-%0!K28PP!9&)8<0&2(!M%!<&90!38%!e-&<!K-#*)<-*)&#!
.&#N8<0,29!5&%0!,23!%0&<<0!8,*)!5&%0E!38%%!3-&!M+O;!&-2&!9&9<-&3&#0&!L&%8?0/#982-%80-/2!-%0!f!N-#!8<<&!N-%%&2!
38%!Y8(!

'-&!.&#N8<0,29!N-#3!)-&#!8,5!3-&!D20&#%0G01,29!3&#!=&-0,29%/#982&!,23!8,5!3-&!X&8*)0,29!3&%!K-#*)<-*)&2!
`&*)0%!O&#P5<-*)0&0(!;-*)0-9!-%0!3-&!Q,59<-&3&#,29!3&#!.&#N8<0,29%%0&<<&2A!'-&!+#&-%K-#*)&2$?0&#!N&#3&2!?-0!
%08#K&2!X&5,92-%%&2!8,%9&%0800&0E!1,9<&-*)!N&#3&2!8F&#!8,*)!L&?&-23&FG#/%!8<%!.&#N8<0,29%%0&<<&2!9&%&01J
<-*)!O/#9&%&)&2!,23!8,%3#G*K<-*)!8,59&2/??&2(!Q,*)!38%!=823&%K-#*)&28?0!8<%!.&#N8<0,29%%0&<<&!N-#3!8,5J
9&5G)#0(!;-*)0-9!%-23!3822!-2%/N&-0!8,*)!3-&!`&9&<,29&2!1,#!Q,5%-*)0E!3-&!3-&!=&-0,29%/#982&!3&#!Y&N&-<-9&2!
MF&2&!9&9&2GF&#!3&#!K-#*)<-*)&2!.&#N8<0,29!N8)#2&)?&2(!M%!)823&<0!%-*)!-2%9&%8?0!,?!&-2!lT&)#&#&JMF&J
2&2!I>%0&?mE!?-0!&-2&?!QK1&20!8,5!3&#!P#/5&%%-/2&<<&2!T-00&<&F&2&E!8F&#!8,*)!?-0!&-2&#!QF%-*)&#,29!3&#!
L&?&-23&!O/#!^#0E!3-&!&F&2!2-*)0!1,!&-2&#!28*)9&<89&#0&2!'-&2%0%0&<<&!N-#3(!'8%!L&%&01!-%0!%/!-2!&-2&?!9,0&2!
I-22!&-2!+/?P#/?-%%E!F&38#5!8F&#!N&-0&#&#!+/2K#&0-%-&#,29E!&0N8!3,#*)!Q,598F&2O&#0&-<,29!-?!M-21&<2&2(!
D23!&%!F&38#5!%-*)&#<-*)!2/*)!N&-0&#&#!Q,5?&#K%8?K&-0!3&#!I>2/3&E!,?!3-&!I&<F%0F&%*)$50-9,29%K#$50&E!3-&!
Y&3&#!.&#N8<0,29!-22&N/)2&2E!-?!e8,?!1,!)8<0&2(!

M-2!N-*)0-9&#!7#&-F&#!3&#!L&%&01%0#,K0,#&2!-%0E!38%%!38?-0!3-&!Q25/#3&#,29&2!3&%!F&#G*)0-90&2!2&,&2!\!ZF!
D?%801%0&,&#9&%&01!&#5G<<0!N&#3&2E!3&#!&-2&!X&%0&,&#,29!K/??,28<&#E!8F&#!8,*)!K-#*)<-*)&#!7$0-9K&-0!F&J
3#/)0E!N&22!%-&!2-*)0!/#-9-2$#!)/)&-0<-*)!%-23(!'&#!L&%&01&20N,#5!%-&)0!3-&!.&#N8<0,29%9&%*)$50&!3&#!9&%8?J
0&2!+-#*)&!8<%!K-#*)<-*)!)/)&-0<-*)!82!,23!O&#?&-3&0!%/!&-2&!X&%0&,&#,29!5G#!K-#*)<-*)&!7$0-9K&-0&2E!3-&!2-*)0!
-?!;&00F&N&#F!?-0!&-2&?!T8#K0!&#F#8*)0!N&#3&2(!'8%!.&#F823%9&%&01!f!38%!2,#!8?!`823&!%*)2&<<!9&%890!
f %0&<<0!%-*)&#E!38%%!&-2!.&#F823E!3&#!1&20#8<&!.&#N8<0,29%%0&<<&!-%0E!%-*)!-2!3&2!L#&21&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&
3&*K&2!%/<<c!-%0!8<%/!8,*)!%/1,%89&2!O/2!,20&2!28*)!/F&2!9&38*)0A!3-&!+-#*)&2K#&-%&!F-<3&2!38%!L&F-&0!3&#
.&#F$23&!f!%/!%/<<!&%!Y8!8,*)!%&-2(

'8%!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2%9&%&01! ,23!3-&! 381,9&)4#-9&2!`&9&<,29&2! %-23! K&-2! I/</P#/Y&K0! 3&#! M+O;(!
Q,*)! 823&#&! =823&%K-#*)&2E! N-&! &0N8! 3-&! L&%*)N-%0&#! -?! `)&-2<823E! )8F&2! &20%P#&*)&23&! L&%&01&!
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F&%*)</%%&2(!'&#!L&%&01&20N,#5!2-??0!8,*)!̀ &9&<,29&2!8,5E!3-&!F-%)&#!%*)/2!-2!3&2!.&#N8<0,29%/#32,29&2!
&20)8<0&2!N8#&2(!'8%!L&%&01&%P#/Y&K0!-%0E!O-&<&!O/2!_)2&2!N-%%&2!38%E!%&)#!8,%5G)#<-*)!-2!3&2!L#&?-&2!3&#!
=823&%K-#*)&!F&#80&2!N/#3&2(!V8*)!&-2&?!,?5$29<-*)&2!I0&<<,2928)?&O&#58)#&2!O/#!3&#!I>2/3&! <&010&%!
S8)#!)80!&-2!1N&-0&#!',#*)9829!%08009&5,23&2E!?-0!&-2&#!Q#F&-0%9#,PP&!3&%!I0$23-9&2!+-#*)&2/#32,29%8,%J
%*),%%&%(!'/#0!N8#&2!O-&<&!MF&2&2E!O-&<&!"&#%P&K0-O&2!O&#0#&0&2!,23!3-&!M#9&F2-%%&!3-&%&#!Q,%%*),%%8#F&-0E!
,20&#!3&#!=&-0,29!O/2!U&##2!'#(!R/2#-29E!%-23!3&#!+-#*)&2<&-0,29!O/#9&<&90!N/#3&2(!!

'&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!F&%*)<-&H0!&-2?G0-9!3-&!e,%0-??,29!1,!3-&%&?!L&%&01&20N,#5!,23!<&90!3&#!
I>2/3&!38)&#!3-&%&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!O/#A!'&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!I>2/3&E!3-&!./#J
<89&2!B(C](6(!,23!B(Cr(6(!821,2&)?&2!,23!3-&!9&28220&2!9&%&01<-*)&2!`&9<,29&2!&20%P#&*)&23!1,!F&%*)<-&J
H&2(!
.-&<&2!'82K(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!'#(!;-H?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!1,!3&2!./#<89&2!B(C](6(!,23!B(Cr(6(!N-#3!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*!87*/2'"(UPTVPQP( )*.$"(!".%&'(
@@( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+=>?:+=@?:+=@@+-S1

L".B@/%..(O*P(WTRSTST(
'-&!./#<89&!B(C](6(!b@@(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+
=>?:+=@?:+=@@+-S1d!N-#3!-2!3&#!&#%0&2!=&%,29!F&-!Z!L&9&2%0-??&2!,23!o!M20)8<0,29&2!-2%9&%8?0!F&%*)</%%&2(!
'-&!&#5/#3&#<-*)&!Bqr!T&)#)&-0!-%0!%/?-0!&##&-*)0(!

N9.$#33%&'(4%(87*/2'"(UPTWPQP(( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+
,#4+"#$C3(,4*#4#05#41+

L".B@/%..(O*P(WQRSTST(
'-&!./#<89&!B(Cr(6(!b+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!!"#$23&0)(*4A$*3V
('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+,#4+"#$C3(,4*#4#05#41d!N-#3!F&-!3#&-!L&9&2%0-??&2!,23!6C!M20)8<0,29&2!-2!&#%0&#!=&%,29!
F&%*)</%%&2("

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPTXP(%&0(UPTXPQP( )*.$"(!".%&'(
@o( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-S1+

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPQWP(%&0(UPQWPQP(
I&*)%0&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!M+O;!
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#J+;C40'FF)(*4FA,)4+C#'+-'$./#(*#4#05#(1+

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!QPP&<0!

bU/)&!I>2/3&E!O&#&)#0&!"#$%&%E!

-*)!F#-29&!)-&#?-0!8<%/!&-2!38%!@o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!-2!3&#!./#<89&!
B(C@(6(!Q,H&#3&?!3-#&K0!82%*)<-&H&23!3-&!%&*)%0&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!
M+O;!-2!3&#!./#<89&!B(6r(6(!
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+/??&2!N-#!&#%0!1,?!+-#*)&29&%&01!GF&#!3-&!@o(!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29(!M%!)823&<0!%-*)!,?!&-2&!
3&2KF8#!,2K/?P<-1-&#0&!h23&#,29A!'-&!+-#*)&2<&-0,29!)80!F&%*)</%%&2E!8F!3&?!K/??&23&2!S8)#E!8<%/!8F!
ZCZ6E!?49&!3-&!=823&%%>2/3&!1N&-?8<!Y$)#<-*)!089&2!f!/#3&20<-*)!089&2E!?,%%!?82!381,!%89&2(!'8%!)80!%-&!
8,%!9821!P#8K0-%*)&2!M#N$9,29&2!F&%*)</%%&2c!82!3-&%&#!I0&<<&!GF#-9&2%!9821!P#8K0-%*)E!N&#!3-&!7&#?-2&!5G#!
ZCZ6!2/*)!2-*)0!2/0-&#0!)80A!3-&!2$*)%0&!789,29!N-#3!%&-2!O/?!BC(!T8-!F-%!Z(!S,2-E!38%!-%0!3822!3-#&K0!O/#!
W#/2<&-*)28?(!D23!3-&!789,29!-?!U&#F%0!N-#3!%08005-23&2!8?!6Z(!,23!6B(!V/O&?F&#(!

'-&%! -%0! -2%9&%8?0!&#N8*)%&2!8,%!3&2!gF&#<&9,29&2E!38%!9&%8?0&! <823&%K-#*)<-*)&!"<82,29%O&#58)#&2!1,!
GF&#8#F&-0&2!,23!&-2!F-%%*)&2!1,!)8#?/2-%-&#&2E!,?!&-2&2!?-0!3&2!+-#*)&2K#&-%&2!8F9&%0-??0&2!"<82,29%J
)/#-1/20!1,!F&K/??&2A!,?!I0&<<,2928)?&O&#58)#&2!,23!823&#&!X&0&-<-9,29%5/#?80&!F&%%&#!-2!M-2K<829!1,!
F#-29&2(!_*)!3&2K&E!38%!-%0!&-2!9821!P#8K0-%*)&#!V,01&2(!Q,*)!Y&010!-2!e&-0&2!3&#!"823&?-&!K822!,2%!38%!)-<5J
#&-*)!1,#!I&-0&!%0&)&2E!N/!&-2-9&!+#&-%%>2/3&2!,20&#!)/)&?!e&-03#,*K!9&#83&!2/*)!5&#0-9!9&N/#3&2!%-23E!
823&#&!L#&?-&2!%-23!2-*)0!?&)#!#&*)01&-0-9!5&#0-9!9&N/#3&2(!'-&!2$*)%0&!789,29!-%0!3822!Y8!%*)/2!-2!&-2&?!
)8<F&2!S8)#c!&%!NG#3&!8<%/!8,*)!'#,*K!)&#8,%2&)?&2(!

;&22!I-&!&-2?8<!3-&!I>2/P%&!1,#!U823!2&)?&2A!X-%)&#!<8,0&0!Q#0-K&<!6Z[E!,?!3&2!&%!)-&#!9&)0E!-2!QF%801!6E!
I801!6A!b'-&!=823&%%>2/3&!0#-00!Y$)#<-*)!1,%8??&2(d!'8#8,%!?4*)0&2!N-#!?8*)&2A!b'-&!=823&%%>2/3&!0#-00!
?-23&%0&2%!&-2?8<!Y$)#<-*)!1,%8??&2(d!Q<%/!2,#!3-&!F&-3&2!;/#0&!l?-23&%0&2%!&-2?8<m!N&#3&2!&-29&5G90(!
'8%!-%0!3&2KF8#!&-258*)!8F&#!,2)&-?<-*)!P#8K0-%*)A!;-#!%-23!2$?<-*)!2-*)0!38#8,5!5&%09&<&90E!38%%!N-#!,2F&J
3-290!1N&-?8<!089&2!?G%%&2(!'8%!-%0!3,#*)8,%!QF%-*)0E!&%!%/<<!2$?<-*)!1,2$*)%0!&-2&!M#P#/F,29%P)8%&!%0800J
5-23&2!,23!K&-2&!W&%0%*)#&-F,29(!M%!%/<<!&#%0!9&%*)8,0!N&#3&2A!X&N$)#0!%-*)!38%!L821&!/3&#!F&N$)#0!&%!%-*)!
2-*)0j!;&22!2-*)0E!F#8,*)&2!N-#!2-*)0!2/*)!&-2?8<!-2!3&#!+-#*)&2/#32,29!2&,&!h23&#,29%5/#?80&!&-2F#-2J
9&2!f!%/23&#2!l?-23&%0&2%!&-2?8<m!<$%%0!,2%!8<<&!W#&-)&-0&2!N-&!&%!3822!-2!e,K,250!P8%%-&#&2!N-#3(!
'&#!789,29%9&%&01&%8,%%*),%%!)80!)-&#GF&#!F&#80&2!,23!%-*)!&-2%0-??-9!5G#!3-&!h23&#,29!3&%!Q#0-K&<%!6Z[!
8,%9&%P#/*)&2E!%/!N-&!&%!_)2&2!8,*)!O/#<-&90E!,23!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&!&20%P#&*)&23!8F1,%0-??&2(!

'822!K/??&! -*)!1,!3&?!eN&-0&2(!'8%! -%0!3-&!%&*)%0&!h23&#,29!3&#!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!
=823&%%>2/3&!3&#!M+O;E!8<%/!,2%&#!&-9&2&%!U823N&#K%1&,9E!,?!-?!`8)?&2!,2%&#&#!789,29!8#F&-0&2!1,!
K422&2(!Q,*)!3-&%!-%0!N-&3&#!K&-2!U&a&2N&#KE!2/*)!%/2%0!F&%/23&#%!K/?P<-1-&#0A!'&#!<&-0&23&!L&%-*)0%P,2K0!
3-&%&#!h23&#,29!<-&90!38#-2E!3-&!T&0)/3-K!3&#!QF%0-??,29!-2!3&2!+-#*)&29&%&01&2E!N-&!N-#!%-&!F-%)&#!)8F&2E!
1,!O&#F&%%&#2(!D23!1N8#!1,!O&#&-258*)&2!,23!8,*)!1,!F&%*)<&,2-9&2(!'8?-0!)8F&2!N-#!3822!8<<&!./#0&-<&E!3-&!
3&#!Y,#-%0-%*)&!.-1&P#$%-3&20!&F&2!O/#829&%0&<<0!)80!,23!3-&!Q#F&-0!N-#3!,2%!?8%%-O!&#<&-*)0&#0(!_*)!3&2K&E!38%!
%-23!GF&#1&,9&23&!Q#9,?&20&!f!5G#!?-*)!Y&3&258<<%(!

;&22!I-&!%-*)!F-00&!&-2?8<!-2!3&#!./#<89&!B(6r(!3-&!./#%*)#-50&2!1,#!U823!2&)?&2A!'8!)8F&2!N-#!3#&-!"8#8J
9#85&2!3&#!L&%*)$50%/#32,29E!3-&!9&$23&#0!N&#3&2!%/<<&2(!e,2$*)%0!3-&!\!]!,23!\!o!?-0!?-2-?8<&2!h23&#,2J
9&2!,23!82%*)<-&H&23!\!BC(!

_2!\!]!N-#3! <&3-9<-*)!3&#!QF%801!6!9&$23&#0E!3&#! <8,0&0A! b'-&!=823&%%>2/3&! -%0!9&?$H!Q#0(!6Z[E!QF%(!6!+^!
Y$)#<-*)!1,!&-2&#!/#3&20<-*)&2!789,29!&-21,F&#,5&2(d!'8#8,%!%/<<!Y&010!N&#3&2A!b'-&!=823&%%>2/3&!-%0!9&?$H!
Q#0(!6Z[E!QF%(!6!+^!&-21,F&#,5&2(d!',#*)!3&2!.&#N&-%!8,5!Q#0-K&<!6Z[E!3&2!N-#!9&#83&!&F&2!F&%P#/*)&2!)8J
F&2E!%-23!K&-2&!N&-0&#&2!"#$1-%-&#,29&2!2/0N&23-9c!3&#!.&#N&-%!-%0!&-258*)!O4<<-9!8,%#&-*)&23(!'8?-0!%P8#&2!
N-#!,2%!,2240-9&!'&08-<#&9&<,29&2E!3-&!%P$0&#!995(!8,*)!N-&3&#!9&$23&#0!N&#3&2!?G%%0&2(!!

_2!\!o!N-#3!&-2&!N4#0<-*)&!+<8#%0&<<,29!O/#9&2/??&2(!'/#0!%/<<!&%!-?!KG250-9&2!QF%801!&-2%E!I801!1N&-!)&-H&2A!
bQ<<&!D20&#<89&2!5G#!3-&!789,29!3&#!=823&%%>2/3&!N&#3&2!-2!3&#!̀ &9&<!-2!&<&K0#/2-%*)&#!W/#?!F&#&-09&%0&<<0(d!
L&$23&#0!N&#3&2!%/<<!38F&-!2,#!3-&%&#!&-2&!M-2%*),F(!X-%)&#!)&-H0!&%!l5G#!3-&!=823&%%>2/3&mE!38?-0!38!&-2!
F-%%*)&2!?&)#!I*)$#5&!-2!3&2!X&9#-55!)&#&-29&F#8*)0!N-#3A!=823&%%>2/3&E!38%!%-23!N-#!)-&#!Y8!8<<&!,23!38%!-%0!
Y8!3-&!9&%8?0&!I-01,29%1&-0!5G#!,2%&#&!6:(!=823&%%>2/3&!O/2!ZCZC!F-%!ZCZ](!'8?-0!N-#!,2%!8F&#!9821!K/2K#&0!
8,5!3&2!M-21&<P,2K0!F&1-&)&2E!)&-H0!&%!3822!l789,29!3&#!=823&%%>2/3&m(!

'8%!N$#&2!3-&!K<&-2&2!h23&#,29&2(!M-2&!&0N8%!9#4H&#&!h23&#,29!%/<<!%-*)!-2!\!BC!&#&-92&2(!'8%!-%0!-?!"#-21-P!
3&#!X&#&-*)E!3&2!3&#! Y,#-%0-%*)&!.-1&P#$%-3&20!1,!Q25829!)&,0&!%*)/2!&0N8%!2$)&#!O/#9&%0&<<0!)80(! _2!\!BC!
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5-23&2!%-*)!O&#%*)-&3&2&!`&9&<,29&2(!M-2?8<!9&)0!&%!,?!&-2!u,/#,?E!8<%/!,?!3-&!Q218)<!3&#!&#5/#3&#<-*)&2!
I0-??&2E!3-&!F&240-90!N-#3E!38?-0!&-2&!QF%0-??,29!9G<0-9!-%0(!D23!,?!38%!.&#58)#&2!1,#!.&#8F%*)-&3,29!
O/2!+-#*)&29&%&01&2(!X-%)&#!N,#3&!-2!3&2!QF%$01&2!,20&#%*)-&3&2E!N/!8<<9&?&-2&!,23!N/!K-#*)&2/#32,29%J
$23&#23&!L&%&01&!O&#8F%*)-&3&0!N&#3&2(!'8!N,#3&!0#&22%*)8#5!,20&#%*)-&3&2E!8F&#!&%!-%0!%>%0&?80-%*)&#!
,23!&-258*)&#E!3-&!9&<0&23&2!QF%$01&!&-2%!,23!1N&-!-2!&-2&?!2&,&2!QF%801!&-2%!1,%8??&21,58%%&2E!N-&!&%!
Y&010!9&P<820!-%0(!'8F&-!9-<0!I801!&-2%!3822!5G#!8<<&!+-#*)&29&%&01&E!3-&!N&-0&#)-2!?-0!&-258*)&#!T&)#)&-0!F&J
%*)</%%&2!N&#3&2(!D23!I801!1N&-!9-<0!3822!5G#!+-#*)&29&%&01&!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29E!N/!3822!
&-2&!T&)#)&-0!O/2!3#&-!WG250&<!&#5/#3&#<-*)!-%0(!'-&%!N-#3!%-*)!1,KG250-9!-2!QF%801!&-2%E!I801!1N&-!N-&3&#5-23&2(!

'822!9&)0!&%!N&-0&#(!'&#!2&,&!QF%801!1N&-!N-#3!3822!&-2&!e,%8??&258%%,29!O/?!F-%)&#-9&2!QF%801!3#&-E!
I801!&-2%!,23!O/?!QF%801!O-&#E!I801!1N&-!%&-2(!'8!9&)0!&%!,?!3-&!L&%&01&20NG#5&E!8,59#,23!3&#&#!3-&!L&%&01&!
O&#8F%*)-&3&0!N&#3&2(!_?!"#-21-P!N-#3!38%!L821&!28*)!O/#2&!9&1/9&2A!'&#!2&,&!QF%801!1N&-!58%%0!3-&%&!1,O/#!
9&28220&2!QF%$01&!1,%8??&2E!1,#!./#F&#&-0,29!3&#!X&%*)<,%%O/#<89&2(!

=&010<-*)!)8F&2!N-#!3822!2/*)!3&2!QF%801!3#&-(!'8!5-23&0!%-*)!2&,!3&#!7&-<E!3&#!9&#83&!&F&2!%*)/2!3-%K,0-&#0!
N,#3&(!_*)!<&%&!&-2?8<!N-&!&#!<8,0&2!%/<<A!bQF9&%0-??0!N-#3!1,2$*)%0!GF&#!Y&3&2!Q#0-K&<!/3&#!"8#89#85!&-21&<2!
,23!3828*)!GF&#!3-&!9821&!./#<89&(!L&?&-2%8?&!X&#80,29!/3&#!QF%0-??,29!GF&#!?&)#&#&!7&-<&!&-2&%!+-#J
*)&29&%&01&%!%-23!1,<$%%-9E!N&22!2-*)0!?-23&%0&2%!ZC!82N&%&23&!T-09<-&3&#!3&#!=823&%%>2/3&!N-3&#%P#&J
*)&2(d!'8%!)8F&2!N-#!9&#83&!&F&2!%*)/2!&-2?8<!P#8K0-1-&#0E!&%!%/<<!2,2!n,8%-!-2!3-&!W/#?!&-2&%!&-258*)&2!
L&%&01&%E!2-*)0!-2!&-2!+-#*)&2/#32,29%9&%&01E!%/23&#2!-2!,2%&#&!L&%*)$50%/#32,29!)-2&-29&9/%%&2!N&#3&2(!
M%!3-&20!3&#!.&#&-258*),29(!

D23!3822!<&3-9<-*)!2/*)!&-2&!V,??&#2Jh23&#,29A!'&#!F-%)&#-9&!QF%801!O-&#!-%0!9&9&2%0823%</%!9&N/#3&2E!
N&-<!&#!-2!3&2!2&,&2!O/#)&#-9&2!QF%$01&2!?-0!&20)8<0&2!-%0(!'8?-0!#,0%*)0!"8#89#85!5G25!&-2!F-%%*)&2!)&#8,5!
,23!F&K/??0!3-&!2&,&!V,??&#!O-&#(!'8%!-%0!8<<&%E!N8%!-2!"8#89#85!BC!9&$23&#0!N&#3&2!%/<<(!

Q,*)!38?-0!)80!%-*)!3&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!N&-09&)&23!F&58%%0!,23!)80!%-*)!&-2%0-??-9!5G#!&-2&!
h23&#,29!3&#!"8#89#85&2!8,%9&%P#/*)&2E!%/!N-&!%-&!_)2&2!)-&#!O/#<-&9&2!,23!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&!
&20%P#&*)&23!8F1,%0-??&2(!!
_*)!382K&!_)2&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!QPP&<0(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2E!S/*)&2!TG<<&#E!`-?K,%E!;&5&#%E!+8#P&2%0&-2E!M*K&#0E!=88F%E!
7>#&<<E!'#(!XG%*)&#E!M%P&<4&#!,23!L-&%<&#(!!
'-&!W#89&2!N&#3&2!O/2!3&2!I>2/38<&2!'#(!R/2#-29E!D<5!I*)<G0&#!,23!'#(!+,PK&!F&820N/#0&0(!

'&#!I>2/38<&!M*K&#0!F#-290!&-2&!#&38K0-/2&<<&!h23&#,29!-2!3&#!./#<89&!B(C@(6!&-2E!3-&!%-*)!3&#!M-2F#-29&#!1,!
&-9&2!?8*)0!f!3&#!GF&#5<G%%-9&!X-23&%0#-*)!N-#3!&20%P#&*)&23!9&%0#-*)&2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPTXPQP( )*.$"(!".%&'(
@o( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-S1+

L".B@/%..(O*P(WSRSTST(
'-&!./#<89&!B(C@(6(!b@o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#4V
4E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-S1W+N-#3!-2!3&#!&#%0&2!=&%,29!F&-!6Z!L&9&2%0-??&2!,23!%&*)%!M20)8<0,29&2!-2%9&%8?0!
F&%*)</%%&2(!
'-&!&#5/#3&#<-*)&!Bqr!T&)#)&-0!-%0!&##&-*)0("
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N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQWPQP(
+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+
,#4+"#$C3(,4*#4#05#41+

L".B@/%..(O*P(WURSTST(
'-&!./#<89&!B(6r(6(!b+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!!"#$23&0)(*4A$*3V
('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+,#4+"#$C3(,4*#4#05#41W!N-#3!F&-!%-&F&2!L&9&2%0-??&2!,23!%-&F&2!M20)8<0,29&2!?-0!5/<J
9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

Z5"B@.$"(k&0"*%&'(0"*(K".B@>,$.7*0&%&'(0"*(!2&0"..6&70"(
0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(

873(Q^P(O7J"39"*(STST(

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!F&%*)<-&H0E!3-&!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>J
2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-2!3&#!W8%%,29!3&#!X&K8220?8*),29!O/?!r(!V/O&?F&#!6:::!
s+QX<(!6:::!I(!ZZ6pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!3-&!WG250&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!
3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O/?!ZC(!V/O&?F&#!ZC6[!s+QX<(!ZC6[!I(!Z@BpE!N-&!5/<90!1,!$23&#2A!

l Q
k&0"*%&'"&(

6( _2!\!]!QF%801!6!N&#3&2!5/<9&23&!;4#0&#!9&%0#-*)&2A
8p bQF%801!6d
Fp bY$)#<-*)!1,!&-2&#!/#3&20<-*)&2!789,29d(

Z( _2!\!o!QF%801!6!I801!Z!N&#3&2!28*)!3&?!;/#0!b3-&d!3-&!;4#0&#!b789,29!3&#d!&-29&5G90(
B( \!BC!N-#3!N-&!5/<90!2&,!9&58%%0A

bl(UT(
8"*29.B@#"0%&'(J7&(H#*B@"&'"."$4"&(

s6p !+-#*)&29&%&01&!&#5/#3&#2!9&?$H!Q#0-K&<!6B:!QF%801!6!+-#*)&2/#32,29!1N&-?8<-9&!X&#80,29!,23
X&%*)<,%%58%%,29(!"+-#*)&29&%&01&!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!F&3G#5&2!9&?$H!Q#0-K&<!6B:
QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!3&#!e,%0-??,29!O/2!3#&-!WG250&<2!3&#!%0-??F&#&*)0-90&2!T-09<-&3&#
,23!?G%%&2!-2!1N&-!=&%,29&2!82!O&#%*)-&3&2&2!789&2!F&%*)</%%&2!N&#3&2(

sZp !Q<<&!+-#*)&29&%&01&!N&#3&2!8,5!L#,23!O/2!L&%&01&20NG#5&2!O&#8F%*)-&3&0(+"I8*)<-*)!1,%8??&2J
)$29&23&!L&9&2%0$23&!%-23!-2!Y&!&-2&?!+-#*)&29&%&01!1,%8??&21,58%%&2(

sBp !QF9&%0-??0!N-#3!1,2$*)%0!GF&#!Y&3&2!Q#0-K&<!/3&#!"8#89#85&2!&-21&<2!,23!3828*)!GF&#!3-&!9&J
%8?0&!./#<89&(!"L&?&-2%8?&!X&#80,29!,23!QF%0-??,29!GF&#!?&)#&#&!/3&#!8<<&!7&-<&!&-2&%!+-#J
*)&29&%&01&%!%-23!1,<$%%-9E!N&22!2-*)0!?-23&%0&2%!ZC!82N&%&23&!T-09<-&3&#!3&#!=823&%%>2/3&
N-3&#%P#&*)&2(

s]p '-&!./#%*)#-50&2!GF&#!h23&#,29&2!3&#!+-#*)&2/#32,29!9&<0&2!9&?$H!Q#0-K&<!66!+-#*)&2/#32,29
8,*)!5G#!h23&#,29&2!3&%!"58##%0&<<&2F&%&01,29%#&*)0%(d

l S
[&D*2,$$*"$"&(

'-&!h23&#,29!3&#!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!0#-00!8?!6(!
S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(d!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPT]P(%&0(UPT]PQP( )*.$"(!".%&'(
@[( +-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+^!3&#!M+O;!!K#*#&)(*+LM$+N$O$AC)(*+)(,+PA0&3*#(J+;$0'%#&+=QR3+-S1
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)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPQQP(%&0(UPQQPQP(( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)#&23!3&#!R^._'J6:J
"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!;-H?822!

bU/)&!I>2/3&E!

-?!V8?&2!3&%!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!38#5!-*)!_)2&2!2,2!3-&!./#<89&2!B(Co(6(!,23!B(66(6(!&-2F#-29&2(!M%!
)823&<0!%-*)!8<%/!,?!&-2&!N&-0&#&!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!,23!,?!38%!L&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823J
<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)#&23!3&#!R^._'J6:J"823&?-&c!8<%/!38%!"823&?-&JL&%&01(!
'8%!S8)#!ZCZC!)80!,2%!8<<&!O/#!,258%%F8#!9#/H&!U&#8,%5/#3&#,29&2!9&%0&<<0!,23!0,0!&%!Y8!0$9<-*)!N&-0&#(!V&F&2!
3&2!?&3-1-2-%*)&2E!%/1-8<&2E!8F&#!8,*)!0)&/</9-%*)&2!Q,598F&2E!%0&<<0!%-*)!8,*)!3-&!W#89&E!-2!N&<*)&#!^#3J
2,29!3-&%!8<<&%!9&%*)-&)0(!'-&!=&-0,29!3&#!=823&%K-#*)&!)80!-2!&-2&?!F#&-0!9&0#89&2&2!;&9!&-2&2!P#8K0-%*)&2!
+/2%&2%!&20N/#5&2E!3&#!,2%!F-%!1,!3-&%&#!I>2/3&!9&F#8*)0!)80E!2,2!8F&#!-%0!3-&!I>2/3&!9&5/#3&#0E!-2!829&J
?&%%&2&#!W/#?!1,#&-*)&23&!U823<,29%9#,23<89&2!5G#!3-&!K/??&23&!e&-0!1,!%*)855&2(!'&#!X,23&%089!F&J
%*)$50-90!%-*)!Y,%0!)&,0&!?-0!&-2&#!9821!$)2<-*)&2!W#89&(!'-&%!-%0!3&#!8<<9&?&-2&!U-20&#9#,23!3&#!./#<89&2(!

;&22!N-#!3822!3-&!./#<89&!B(Co(6(!1,#!U823!2&)?&2E!N-#3!3/#0!&-2&!L#,23<89&!9&%*)855&2E!,?!5G#!F&%0-??J
0&2!I-0,80-/2&2!O/2!3&2!X&%0-??,29&2!3&#!+-#*)&2/#32,29!8FN&-*)&2!1,!K422&2(!M-2!2&,&#!Q#0-K&<!6B:8!
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E!`&*)2,29%J!,23!;-#0%*)850%5G)#,29!3&#!MO829&<-%*)&2!U/*)%*),<&!`)&-2<823J;&%058<&2J=-PP&
s+4#P&#%*)850!3&%!455&20<-*)&2!`&*)0%p(!"WG#!3-&%&!7$0-9K&-0!K822!%-&!L&FG)#&2!28*)!T8H98F&!&-J
2&#!L&FG)#&2/#32,29!&#)&F&2(d

*p '&#!F-%)&#-9&!QF%801!r!N-#3!1,!QF%801!@(

90



3p _?!2&,&2!QF%801!@!I801!6!N-#3!38%!;/#0!b"#G5,29%8,598F&2d!3,#*)!3-&!;4#0&#!b"#G5,29%8,5J
0#$9&!5G#!'#-00&!,23!F&-!'#-00&2d!&#%&010(

Z( _2!\!o!QF%801!6!N-#3!I801!Z!N-&!5/<90!2&,!9&58%%0A
b"./#%-01!,23!%0&<<O&#0#&0&23&2!./#%-01!3&%!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!N$)<&2!%&-2&
T-09<-&3&#!5G#!3-&!'8,&#!3&#!I>2/38<P&#-/3&!8,%!-)#&#!T-00&(d

B( \!6C!I801!Z!N-#3!N-&!5/<90!2&,!9&58%%0A
b"'8%!X,39&0!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!N-#3!-2!&-2&?!9&%/23&#0&2!U8,%)8<0%P<82!O&#J
82%*)<890(d

N*$#D"/(S(
[&D*2,$$*"$"&(

'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!1,?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(d!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPQSP(%&0(UPQSPQP(
+-#*)&29&%&01!3&#!M+O;!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!M*K&#0!

bU/)&!I>2/3&E!

-*)!?4*)0&!F&#-*)0&2!O/2!3&2!X&#80,29&2!-?!789,29%9&%&01&%8,%%*),%%!1,#!./#<89&!B(6Z(E!3-&!I-&!%-*)!9&#2&!
F&9<&-0&23!O/#!Q,9&2!5G)#&2!K422&2E!,23!F#-29&!O/2!3/#0!3&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!B(6Z(6(!&-2(!

;-#!K/??&2!38?-0!1,?!M20N,#5!&-2&%!+-#*)&29&%&01&%!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0E!38%!3&2!I*),01!
O/#!,23!3&2!D?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!5G#!,2%&#&!+-#*)&!,23!-2!3&#!M+O;!
&#%0?8<%!9&%&01<-*)!#&9&<0(!

e,?!_2)8<0!,23!1,#!L<-&3&#,29!3&%!L&%&01&%!?4*)0&!-*)!&-2-9&!",2K0&!)&#O/#)&F&2E!O&#N&-%&!8F&#!8,*)!8,5!
Q2<89&!r!3&#!./#<89&!B(6Z(E!%/N-&!5G#!'&08-<%!8,5!Q2<89&!Z!3&#!./#<89&(!

\ _2!3&#!"#$8?F&<!)&-H0!&%A!bQ,%!3&?!*)#-%0<-*)&2!T&2%*)&2F-<3!&#N8*)%&2!3-&!.&#820N/#0,29!,23!3&#
Q,50#89E!T&2%*)&2!-?!;-#K,29%K#&-%!3&#!&O829&<-%*)&2!+-#*)&!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!1,!%*)G01&2!,23
-)#&!;G#3&!1,!F&N8)#&2d(

\ _2!\!6!)&-H0!&%!1,?!eN&*KE!38%%!b3-&%&%!L&%&01!Q25/#3&#,29&2!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!�#&J
9&<0Ä!,23!T8H28)?&2!1,!3&#&2!.&#?&-3,29!,23!U-<5&2!-2!W$<<&2E!-2!3&2&2!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!&#5/<90E
�2&220Ä(d

\ Q2%*)<-&H&23!5/<90!-2!\!Z!3-&!X&9#-55%F&%0-??,29!1,!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0E!N&<*)&!8,*)!%*)/2!O/#<-&9&2
K822E!N&22!3-&!I*)N&<<&!1,#!I0#85F8#K&-0!2/*)!2-*)0!GF&#%*)#-00&2!N-#3!sQF%801!6pE!,23!3-&!5G#!F&%/23&#%
%*),01F&3G#50-9&!"&#%/2&2K#&-%&!+/2K#&0-/2&2!1,#!QF9#&21,29!F&%0-??0&#!.&#)8<0&2%N&-%&2!F-&0&0!sQFJ
%801! Z! ,23! Bp(! _?! O-&#0&2! QF%801! %*)<-&H<-*)! N&#3&2! 8,*)! ,2829&?&%%&2&! .&#)8<0&2%N&-%&2E! 3-&! 3-&
L#&21&!3&#!%&a,8<-%-&#0&2!L&N8<0!2-*)0!GF&#%*)#&-0&2E!&-2F&1/9&2(

\ '8%!L&%&01!O&#P5<-*)0&0!2-*)0!2,#!3-&!)8,P08?0<-*)&2!T-08#F&-0&23&2E!%/23&#2!8,*)!3-&!&)#&28?0<-*)&2(
I-&!GF&#2&)?&2!=&-0,29%O&#820N/#0,29E!8F&#!9&%08<0&2!8,*)!&-2&!.-&<58<0!,2%&#&#!Q29&F/0&!s\!Bp(

\ '8%!L&%&01!O&#5/<90!3-&!L#,23%$01&!3&#!QF%0-2&21J!,23!QF%0823%9&F/0&E!,?!T-08#F&-0&23&!N-&!8,*)!,2J
%&#&!Q29&F/0&!N8)#2&)?&23&!"&#%/2&2!1,!%*)G01&2!s\!]p(

\ +&#2%0G*K!3&%!L&%&01&%!F-<3&0!\@E!?-0!3&#!.&#P5<-*)0,29E!GF&#8<<!,23!8,5!8<<&2!MF&2&2!&-2!5G#!3-&!K/2K#&0&
I-0,80-/2!O/#!^#0!P8%%&23&%!I*),01K/21&P0!1,!&#8#F&-0&2E!38%!&-2&!`-%-K/828<>%&E!3-&!W/#0F-<3,29&2!8<<&#
T-08#F&-0&23&2!,23!3-&!M#8#F&-0,29!&-2&%!_20&#O&20-/2%J!F1N(!V/058<<P<82%!F&-2)8<0&0(
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\ M%!9-F0!Q2%P#&*)J!,23!T&<3&%0&<<&!s\!opE!3-&!-2!.&#38*)0%J!/3&#!F&%0$0-90&2!W$<<&2!X&0#/55&2&E!=&-0,29%/#J
982&!,23!T-08#F&-0&23&!,20&#%0G01&2(

\ M%!9-F0!3-&!T&<3&P5<-*)0!F&-!F&9#G23&0&?!.&#38*)0E!8F&#!8,*)!&-2!X&#80,29%#&*)0!s\![p(
\ '-&!,28F)$29-9&!+/??-%%-/2!,23!.&#58)#&2!1,#!Q2&#K&22,29!&#<-00&2&2!=&-3%!%-23!F&#&-0%!3,#*)!+-#*)&2J

<&-0,29%F&%*)<,%%!&08F<-&#0&!.&#58)#&2E!3-&!2,2?&)#!&-2&!9&%&01<-*)&!L#,23<89&!&#)8<0&2!s\\!:!,23!6Cp(
\ M%!9-F0!3-&!T49<-*)K&-0E!N&-0&#&!'&08-<%!-2!&-2&#!.&#/#32,29!1,!#&9&<2!s\!66pE
\ %/N-&!3-&!.&#P5<-*)0,29E!3&#!=823&%%>2/3&!bGF&#!3-&!M20N-*K<,29!3&#!"#$O&20-/2%J!,23!_20&#O&20-/2%8#J

F&-0d!#&9&<?$H-9!1,!F&#-*)0&2!,23!38%!O/#<-&9&23&!L&%&01!28*)!3#&-!S8)#&2!1,!&O8<,-&#&2!s\!6Zp(

'&#!O/#<-&9&23&!L&%&01&%&20N,#5! -%0!38%!M#9&F2-%!&-2&%! <$29&#&2!"#/1&%%&%(!I/!)80!3-&!B(!789,29!3&#!6[(!
;&%05$<-%*)&2!=823&%%>2/3&!-?!V/O&?F&#!ZC6[!-2!-)#&?!X&%*)<,%%!V#(!ro!3-&!%&-2&#1&-0!-?!%*)#-50<-*)&2!"#$J
%&%F&#-*)0!829&KG23-90&!M#8#F&-0,29!&-2&%!+-#*)&29&%&01&%!1,#!"#$O&20-/2!,23!_20&#O&20-/2!F19<(!%&a,8<-%-&#J
0&#!L&N8<0!,20&#%0G010!,23!%-*)!5G#!&-2&!1&-028)&!D?%&01,29!8,%9&%P#/*)&2(!
"8#8<<&<!381,!58%%0&!8,*)!3-&!M+'JI>2/3&!ZC6[!,23!ZC6:!N&-0#&-*)&23&!X&%*)<G%%&!1,?!7)&?8!b.&#820N/#J
0,29!,23!Q,58#F&-0,29!F&-!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!-2!3&#!&O829&<-%*)&2!+-#*)&d(!_?!e,9&!3&#!D?%&01,29!&20J
N-*K&<0&!3-&!M+'!&-2&!b`-*)0<-2-&!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0d(!T-0!3-&%&#!`-*)0<-2-&!%/<<0&!3-&!L#,23J
<89&!5G#!&-2&!9&?&-2%8?&!`&*)0%&20N-*K<,29!F1N(!J5/#0%*)#&-F,29!-2!3&2!L<-&3K-#*)&2!9&%*)855&2!N&#3&2(!
_2!K//P&#80-O&#!e,%8??&28#F&-0!1N-%*)&2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-?!`)&-2<823E!3&#!=-PP-%*)&2!=823&%K-#J
*)&!,23!3&#!M+O;!%/N-&!8,*)!,20&#!X&0&-<-9,29!3&%!9&?&-2%8?&2!'-8K/2-%*)&2!;&#K&%!`)&-2<823J;&%058J
<&2J=-PP&!&(!.(!f!'-8K/2-&!`;=!&20%0823&2!3#&-!58%0!N/#09<&-*)&!L&%&01&20NG#5&!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#J
0&#!L&N8<0(!'-&!Q2<&)2,29!3-&%&#!L&%&01&20NG#5&!82!3-&!M+'J`-*)0<-2-&!-%0!&29(!
_?!^K0/F&#!<&010&2!S8)#&%!N,#3&!%/3822!3&#!&#%0&!N&%05$<-%*)&!M20N,#5!O/#9&%0&<<0!,23!3&#!=823&%%>2/3&!
-?!V/O&?F&#!ZC6:!O/?!N&-0&#&2!e&-0P<82!F&#-*)0&0(!M23&!<&010&2!S8)#&%!F&58%%0&2!%-*)!3-&!1,%0$23-9&2!<82J
3&%K-#*)<-*)&2!L#&?-&2!?-0!3&?!M20N,#5E!1,!X&9-22!3-&%&%!S8)#&%!N,#3&!&#!-2!&-2!,?5829#&-*)&%!I0&<<,29J
28)?&O&#58)#&2!9&9&F&2E!,20&#!M-2F&1-&),29!3&#!9&?&-23<-*)&2!MF&2&E!3&#!h?0&#E!;&#K&!,23!M-2#-*)0,2J
9&2E!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!Q,%%*)G%%&E!3&%!"58##O&#&-2%!-2!;&%058<&2E!3&%!.&#F823&%!K-#*)<-*)&#!T-08#F&-0&J
#-22&2! ,23! T-08#F&-0&#! `)&-2<823J;&%058<&2J=-PP&E! 3&%! L&%8?08,%%*),%%&%! 3&#! T-08#F&-0&#O&#0#&0,29&2!
3&#!M+O;q==+E!%/N-&E!N&9&2!3&#!829&%0#&F0&2!gF&#28)?&!5G#!-)#&!T-09<-&3&#E!8,*)!3&#!'-8K/2-&!`;=(!'-&%!
9&%*)8)!8,*)!3&%)8<FE!N&-<!?-0!3&?!L&%&01!&-2!2&,&#!Q#F&-0%F&#&-*)!9&%&01<-*)!&08F<-&#0!N-#3(!

'8%!I0&<<,2928)?&O&#58)#&2!K/220&!<&-3&#!8,59#,23!3&#!"823&?-&%-0,80-/2!Y&3/*)!2,#!&-29&%*)#$2K0!%0800J
5-23&2E!9&P<820&!`&9-/28<O&#82%08<0,29&2!%-23!8,%9&58<<&2(!'&22/*)!98F!&%!&-2&2!F#&-0&2!`G*K<8,5!8,%!58%0!
8<<&2!+-#*)&2K#&-%&2E!3-&!38%!L&%&01!-?!L#,23%801!8<<&!F&9#GH0!)8F&2(!M-21&<2&!823&#&!L#,PP-&#,29&2!s1(X(!
"58##O&#&-2E!L&%8?08,%%*),%%!TQ.p!98F&2!&F&258<<%!&-2&!P/%-0-O&!`G*K?&<3,29(!M-2&!F#&-0&!e,%0-??,29!5G#!
38%!L#,23O/#)8F&2!3&%!L&%&01&%i!

'&08-<%!1,!3&2!`G*K?&<3,29&2!5-23&2!I-&!-2!Q2<89&!B!3&#!./#<89&E!&-2-9&!",2K0&!?4*)0&!-*)!)&#O/#)&F&2A!
\ '&#!;,2%*)E!-2!\!r!QF%801!6!V#(!6!K&-2&!Q,%28)?&2!O/?!7$0-9K&-0%8,%%*)<,%%!1,!9&%0800&2E!N,#3&!-2!3&#

I>2/3&2O/#<89&!8,59&2/??&2!f!8,*)!N&22!3-&%!8<%!;-3&#%P#,*)!1,?!K-#*)<-*)&2!Q,50#89!1,#!`&%/1-8<-J
%-&#,29E!.&#9&F,29!,23!.&#%4)2,29!8,59&58%%0!N&#3&2!K822(!_2!3-&%&?!e,%8??&2)829!-%0!8,*)!3&#!U-2J
N&-%!1,!.&#N&#0,29%O&#F/0&2!-?!X,23&%1&20#8<#&9-%0&#!1,!%&)&2(

\ M-2!WG)#,29%1&,92-%!%/<<!<8,0!M20N,#5!2-*)0!O/2!8<<&2!M)#&28?0<-*)&2!O&#<8290!N&#3&2E!8F&#!-??&#!3822E
N&22!+/208K0!1,!#&<&O820&2!"&#%/2&29#,PP&2!9&9&F&2!-%0(!M-2&!;-&3&#O/#<89&!&#5/<90!-2!#&9&<?$H-9&2
QF%0$23&2!O/2!<$29%0&2%!r!S8)#&2(!Q,*)!N&22!3-&!./#<89&!3&%!WG)#,29%1&,92-%%&%!K&-2!1&20#8<&%!M<&?&20
&-2&%!"#$O&20-/2%K/21&P0&%!-%0E!&#?49<-*)0!3-&!`&9&<,29!-?!L&%&01!3-&!V,01,29!8<%!9&%&01<-*)!O/#9&%&)&J
2&%!_2%0#,?&20(!'8%!./#<&9&2!K822!38?-0!8,*)!Q2<8%%!5G#!&-2!L&%P#$*)!,23!#&9&<?$H-9&!I*),<,29&2!%&-2(

\ e,#!Q,%9&%08<0,29!3&#!Q2%P#&*)J!,23!T&<3&%0&<<&!-%0!1,!%89&2A!'8%!L&%&01!%*)8550!1,2$*)%0!3-&!L#,23<8J
9&2E!3-&!Q,%9&%08<0,29!-%0!&-2&!/#982-%80-/28<&!W#89&!,23!?,%%!h23&#,29&2!82!^#982-%80-/2%%0#,K0,#&2
F&#G*K%-*)0-9&2!K422&2(!'8)&#!%/<<!%-&!2-*)0!-?!L&%&01E!%/23&#2!-2!3&#!1,9&)4#-9&2!.&#/#32,29!&#5/<9&2(

\ W&#2&#! )80! 3-&!Q2%P#&*)J! /3&#!T&<3&%0&<<&! GF&##&9-/28<&!Q,598F&2!,23! K822! K&-2! 5G#! 8<<&! 9#&-5&23&%
I*),01K/21&P0!&20N-*K&<2(!'-&%&%!9&%*)-&)0!O/#!^#0!,23!F&#G*K%-*)0-90!3-&!F&%/23&#&2!L&9&F&2)&-0&2
O/#!^#0(
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'-&!=823&%%>2/3&!3&#!M+-`!)80!38%!3/#0-9&!L&%&01!F&#&-0%!8,5!-)#&#!=823&%%>2/3&!-?!S82,8#!ZCZC!F&%*)</%J
%&2c!3&#!=823&%%>2/3&!3&#!=-PP-%*)&2!=823&%K-#*)&!%/<<0&!38%!L&%&01!8,5!3&#!3-&%Y$)#-9&2!U&#F%0%>2/3&!1,?!
X&%*)<,%%!O/#<-&9&2E!3-&!2,2!8,5!3&2!S82,8#!O&#%*)/F&2!N,#3&(!

'-&!X&#80,29&2!-?!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!N-&3&#,?!N8#&2!9&P#$90!O/2!-2)8<0<-*)&2!,23!0)&?80-%*)&2!
.&#%0$232-%5#89&2E!F%PN(!1,#!Q,%9&%08<0,29!3&#!Q2%P#&*)J!,23!T&<3&%0&<<&E!3&#!M#%0&<<,29!3&#!I*),01K/2J
1&P0&E!3&2!K/2K#&0&2!Q,%N-#K,29&2!8,5!3-&!Q#F&-0!O/#!^#0!,23!3-&!`/<<&!3&#!T,<0-P<-K80/#x-22&2(!
WG#!3-&!D20&#%0G01,29!,23!.&#?-00<,29!3&#!Q2<-&9&2!3&%!L&%&01&%!%/<<!&%!,?5829#&-*)&!Q#F&-0%?80&#-8<-&2!
9&F&2E!3-&!8,*)!8,5!,20&#%*)-&3<-*)&!e-&<9#,PP&2!1,9&%*)2-00&2!N&#3&2(!T,<0-?&3-8<!K822!3-&%!9&%*)&)&2!f!
F%PN(!8,*)!?-0!R/?-*%!/3&#!&-2&?!W-<?(!
Q,*)!&-2!`8)?&2K/21&P0!-%0!-2!Q#F&-0E!N&<*)&%!F&-!3&#!M#%0&<<,29!3&#!I*),01K/21&P0&!O/#!^#0!f!3-&!</K8<&2!
I0#,K0,#&2!,23!Q29&F/0&!F&#G*K%-*)0-9&23!f!_3&&2!9&F&2!K822(!Q,*)!8,%!'-8K/2-&!/3&#!+-23&#J!,23!S,9&23J
8#F&-0!K822!?82!%*)/2!O-&<!GF&#!I*),01K/21&P0&!<&#2&2i!

_2!%&-2&2!X&#80,29&2!)80!%-*)!3&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!8,*)!?-0!3&?!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'$,?&#!
F&58%%0(!'-&!8,*)!O/?!L&%&01&%8,%%*),%%!,20&#%0G010&!./#<89&!r(Z(B(!N-#3!Y&3/*)!O/?!789,29%JW-28218,%J
%*),%%!&-29&F#8*)0(!'8%%!3-&!"#$O&20-/2%8#F&-0! Y&N&-<%!O/#!^#0!9&%*)&)&2!?,%%!,23!8,*)!9&%*)-&)0E!%0&)0!
Y&3/*)!8,H&#!W#89&A!M-2&!"#/5&%%-/28<-%-&#,29!-%0!2/0N&23-9E!3&22!2,#!b;-%%&2!?8*)0!3-&!T&2%*)&2!%-*)&#&#E!
&#%0!3822!0#8,&2!%-&!%-*)!9&28,&#!)-21,%&)&2(d!
_2)8<0<-*)&!h23&#,29&2!8?!L&%&01&20N,#5!/3&#!&-2&!M-21&<3-%K,%%-/2!3&#!V/#?&2!N8#&2!-?!Q,%%*),%%!2-*)0!
2/0N&23-9(!

;-#!F&0#&0&2!?-0!3&?!O/#9&<&90&2!L&%&01&20N,#5!1N8#!bY,#-%0-%*)&%!V&,<823dE!38!N-#!2/*)!K&-2&!N&-0#&-J
*)&23&2!M#58)#,29&2!?-0!&20%P#&*)&23&2!9&%&01<-*)&2!`&9&<,29&2!9&%8??&<0!)8F&2!f!8,*)!2-*)0!-2!823&J
#&2!=823&%K-#*)&2(!M%!9-<0E!&-2!K/?P<&a&%!W&<3!Y,#-%0-%*)!1,!58%%&2(!

'&22/*)!9&<-290!&%!28*)!gF&#1&,9,29!3&%!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%&%!?-0!3&?!O/#9&<&90&2!L&%&01E!
\ &-2&2!9&?&-2%8?&2!I08238#3!1,!&08F<-&#&2E
\ ,23!%-*)&#&#!`8,?!1,!F<&-F&2E!N/!N-#!&%!%-23E!,23!1,!N&#3&2E!N/!N-#!&%!2/*)!2-*)0!%-23(

Q,*)!N&22!,2%!?-0!3-&%&?!?49<-*)%0!9,0&2!Q,5%*)<89!%-*)&#!K&-2!P&#5&K0&#!M20N,#5!9&<-290E!3&#!5G#!8<<&!MN-9J
K&-0!)$<0E!89-&#&2!N-#!0,2<-*)%0!O-&<<&-*)0!,2O/<<K/??&2E!%0800!98#!2-*)0(!
'&#!789,29%9&%&01&%8,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&!&-2%0-??-9!F&-!&-2&#!M20)8<0,29E!38%!O/#9&<&90&!
L&%&01!1,!F&%*)<-&H&2(!
'&#!X&%*)<,%%O/#%*)<89!<8,0&0A!!
b'8%!+-#*)&29&%&01!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!N-#3!-2!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2(d!
_*)!?4*)0&!8,59#,23!3&%!D?5829%!3&%!L&%&01&%!8,5!&-2!.&#<&%&2!O&#1-*)0&2(!
'82K&(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!M*K&#0!5G#!3-&!,?58%%&23&!,23!&#<$,0&#23&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQSPQP(( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!3&#!M+O;!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!

L".B@/%..(O*P(XTRSTST(
'-&!./#<89&!B(6Z(6(!b+-#*)&29&%&01!3&#!M+O;!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0d!N-#3!?-0!&-2&#!L&9&2J
%0-??&!,23!F&-!3#&-!M20)8<0,29&2!-2!M#%0&#!=&%,29!F&%*)</%%&2(!
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N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQSPQP(( 1;"#$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!3&#!M+O;!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!

L".B@/%..(O*P(XQRSTST(
'-&!./#<89&!B(6Z(6(!b+-#*)&29&%&01!3&#!M+O;!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0d!N-#3!?-0!&-2&#!L&9&2J
%0-??&!,23!F&-!O-&#!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

ZH#*B@"&'"."$4(
4%3(5B@%$4(J7*(."f%2/#.#"*$"*(K";2/$(

./?!6[(!V/O&?F&#!ZCZC!

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!)80!38%!5/<9&23&!+-#*)&29&%&01!F&%*)</%J
%&2A!

A*>239"/(

Q,%!3&?!*)#-%0<-*)&2!T&2%*)&2F-<3!&#N8*)%&2!3-&!F&%/23&#&!.&#820N/#0,29!,23!3&#!Q,50#89E!T&2J
%*)&2!-?!;-#K,29%K#&-%!3&#!&O829&<-%*)&2!+-#*)&!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!1,!%*)G01&2!,23!-)#&!;G#3&!
1,!F&N8)#&2(!'-&%!9-<0!-2%F&%/23&#&!5G#!+-23&#E!S,9&23<-*)&!,23!)-<5&J!,23!,20&#%0G01,29%F&3G#50-9&!
T&2%*)&2!%/N-&!T&2%*)&2!-2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2!sT-23&#Y$)#-9&!,23!./<<Y$)#-9&!-2!QF)$29-9J
K&-0%O&#)$<02-%%&2p(!'-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!%&010!%-*)!?-0!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!
'&,0%*)<823!sM+'p!,23!-)#&2!L<-&3K-#*)&2!5G#!&-2&2!N-#K%8?&2!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!&-2c!
9&?&-2%8?!N-#K&2!%-&!8,5!Q,5K<$#,29!,23!U-<5&!1,#!D20&#%0G01,29!X&0#/55&2&#!)-2(!'&#!K-#*)<-*)&!Q,5J
0#89!O&#P5<-*)0&0!8<<&!-2!3&#!+-#*)&!T-0N-#K&23&2!1,!&-2&#!U8<0,29!3&#!Q*)0%8?K&-0E!3&#!Q,5?&#K%8?J
K&-0E!3&%!`&%P&K0%!,23!3&#!;&#0%*)$01,29!%/N-&!3&#!9#&218*)0&23&2!+/??,2-K80-/2!3,#*)!;8)#,29!
P&#%42<-*)&#!L#&21&2!9&9&2GF&#!Y&3&?!T-0?&2%*)&2(!

l Q
1;"BD(%&0(K"/$%&'.9"*"#B@(

s6p '-&%&%!L&%&01!#&9&<0!Q25/#3&#,29&2!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!,23!2&220!T8H28)?&2
1,!3&#&2!.&#?&-3,29!,23!U-<5&2!-2!W$<<&2E!-2!3&2&2!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!&#5/<90(

sZp '-&!=823&%K-#*)&!N-#K0!38#8,5!)-2E!38%%!3-&!`&9&<,29&2!3-&%&%!L&%&01&%!&20%P#&*)&23!-?!+3'>%S
$369:)$!T)*>!O:)3$('$&ST)65I'()$S23@@)!),=,!,23!3&2!1,9&/#32&0&2!M-2#-*)0,29&2!1,#!Q2N&2J
3,29!9&F#8*)0!N&#3&2(

sBp ;&-0&#9&)&23&!%0880<-*)&!`&9&<,29&2!F<&-F&2!,2F&#G)#0(

l S
L"'*#,,.9".$#33%&'(."f%2/#.#"*$"(K";2/$(

s6p V8*)!3-&%&?!L&%&01!-%0!&-2&!.&#)8<0&2%N&-%&!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0E!N&22!&-2!,2&#NG2%*)0&%!%&J
a,&<<!F&%0-??0&%!.&#)8<0&2!F&1N&*K0!/3&#!F&N-#K0E!38%%!3-&!;G#3&!3&#!F&0#/55&2&2!"&#%/2!O&#J
<&010!N-#3(!I&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!K822!O&#F8<E!2/2O&#F8<E!3,#*)!Q,55/#3&#,29!/3&#!3,#*)!7$0<-*)J
K&-0&2!9&%*)&)&2(!I-&!K822!8,*)!-2!W/#?!3&%!D20&#<8%%&2%!9&%*)&)&2E!N&22!3&#!7$0&#!/3&#!3-&
7$0&#-2!5G#!3&#&2!QFN&23,29!&-21,%0&)&2!)80(!I&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!-%0!-??&#!F&-!I0#85080&2!9&J
9&2!3-&!%&a,&<<&!I&<F%0F&%0-??,29!28*)!3&?!6B(!QF%*)2-00!3&%!I0#859&%&01F,*)&%!sI0LXp!,23!\
ZC68!QF%801!B!/3&#!\\!ZBZ!F-%!ZBB8!I0LX!-2!3&#!Y&N&-<%!9&<0&23&2!W8%%,29!9&9&F&2(

sZp L&9&2GF&#!+-23&#2E!38%!)&-H0!9&9&2GF&#!"&#%/2&2!,20&#!6]!S8)#&2E!-%0!%&a,&<<!F&%0-??0&%!.&#J
)8<0&2!%0&0%!8<%!,2&#NG2%*)0!-?!I-22&!3&%!QF%801&%!6!821,%&)&2(!L&9&2GF&#!T-23&#Y$)#-9&2!-%0
%&a,&<<!F&%0-??0&%!.&#)8<0&2! -2%F&%/23&#&!3822!,2&#NG2%*)0! -?!I-22&!3&%!QF%801&%!6E!N&22

94



9&9&2GF&#!3&#!7$0&#-2!/3&#!3&?!7$0&#!&-2&!K4#P&#<-*)&E!%&&<-%*)&E!9&-%0-9&E!%P#8*)<-*)&!/3&#!%0#,KJ
0,#&<<&!D20&#<&9&2)&-0! 9&9&F&2! -%0! ,23!38?-0! -2! 3-&%&?!.&#)$<02-%! 3-&! W$)-9K&-0! 1,#! %&a,&<<&2!
I&<F%0F&%0-??,29!5&)<0(!

sBp L&9&2GF&#!./<<Y$)#-9&2!-%0!%&a,&<<!F&%0-??0&%!.&#)8<0&2!-2%F&%/23&#&!,2&#NG2%*)0!-?!I-22&!3&%
QF%801&%!6E!N&22!3-&!"&#%/2!8,5!L#,23!-)#&%!K4#P&#<-*)&2!/3&#!P%>*)-%*)&2!e,%0823%!-2!3&#!X-<J
3,29!/3&#!h,H&#,29!3&%!;-<<&2%!&#)&F<-*)!&-29&%*)#$2K0!-%0(

s]p D2829&?&%%&2&2!.&#)8<0&2%N&-%&2E!3-&!3-&!L#&21&!3&#!%&a,8<-%-&#0&2!L&N8<0!2-*)0!GF&#%*)#&-J
0&2E!-%0!O/2!./#9&%&010&2!,23!82<&-0&23&2!"&#%/2&2!3,#*)!9&&-92&0&!V/#?&2E!`&9&<2!,23!I&2%-J
F-<-%-&#,29E!-2%F&%/23&#&!-?!P$389/9-%*)&2!,23!P5<&9&#-%*)&2!Q<<089E!&209&9&21,0#&0&2(

l U
G#$2*9"#$"&0"(

T-08#F&-0&23&! -?! I-22&!3-&%&%!L&%&01&%! %-23! -2! &-2&?!455&20<-*)J#&*)0<-*)&2!/3&#! P#-O80#&*)0<-*)&2!
'-&2%0J!/3&#!Q#F&-0%O&#)$<02-%!/3&#!1,!-)#&#!Q,%F-<3,29!X&%*)$50-90&!%/N-&!&)#&28?0<-*)!7$0-9&(!

l V
K*%&0.>$4"(

s6p ;&#!K-#*)<-*)&!Q29&F/0&!N8)#2-??0!/3&#!8<%!?-08#F&-0&23&!"&#%/2! -?!L&<0,29%F&#&-*)!3-&%&%
L&%&01&%!0$0-9!-%0E!-%0!O/#!8<<&2!W/#?&2!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!1,!%*)G01&2(

sZp T-08#F&-0&23&E!-2!3&#&2!Q,598F&2F&#&-*)!0>P-%*)&#N&-%&!F&%/23&#&!T8*)0JE!QF)$29-9K&-0%J!,23
.&#0#8,&2%O&#)$<02-%%&!&20%0&)&2E!N-&!1(!X(!-2!3&#!Q#F&-0!?-0!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2!%/N-&!-2
I&&<%/#9&J!,23!X&#80,29%%-0,80-/2&2E!%-23!1,!&-2&?!O&#820N/#0,29%O/<<&2!D?9829!?-0!V$)&!,23
'-%0821!O&#P5<-*)0&0(!I&a,&<<&!+/208K0&!-2!3-&%&2!.&#)$<02-%%&2!%-23!?-0!3&?!K-#*)<-*)&2!I*),01J
8,50#89!,2O&#&-2F8#!,23!38)&#!,21,<$%%-9!sQF%0-2&219&F/0p(

sBp Q<<&!T-08#F&-0&23&2!)8F&2!F&-!-)#&#!F&#,5<-*)&2!/3&#!&)#&28?0<-*)&2!7$0-9K&-0!38%!V$)&J!,23!'-%J
0821&?P5-23&2!3&%!L&9&2GF&#%!1,!8*)0&2!sQF%0823%9&F/0p(

l W
)#&.$"//%&'.\(%&0(a>$#'D"#$.2%..B@/%..(

s6p WG#!P#-O80#&*)0<-*)&!,23!455&20<-*)J#&*)0<-*)&!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%%&!9&<0&2!5/<9&23&!L#,23J
%$01&A

6( WG#!&-2&!M-2%0&<<,29!-?!L&<0,29%F&#&-*)!3-&%&%!L&%&01&%!K/??0!2-*)0!-2!X&0#8*)0E!N&#!#&*)0%J
K#$50-9!N&9&2!&-2&#!I0#85080!28*)!\!6o6E!3&2!\\!6o]!F-%!6o]*E!3&2!\\!6o@!F-%!6[C8E!\!6[68E
3&2!\\!6[Z!F-%!6[]9E!\!6[]-E!\!6[]YE!\!ZC68!QF%801!BE!\!ZZrE!3&2!\\!ZBZ!F-%!ZBB8E!\!ZB]E!\!ZBr
/3&#!\!ZB@!I0LX!-2!3&#!Y&N&-<%!9&<0&23&2!W8%%,29!O&#,#0&-<0!N/#3&2!-%0(

Z( ;$)#&23!3&#!'8,&#!3&%!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%%&%!%0&<<0!Y&3&!Q,%GF,29!O/2!%&a,8<-%-&#0&#
L&N8<0!-?!I-22&!O/2!\!Z!/3&#!&-2!.&#%0/H!9&9&2!38%!QF%0-2&219&F/0!&-2&!.&#<&01,29!8#F&-0%J!
F1N(!3-&2%0#&*)0<-*)&#!"5<-*)0&2!38#(!'-&!Q,%GF,29!O/2!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!/3&#!3&#!.&#J
%0/H!9&9&2!38%!QF%0-2&219&F/0!%/N-&!3&#!.&#38*)0!38#8,5!5G)#&2!1,!3&2!Y&N&-<%!&20%P#&J
*)&23&2!8#F&-0%J!F1N(!3-&2%0#&*)0<-*)&2!T8H28)?&2(

B( +/??0!&%!N$)#&23!3&%!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%%&%!1,!&-2&#!#&*)0%K#$50-9&2!.&#,#0&-<,29
N&9&2!&-2&#!I0#85080!28*)!V#(!6!/3&#!N-#3!&-2&!%/<*)&!.&#,#0&-<,29!F&K8220E!-%0!28*)!T8HJ
98F&!3&%!Y&N&-<-9&2!`&*)0%!3-&!X&&23-9,29!3&%!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%%&%!821,%0#&F&2
/3&#E!%/5&#2!%-&!K#850!L&%&01&%!&-20#-00E!5&%01,%0&<<&2(!+822!38%!455&20<-*)J#&*)0<-*)&!/3&#
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P#-O80#&*)0<-*)&!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%!2-*)0!F&&23&0!N&#3&2E!38#5!3-&!F&0#&55&23&!"&#%/2!
K&-2&!Q,598F&2!N8)#2&)?&2E!3-&!-2%F&%/23&#&!3-&!X&#&-*)&!

8p I*),<&E!X-<3,29%J!,23!M#1-&),29%8#F&-0E
Fp +-23&#J!,23!S,9&23)-<5&E
*p "5<&9&!3,#*)!.&#%/#9,29!,23!X&0#&,,29!O/2!T&2%*)&2!8<<&#!Q<0&#%9#,PP&2E
3p .&#KG23-9,29!,23!=-0,#9-&E!&-2%*)<-&H<-*)!+-#*)&2?,%-KE
&p I&&<%/#9&!,23
5p =&-0,29%8,598F&2

1,?!L&9&2%0823!)8F&2!/3&#!-2!3&2&2!-2!O&#9<&-*)F8#&#!;&-%&!3-&!T49<-*)K&-0!&-2&%!+/208K0&%!
1,!T-23&#Y$)#-9&2!,23!1,!./<<Y$)#-9&2!-2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2!F&%0&)0(!

sZp WG#!&)#&28?0<-*)!7$0-9&!9-<0!QF%801!6!&20%P#&*)&23(

sBp T-08#F&-0&23&!?G%%&2!F&-!3&#!Q2%0&<<,29!&-2!&#N&-0&#0&%!WG)#,29%1&,92-%!28*)!\!BC8!X,23&%J
1&20#8<#&9-%0&#9&%&01!sXe`Lp!-2!3&#!Y&N&-<%!9&<0&23&2!W8%%,29!,23!28*)!3&#!Q2%0&<<,29!-2!#&9&<J
?$H-9&2!QF%0$23&2!O/2!<$29%0&2%!5G25!S8)#&2!O/#<&9&2(!I/N&-0!%-&!&)#&28?0<-*)!0$0-9!%-23E!?G%J
%&2!%-&!38%!&#N&-0&#0&!WG)#,29%1&,92-%!8F)$29-9!O/2!Q#0E!_20&2%-0$0!,23!'8,&#!3&%!+/208K0%!?-0
T-23&#Y$)#-9&2!,23!./<<Y$)#-9&2! -2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2! -2! 9<&-*)&#!;&-%&! O/#<&9&2(! WG#
T-09<-&3&#!#&*)0%O&#0#&0&23&#!=&-0,29%/#982&!9-<0!I801!Z!,29&8*)0&0!3&%!+/208K0%!1,!T-23&#Y$)#-J
9&2!,23!./<<Y$)#-9&2!-2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2!-??&#(!'8%!#&*)0%O&#0#&0&23&!=&-0,29%/#982
&20%*)&-3&0!-2!8<<&2!823&#&2!W$<<&2E!/F!28*)!Q#0E! _20&2%-0$0!,23!'8,&#!3&%!+/208K0%!1,!3&2!9&J
28220&2!"&#%/2&29#,PP&2!&-2!&#N&-0&#0&%!WG)#,29%1&,92-%!O/#1,<&9&2!-%0(

s]p '-&!`&9&<,29&2!1,!.&#N&#0,29%O&#F/0&2!3&%!X,23&%1&20#8<#&9-%0&#%!sXe`Lp!%-23!1,!F&8*)0&2(

l X
G2:&2@3"&(#3(c3'2&'(3#$(."f%2/#.#"*$"*(K";2/$(

s6p =&-0,29%/#982&!-?!L&<0,29%F&#&-*)!3-&%&%!L&%&01&%!%-23!Y&N&-<%!5G#!-)#&2!X&#&-*)!O&#820N/#0<-*)E

6( -2%0-0,0-/2&<<&!I*),01K/21&P0&!8,5!L#,23!&-2&#!`-%-K/828<>%&!1,?!I*),01!O/#!%&a,8<-%-&#0&#
L&N8<0!?-0!3&?!e-&<!1,!&#%0&<<&2E!%0#,K0,#&<<&!T8H28)?&2!1,#!"#$O&20-/2!38,&#)850!1,!O&#J
82K&#2!s"#$O&20-/2%?8H28)?&2pE

Z( F&-!F&9#G23&0&?!.&#38*)0!8,5!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!829&?&%%&2!-?!`8)?&2!%0#,K0,#-&#0&#
U823<,29%J!,23!V/058<<P<$2&!1,!-20&#O&2-&#&2!s_20&#O&20-/2%?8H28)?&2pE

B( X&0#/55&2&E!3&2&2!O/2!T-08#F&-0&23&2!D2#&*)0!3,#*)!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!829&082!N,#3&E!-2
829&?&%%&2&#!;&-%&!1,!,20&#%0G01&2!s-23-O-3,&<<&!D20&#%0G01,29%?8H28)?&2pE

]( D#%8*)&2E!L&%*)-*)0&!,23!W/<9&2!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0!8,51,8#F&-0&2E!N&22!38%!Q,%?8H!3&%
D2#&*)0%!3,#*)!T-08#F&-0&23&!381,!Q2<8%%!F-&0&0!s-2%0-0,0-/2&<<&!Q,58#F&-0,29%P#/1&%%&p(

sZp '-&!=823&%K-#*)&!%/<<!3-&!=&-0,29%/#982&!,23!M-2#-*)0,29%<&-0,29&2!3,#*)!`8)?&2K/21&P0&!9&J
9&2!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!,20&#%0G01&2E!3-&!8,*)!&-2&2!gF&#F<-*K!GF&#!"#$O&20-/2%829&F/0&!,23!J
-2%0#,?&20&!,23!&-2&!;&-0&#&20N-*K<,29!F&%0&)&23&#!Q29&F/0&!&#?49<-*)&2(

sBp =&-0,29%/#982&!%/<<&2!%-*)!F&-!3&#!M#%0&<<,29E!_?P<&?&20-&#,29!,23!;&-0&#&20N-*K<,29!-2%0-0,0-/J
2&<<&#!I*),01K/21&P0&!-2!-)#&?!.&#820N/#0,29%F&#&-*)!-2%F&%/23&#&!82!5/<9&23&2!I08238#3%!/#-J
&20-&#&2A

6( M-2#-*)0,29%%P&1-5-%*)&!.&#82K&#,29!3&#!.&#820N/#0,29!1,#!"#$O&20-/2E
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Z( M#%0&<<,29!&-2&#!`-%-K/828<>%&E

B( &-2#-*)0,29%J!,23!8#F&-0%5&<3%P&1-5-%*)&#!.&#)8<0&2%K/3&aE!I&<F%0O&#P5<-*)0,29%&#K<$#,29!T-0J
8#F&-0&23&#E!3&#&2!_2)8<0&!#&9&<?$H-9!1,?!L&%P#$*)%9&9&2%0823!9&?8*)0!N&#3&2E

]( W/#0F-<3,29%O&#P5<-*)0,29&2!8<<&#!T-08#F&-0&23&2!1,#!"#$O&20-/2!O/#!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0E
-2%F&%/23&#&!1,?!V$)&J'-%0821O&#)8<0&2!,23!1,#!9#&218*)0&23&2!+/??,2-K80-/2E

r( "8#0-1-P80-/2%J!,23!"#$O&20-/2%829&F/0&!%/N-&!%&a,8<P$389/9-%*)&!+/21&P0&!5G#!T-23&#Y$)J
#-9&!,23!./<<Y$)#-9&!-2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2!,20&#!X&0&-<-9,29!,23!M-2F&1-&),29!3&#
M#1-&),29%F&#&*)0-90&2E!X&0#&,&#-22&2E!X&0#&,&#!/3&#!O/2!./#?G23&#2E

@( .&#P5<-*)0,29!3&#!T-08#F&-0&23&2!1,#!;8)#2&)?,29!3&#!T&<3&P5<-*)0!28*)!\![!QF%801!6E

o( M-2#-*)0,29!0#82%P8#&20&#!X&%*)N&#3&O&#58)#&2E

[( X&#&-0%0&<<&2!O/2!V/058<<J!/3&#!U823<,29%P<$2&2E!3-&!&-2!9&%0,50&%!./#9&)&2!F&-!&-2&?!.&#J
38*)0!8,5!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!O/#%&)&2(

s]p T-08#F&-0&23&!%-23!-2!9&&-92&0&#!;&-%&!8,5!-)#&!8,%!3-&%&?!L&%&01!5/<9&23&2!`&*)0&!,23!"5<-*)J
0&2!)-21,N&-%&2(!.&#P5<-*)0,29&2!28*)!3&2!./#%*)#-50&2!3&%!%0880<-*)&2!`&*)0%!1,?!I*),01!T-2J
3&#Y$)#-9&#!,23!./<<Y$)#-9&#!-2!QF)$29-9K&-0%O&#)$<02-%%&2(F<&-F&2!,2F&#G)#0(

l ]
G"/0"\(%&0(N&.=*"B@.$"//"C(

5$"//%&'(%&0(N%,'29"&(

s6p e,#!D20&#%0G01,29!F&-!3&#!D?%&01,29!,23!F&-!3&#!+//#3-280-/2!3&#!Q,598F&2!28*)!\!@!N-#3!&-2&
I0&<<&!/3&#!N&#3&2!?&)#&#&!I0&<<&2!8<%!T&<3&J!,23!Q2%P#&*)%0&<<&!5G#!W$<<&!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0
&-29&#-*)0&0(!M%!K422&2!&-2&!I0&<<&!/3&#!?&)#&#&!I0&<<&2!9<-&3K-#*)&2GF&#9#&-5&23!?-0!3&#!Q,598J
F&2N8)#2&)?,29!F&0#8,0!N&#3&2c!&F&2%/!K422&2!+//P&#80-/2&2!?-0!9<-&3K-#*)<-*)&2!3-8K/2-J
%*)&2!;&#K&2!&-29&9829&2!N&#3&2(

sZp '-&!T&<3&J!,23!Q2%P#&*)%0&<<&! -%0!&-2&!3&?!I*),01!X&0#/55&2&#!O&#P5<-*)0&0&!I0&<<&!,23!2-??0
&-2&!F&0#/55&2&2/#-&20-&#0&!U8<0,29!&-2(!'-&!T&<3&%0&<<&!-%0!O&#P5<-*)0&0E!U-2N&-%&2!8,5!I0#,K0,#&2
28*)1,9&)&2E! 3-&! 9&&-92&0! %-23E! 7$0&#! /3&#! 7$0&#-22&2! 1,! %*)G01&2(! I-&! 2-??0! -)#&!Q,598F&2
%&<F%0%0$23-9!,23!F&-!3&#!X&8#F&-0,29!O/2!T&<3,29&2!%&a,8<-%-&#0&#!L&N8<0E!5#&-!O/2!;&-%,29&2
N8)#(!I-&!-%0!?-0!3&2!&#5/#3&#<-*)&2!`&%%/,#*&2!8,%1,%0800&2(

sBp '&#!T&<3&J!,23!Q2%P#&*)%0&<<&!K422&2!,2F&%*)83&0!3&#!#&*)0<-*)&2!.&#820N/#0,29!,23!3&#!e,J
%0$23-9K&-0&2!3&%!Y&N&-<-9&2!=&-0,29%/#982%!/3&#!3&#!Y&N&-<-9&2!M-2#-*)0,29%<&-0,29!-2%F&%/23&#&
5/<9&23&!Q,598F&2!GF&#0#89&2!N&#3&2A!I-&

6( F&#$0!F&-!X&38#5!3-&!Y&N&-<-9&!5G#!3-&!=&-0,29!1,%0$23-9&!I0&<<&!-2!W#89&2!3&#!"#$O&20-/2E!_20&#J
O&20-/2E!D20&#%0G01,29!,23!Q,58#F&-0,29!,23!K//#3-2-&#0!&20%P#&*)&23&!T8H28)?&2E

Z( ,20&#%0G010!=&-0,29%/#982&!F&-!3&#!"#$O&20-/2%8#F&-0E!-2%F&%/23&#&!3,#*)!3-&!_?P<&?&20-&J
#,29!,23!;&-0&#&20N-*K<,29!O/2!I*),01K/21&P0&2!,23!9&)0!U-2N&-%&2!8,5!I0#,K0,#&2!28*)E
3-&!9&&-92&0!%-23E!7$0&#!/3&#!7$0&#-22&2!1,!%*)G01&2E

B( &20N-*K&<0!I08238#3%!5G#!3-&!"#$O&20-/2%8#F&-0E!&#8#F&-0&0!_25/#?80-/2%?80&#-8<E!&20N-*K&<0
Q,%JE!W/#0J!,23!;&-0&#F-<3,29%829&F/0&!1,#!"#$O&20-/2!,23!K//#3-2-&#0!)-&#1,!3-&!X-<3,29%J
8#F&-0E
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]( ,20&#%0G010!3-&!=&-0,29%/#982&!F&-!.&#38*)0!8,5!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!-?!`8)?&2!3&%!Y&N&-<%
9&<0&23&2!V/058<<J!,23!U823<,29%P<82&%E

r( 2-??0!T&<3,29&2!GF&#!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!&209&9&2!,23!%/#90!385G#E!38%%!3-&%&!F&8#F&-0&0
,23!2/0N&23-9&!T8H28)?&2!3&#!_20&#O&20-/2!,23!"#$O&20-/2!O&#82<8%%0!N&#3&2E

@( 2-??0!Q20#$9&!X&0#/55&2&#!8,5!=&-%0,29&2!1,#!Q2&#K&22,29!&#<-00&2&2!D2#&*)0%!&209&9&2
,23!<&-0&0!3-&%&!82!3-&!D28F)$29-9&!+/??-%%-/2!1,#!M20%*)&-3,29!N&-0&#E

o( %/#90!385G#E!38%%!3-&!M-2N-<<-9,29!X&0#/55&2&#!O/#<-&90E!N&22!P&#%/2&2F&1/9&2&!'80&2!O&#8#J
F&-0&0!N&#3&2E

[( K//#3-2-&#0!-)#&!Q,598F&2!8,5!9&%8?0K-#*)<-*)&#!MF&2&E!-23&?!%-&!-2!3&#!+/25&#&21!5G#!"#$J
O&20-/2E!_20&#O&20-/2!,23!U-<5&!-2!W$<<&2!3&#!.&#<&01,29!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!8,5
3&#!MF&2&!3&#!M+'!?-08#F&-0&0E

:( N-#K0!?-0!3&#!e&20#8<&2!Q2<8,5%0&<<&()&<P!3&#!M+'!1,%8??&2(

s]p Q#F&-0%J!,23!3-&2%0#&*)0<-*)&!e,%0$23-9K&-0&2!,23!.&#P5<-*)0,29&2!8,%!3&2!P#-O80J!,23!455&20<-*)J
#&*)0<-*)&2!X&%*)$50-9,29%O&#)$<02-%%&2!F<&-F&2!O/2!3&2!T8H98F&2!3&#!QF%$01&!6!F-%!B!,2F&J
#G)#0(!D2F&#G)#0!F<&-F&2!8,*)!9&%&01<-*)&!T&<3&J!/3&#!X&0&-<-9,29%P5<-*)0&2E!3-&!%-*)!-2%F&%/2J
3&#&!8,%!./#%*)#-50&2!3&%!+-23&#J!,23!S,9&23%*),01&%!&#9&F&2(

l ^
G"/0"=,/#B@$(#&(->//"&(
."f%2/#.#"*$"*(K";2/$(

s6p =-&90!&-2!F&9#G23&0&#!.&#38*)0!8,5!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!/3&#!&-2&2!.&#%0/H!9&9&2!38%!QF%0-2&21J
9&F/0!O/#E!)8F&2!T-08#F&-0&23&!3-&%&2!,2O&#1G9<-*)!3&#!T&<3&%0&<<&!28*)!\!o!QF%801!B!V#(!r!1,
?&<3&2(!I-&!)8F&2!38%!`&*)0E!%-*)!Y&3&#1&-0!1,#!M-2%*)$01,29!&-2&%!.&#38*)0%!O/2!3&#!Q2%P#&*)J!
,23!T&<3&%0&<<&!F&#80&2!1,!<8%%&2(

sZp Q#F&-0%J!,23!3-&2%0#&*)0<-*)&!"5<-*)0&2E!-2%F&%/23&#&!8,%!3&?!I&&<%/#9&9&)&-?2-%9&%&01E!F<&-F&2
,2F&#G)#0(!_?!gF#-9&2!9-<0!\!o!QF%801!]!I801!Z(

l _
c&29@>&'#'"(H733#..#7&(

s6p D?!X&0#/55&2&2E!3-&!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!3,#*)!T-08#F&-0&23&!&#58)#&2!)8F&2E!D20&#%0G01,29!82J
1,F-&0&2E!#-*)0&0!3-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!&-2&!D28F)$29-9&!+/??-%%-/2!&-2E!3-&
8,5!;,2%*)!X&0#/55&2&#!L&%P#$*)&!5G)#0E!-)#&!M#58)#,29&2!,23!L&%*)-*)0&!NG#3-90!,23!=&-%0,2J
9&2!5G#!&#<-00&2&%!D2#&*)0!1,%P#-*)0(!'-&!D28F)$29-9&!+/??-%%-/2!K822!9&?&-2%8?!?-0!823&#&2
L<-&3K-#*)&2!/3&#!9&?&-2%8?!?-0!9<-&3K-#*)<-*)&2!3-8K/2-%*)&2!;&#K&2!&-29&#-*)0&0!N&#3&2(

sZp '-&!D28F)$29-9&!+/??-%%-/2!%/<<!?-0!?-23&%0&2%!3#&-!"&#%/2&2!F&%&010!%&-2E!3-&!,20&#%*)-&3<-*)&
F&#,5<-*)&!,23!P&#%42<-*)&!M#58)#,29&2!-2!3-&!+/??-%%-/2%8#F&-0!&-2F#-29&2(!'-&!+/??-%%-/2%J
?-09<-&3&#!%-23!&)#&28?0<-*)!0$0-9(!I-&!%-23!-2!-)#&2!M20%*)&-3,29&2!5#&-!,23!2-*)0!82!;&-%,29&2
9&F,23&2(

l QT
c&$"*.$Y$4%&'(,Y*(2/.(G#&0"*g>@*#'"(L"$*7,,"&"(
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s6p '-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!F-&0&0!"&#%/2&2E!3-&!8<%!T-23&#Y$)#-9&!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0
&#<&F0!)8F&2E!8,5!Q20#89!D20&#%0G01,29!3,#*)!-??80&#-&<<&!U-<5&2!,23!?80&#-&<<&!=&-%0,29&2!-2
Q2&#K&22,29!&#<-00&2&2!D2#&*)0%!82E!N&22!3-&%&%!3,#*)!/#982-%80/#-%*)J-2%0-0,0-/2&<<&%!.&#%8J
9&2E!.&#<&01,29!3&#!Q,5%-*)0%P5<-*)0&2!/3&#!%/2%0-9&#!"5<-*)0&2!1,#!I/#9&!3,#*)!T-08#F&-0&23&!9&J
%*)8)!,23!I*)?&#1&2%9&<3J!/3&#!I*)83&2%&#%80182%P#G*)&!1-O-<#&*)0<-*)!2-*)0!?&)#!3,#*)%&01F8#
%-23(!'-&!D28F)$29-9&!+/??-%%-/2!&20%*)&-3&0!GF&#!3-&!Q20#$9&(

sZp '-&!D20&#%0G01,29!&#5/<90!5#&-N-<<-9!/)2&!Q2&#K&22,29!&-2&#!`&*)0%P5<-*)0!,23!/)2&E!38%%!3,#*)
3-&%&!`&9&<,29!&-2!`&*)0%82%P#,*)!F&9#G23&0!N-#3(!X&#&-0%!&#F#8*)0&!D20&#%0G01,29%<&-%0,29&2E
-2%F&%/23&#&!28*)!K-#*)<-*)&2!`&9&<,29&2E!K422&2!829&#&*)2&0!N&#3&2(

sBp '-&!K-#*)<-*)&!/3&#!3-8K/2-%*)&!M-2#-*)0,29E!-2!3&#!3-&!%&a,8<-%-&#0&!L&N8<0!%08009&5,23&2!)80E!%/<<
%-*)!82!3&#!D20&#%0G01,29%<&-%0,29!F&0&-<-9&2(

l QQ
8"*7*0&%&'."*3>B@$#'%&'(

'-&!+-#*)&2<&-0,29!K822!M-21&<)&-0&2!1,#!',#*)5G)#,29!3-&%&%!+-#*)&29&%&01&%!3,#*)!.&#/#32,29!#&J
9&<2(!'81,!1$)<&2!3-&!/#982-%80/#-%*)&!Q,%9&%08<0,29!3&#!T&<3&J!,23!Q2%P#&*)%0&<<&!%/N-&!gF&#9829%J
5#-%0&2! 1,#!D?%&01,29! 3&#! ./#98F&2! 8,%! 3-&%&?!L&%&01E! -2%F&%/23&#&! W#-%0&2! 1,#! M20N-*K<,29! O/2!
I*),01K/21&P0&2!,23!5G#!3-&!./#<89&!&#N&-0&#0&#!WG)#,29%1&,92-%%&!O/2!T-08#F&-0&23&2E!3-&!F&-!_2J
K#8500#&0&2!3-&%&%!L&%&01&%!F&#&-0%!-2!3&%%&2!L&<0,29%F&#&-*)!0$0-9!%-23(!

l QS
L"*#B@$.=,/#B@$(%&0()J2/%2$#7&(

s6p '&#!=823&%%>2/3&!-%0!#&9&<?$H-9!GF&#!3-&!M20N-*K<,29!3&#!"#$O&20-/2%J!,23!_20&#O&20-/2%8#F&-0
-22&#)8<F!3&#!M+O;!1,!F&#-*)0&2(

sZp '#&-!S8)#&!28*)!_2K#8500#&0&2!-%0!3-&%&%!L&%&01!1,!&O8<,-&#&2(

l QU
[&D*2,$$*"$"&(

'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!8?!6(!T$#1!ZCZ6!-2!+#850(d!!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(UPQUP(%&0(UPQUPQP(
+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!IP&<<&#!

bU/)&!I>2/3&E!

3&#!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!)80!%-*)!O/#9&%0&#2!?-0!3-&%&#!./#<89&!F&58%%0(!I-&!F&0#-550!3-&!.&#455&20<-J
*),29!O/2!"&#%/28<28*)#-*)0&2!-2!3&#!",F<-K80-/2!3&%!MO829&<-%*)&2!"58##O&#&-2%!-2!;&%058<&2!&(.(!M%!9&)0!
38F&-!38#,?E!&-2&!9&%&01<-*)!9&#&9&<0&!X8%-%!1,!%*)855&2E!,?!'80&2E!3-&!-2!8<<&#!`&9&<!8,*)!-?!+-#*)<-*)&2!
Q?0%F<800!3&#!M+O;!O&#455&20<-*)0!N&#3&2E!8,*)!5G#!3-&!.&#&-2%1&-0%*)#-50!1,!2,01&2(!'8!3&#!"58##O&#&-2!8,*)!
Q,598F&2!3&#!"58##O&#0#&0,29!N8)#2-??0E!8<%/!3-&!W,2K0-/2!&-2&#!F&#,5%%0$23-%*)&2!.&#0#&0,29!3&#!"58##&J
#-22&2!,23!"58##&#!-2!3&#!M+O;E!)823&<0!&%!%-*)!38F&-!,?!&-2&!V,01,29!3&#!P&#%/2&2F&1/9&2&2!'80&2!-?!
I-22&!3&%!'80&2%*),019&%&01&%!3&#!M+'!3,#*)!&-2&!K-#*)<-*)&!I0&<<&(!'-&%!-%0!<8,0!'80&2%*),019&%&01!3&#!M+'!
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,20&#!F&%0-??0&2!./#8,%%&01,29&2!1,<$%%-9(!'&#!789,29%9&%&01&%8,%%*),%%!)80!%-*)!-20&2%-O!8,*)!GF&#!3-&!
X&3&2K&2!1,?!'80&2%*),01!8,%9&08,%*)0!,23!%*)<$90!3&#!I>2/3&!O/#E!3-&!O/#9&%*)<89&2&!./#<89&!1,!F&J
%*)<-&H&2(!'&#!X&%*)<,%%!-%0!&-2!K,#1&#A!_2!\!6o8!N-#3!28*)!I801!]!5/<9&23&#!2&,&#!I801!r!829&5G90A!b'&#!MO82J
9&<-%*)&!"58##O&#&-2!-2!;&%058<&2!&(.(!38#5!3-&%&!'80&2!&F&258<<%!P,F<-1-&#&2E!%/<829&!&#!Q,598F&2!3&#!"58##J
O&#0#&0,29!N8)#2-??0(d!
'8%!N8#!&%!%*)/2E!382K&(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!IP&<<&#!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQUPQP(( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'!

L".B@/%..(O*P(XSRSTST(
'-&!./#<89&!B(6B(6(!b+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'d!
N-#3!F&-!O-&#!L&9&2%0-??&2!,23!F&-!%&*)%!M20)8<0,29&2!-2!M#%0&#!=&%,29!F&%*)</%%&2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQUPQP(( 1;"#$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'!

L".B@/%..(O*P(XURSTST(
'-&!./#<89&!B(6B(6(!b+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&%!Q,%5G)#,29%9&%&01&%!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'d!
N-#3!?-0!O-&#!L&9&2%0-??&2!,23!F&-!8*)0!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

ZH#*B@"&'"."$4(4%*(k&0"*%&'(0".(N%.,Y@*%&'.'"."$4".(
4%3(A,2**0#"&.$'"."$4(0"*()HE(

./?!6[(!V/O&?F&#!ZCZC!

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!)80!8,5!L#,23!O/2!\!66o!QF%801!6!"58##3-&2%09&J
%&01!3&#!M+'!38%!5/<9&23&!+-#*)&29&%&01!F&%*)</%%&2A!

N*$#D"/(Q(
k&0"*%&'(0".(N%.,Y@*%&'.'"."$4".(4%3(A,2**0#"&.$'"."$4(0"*()HE(

'8%!Q,%5G)#,29%9&%&01!1,?!+-#*)&29&%&01!1,#!`&9&<,29!3&#!'-&2%0O&#)$<02-%%&!3&#!"58##&#-22&2!,23!"58#J
#&#!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)<823!sQ,%5G)#,29%9&%&01!1,?!"58##3-&2%09&%&01!3&#!M+'!f!QL!
"5'L(M+'p!O/?!6r(!V/O&?F&#!ZC6Z!s+QX<(!ZC6Z!I(!BC:pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!3-&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!
.&#/#32,29!1,#!h23&#,29!3-&2%0#&*)0<-*)&#!./#%*)#-50&2!O/?!66(!^K0/F&#!ZC6[!s+QX<(!ZC6[!I(!6:[E!Z@rpE!
N-#3!N-&!5/<90!9&$23&#0A!

_2!\!6o8!N-#3!28*)!I801!]!5/<9&23&#!2&,&#!I801!r!829&5G90A!
b'&#!MO829&<-%*)&!"58##O&#&-2!-2!;&%058<&2!&(.(!38#5!3-&%&!'80&2!&F&258<<%!P,F<-1-&#&2E!%/<829&!&#!Q,598F&2!
3&#!"58##O&#0#&0,29!N8)#2-??0(d!

N*$#D"/(S(
[&D*2,$$*"$"&(

'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!28*)!.&#455&20<-*),29!-?!+-#*)<-*)&2!Q?0%F<800!8?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(d!
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'&#!./#%-01&23&!F&&23&0!3-&!X&#-*)0&!8,%!3&?!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!
"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!"#$%&%!-25/#?-&#0!GF&#!3&2!N&-0&#&2!.&#<8,5!3&%!V8*)?-0089%!,23!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!
D<5!I*)<G0&#(!

)*'"9&#.."(2%.(0"3(a2'%&'.\-#&2&42%..B@%..(

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(
r(6(6! +-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!5G#!ZCZ6p!

r(Z(Z(6! M20N,#5!U8,%)8<0%F,*)!,23!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6!

r(Z(B! I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!sD.IIpd!

r(Z(]! "&#%/28<82%801!=823&%P/%8,2&2N8#0!

r(B(6! M20N,#5!1,#!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!3-&!S8)#&!ZCZC!,23!ZCZ6!

r(](6! X&#-*)0!3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20<8%0,29!?-0!Q,5<89&!3&#!S8)J
#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!=823&%K-#*)&!,23!M20<8%0,29!3&%!S8)#&%8F%*)<,%%&%!ZC6:!3&%!I/23&#O&#?4J
9&2%!<823&%K-#*)<-*)&!_??/F-<-&2!,23!3&%!L&?&-2%8?&2!̀ &*)2,29%P#G5,29%J8,%%*),%%&%!%/N-&!M20J
<8%0,29!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!

r(r(6! "#/Y&K0!bR,?,<,%d!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!^#982-%80-/2%&-2)&-0!1,#!M#F#-29,29!O/2!_7J=&-%0,2J
9&2!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!D<5!I*)<G0&#!

L"*#B@$"*.$2$$"*(I2//'"3"#&M(
I>2/38<&#!+//P?822!

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!9&&)#0&E!<-&F&!W#8,!"#$%&%E!
%&)#!9&&)#0&E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

&%!-%0!8<<&-2&!%*)/2!8,59#,23!3&#!5&)<&23&2!P&#%42<-*)&2!+/208K0&!%*)83&E!38%%!N-#!-2!3-&%&?!S8)#!K&-2&!
"#$%&21%>2/3&!,23!8,*)!K&-2&2!W-28218,%%*),%%!?-0!&20%P#&*)&23&#!"#$%&21!8F)8<0&2!K422&2(!7#/013&?!
)80!%-*)!3&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!-2!%&-2&2!P&#!e//?J+/25&#&21!%08009&5,23&2&2!X&#80,29&2!8,%9-&J
F-9!,23!-20&2%-O!,23!N-&!-??&#!)/*)&2989-&#0!?-0!3&2!-)?!1,9&N-&%&2&2!./#<89&2!F&58%%0(!I$?0<-*)&!
X&%*)<G%%&!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!N,#3&2!?-0!9#/H&#!T&)#)&-0!9&58%%0(!

X&O/#!N-#!1,!3&2!./#<89&2!,23!Q20#$9&2!K/??&2E!O/#8F!2/*)!&-2!K,#1&#!gF&#F<-*K!GF&#!N&-0&#&!X&#8J
0,29%P,2K0&!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%(!

;-&!F&#&-0%!O/2!,2%&#&?!Y,#-%0-%*)&2!.-1&P#$%-3&20&2E!U&##2!'#(!+,PK&E!-2!%&-2&#!M#K<$#,29!1,#!U8,%)8<0%J!
,23! W-2821P<82,29! O/#9&%0&<<0E! -%0! &%! 8,59#,23! 3&#! 2-*)0! O/#)&#1,%&)&23&2!N&-0&#&2! M20N-*K<,29! 3&#!
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N&<0N&-0&2!R/#/28J"823&?-&! 5G#! 8<<&!X&0&-<-90&2!K8,?!?49<-*)E! &-2-9&#?8H&2! %-*)&#&!"#/92/%&2!)-2J
%-*)0<-*)!3&#!M20N-*K<,29!3&%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%!%/N/)<!5G#!38%!<8,5&23&!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZC!8<%!
8,*)!5G#!38%!"<82Y8)#!ZCZ6!1,!0#&55&2(!_2!3-&%&#!I-0,80-/2!18)<0!%-*)!5G#!38%!S8)#!ZCZC!2,2!8F&#!3-&!-2!3&#!
.&#9829&2)&-0!%0&0%!K/2%&#O80-O&!I*)$01,29!3&%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2%!8,%(!T-0!X<-*K!8,5!38%!#&8<&!
V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!3&%!S8)#&%!ZC6:!-2!U4)&!O/2!r@@!T-/(!|(E!N$#&!-?!`8)?&2!3&#!5G#!38%!
U8,%)8<0%Y8)#!ZCZC!O/#%-*)0-9!O&#82%*)<890&2!rZC!T-/(!|!&-2!`G*K9829!O/2!F-%!*8(![v!%/!9&#83&!2/*)!1,!
O&#K#850&2(!'&#1&-0-9!<-&90!3&#!`G*K9829!2/*)!,20&#!3&2!9&28220&2![vE!8<<&#3-29%!-%0!5&%01,)8<0&2E!38%%!
3&#!'&1&?F&#!-2!3&#!`&9&<!3&#!8,5K/??&2%%0$#K%0&!T/280!-%0(!WG#!3&2!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6!N,#3&!38%!
9&P<820&!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!9&9&2GF&#!3&?!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZC!2/*)!&-2?8<!,?!6C!T-/(!|E!8,5!
r6C!T-/(!|!K/##-9-&#0(!!

7#/01!3&#!#G*K<$,5-9&2!T-00&<1,5<G%%&!9-<0!&%!382KF8#!1,!%&-2E!38%%!,2%!8,*)!-2!%*)N-&#-9&2!e&-0&2!W-2821J
?-00&<!5G#!3-&!M#5G<<,29!,2%&#&#!K-#*)<-*)&2!Q,598F&2!1,#!.&#5G9,29!9&%0&<<0!N&#3&2(!
Q2!3-&%&#!I0&<<&!?4*)0&!-*)!2,2!&-2&2!)-%0/#-%*)&2!Q,9&2F<-*K!)&#8,%%0&<<&2(!'-&!D?%0&<<,29!3&%!<823&%J
K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0%!8,5!3-&!3/PP&<0&!X,*)5G)#,29(!V8*)!S8)#1&)20&2!3&#!K8?&#8<&2!U8,%)8<0%5G)#,29!
N,#3&!?-0!3&#!"<82,29!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!8,5!3-&!'/PP-K!,?9&%0&<<0(!WG#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!
N&#3&2!&#%0?8<-9!&-2&!X-<821!,23!&-2&!M#9&F2-%#&*)2,29!O/#9&<&90!N&#3&2(!T-0!M-25G)#,29!3&#!'/PP-K!
%/<<&2!3-&!7#82%P8#&21!K-#*)<-*)&2!U823&<2%!&#)4)0E!3-&!M55&K0-O-0$0!,23!M55-1-&21!O&#F&%%&#0!,23!3-&!V8*)J
)8<0-9K&-0!K-#*)<-*)&2!U823&<2%!%-*)&#9&%0&<<0!N&#3&2(!

'81,!N-#3!3&#!I>2/3&!)&,0&!&-2!U8,%)8<0%P<82!5G#!38%!S8)#!ZCZ6!O/#9&<&90E!3&#!8,%!F,*))8<0,29%%>%0&J
?80-%*)&#!I-*)0!&-2&2!9#4H0?49<-*)&2!I>%0&?N&*)%&<!O/<<1-&)0E!%/!38%%!&-2&!.&#9<&-*)F8#K&-0!1,#!F-%)&#-J
9&2!U8,%)8<0%P<82,29!2-*)0!?&)#!9&9&F&2!-%0(!M#%0!28*)!QF%*)<,%%!3&%!U8,%)8<0%Y8)#&%!ZCZ6E!8<%/!?-0!3&#!
./#<89&!3&%!U8,%)8<0%P<82&%!ZCZZE!<8%%&2!%-*)!N-&3&#!&20%P#&*)&23&!"&#-/3&2O&#9<&-*)&!0$0-9&2(!

e,!gF&#<&-0,29%1N&*K&2!2-??0!38%!_)2&2!O/#<-&9&23&!U8,%)8<0%F,*)!ZCZ6!8,5!3&2!I&-0&2!6Z!,23!6B!2/*)!
&-2?8<!3-&!K8?&#8<&!I-*)0!8,5(!e,%$01<-*)!-%0!-?!+-;-J"/#08<!&-2&!'80&-!?-0!3&#!T-00&<82?&<3,29E!N&<*)&!
K8?&#8<!&#5/<90&E!1,#!.&#5G9,29!9&%0&<<0!N/#3&2(!'8?-0!-%0!&-2&!3&08-<<-&#0&!K8?&#8<&!'8#%0&<<,29!&#5/<90E!
%/!38%%!3-&!V8*)O/<<1-&)F8#K&-0!3&%!U8,%)8<0&%!ZCZ6!9&N$)#<&-%0&0!-%0(!QF!3&?!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZZ!%/<<!
3822!2,#!2/*)!3-&!3/PP-%*)&!'8#%0&<<,29!&#5/<9&2(!

'-&!U8,%)8<0%P<82,29!ZCZ6!F8%-&#0!8,5!3&2!M-21&<P<$2&2!3&#!6C!=&-0,29%5&<3&#!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%E!
3&#!o!<823&%K-#*)<-*)&2!I*),<&2E!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!h?0&#!,23!M-2#-*)0,29&2E!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)J
2,29%P#G5,29%%0&<<&!,23!3&#!L&?&-2%8?&2!+-#*)&2%0&,&#%0&<<&(!'&#!X&%*)<,%%!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!
,?58%%0!3-&!M#9&F2-%P<82,29E!3&2!L&%8?0F&0#89!3&#!8,51,2&)?&23&2!'8#<&)&2E!3&2!U4*)%0F&0#89!3&#!
'8#<&)&2E!3&#!2,#!1,#!=-n,-3-0$0%%-*)&#,29!-2!Q2%P#,*)!9&2/??&2!N&#3&2!3G#50&E!3-&!.&##-29&#,29!O/2!
`G*K<89&2!%/N-&!3-&!.&#N&23,29!O/2!gF&#%*)G%%&2!8,%!./#Y8)#&2E!&-2&!I0&<<&2GF&#%-*)0!,23!&-2&2!X&J
%*)<,%%!1,#!M-2%-*)028)?&!-2!3&2!U8,%)8<0(!

_?!1N&-0&2!7&-<!2-??0!3&#!X&%*)<,%%!3822!3-&!D?<89&2!28*)!\!Z!QF%801!Z!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3&2!
W-28218,%9<&-*)!,23!3-&!',#*)5G)#,29!3&#!"58##F&%/<3,29!,23!X&-)-<5&8F#&*)2,29!-2!3&#!M+O;!8,5(!

'-&!-?!`8)?&2!&-2&#!3&#8#0-9!N&-09#&-5&23&2!D?%0&<<,29!8,50#&0&23&2!W#89&%0&<<,29&2E!3-&!N-#!-?!I0$2J
3-9&2!W-28218,%%*),%%!3&#!=823&%%>2/3&!?-23&%0&2%!1&-0N&-%&!b<-O&d!?-0&#<&F&2!3,#50&2E!%-23!K/?P<&a&#!
V80,#!,23!-2!3&#!`&9&<!2,#!GF&#!&-2&2!<$29&#&2!e&-0#8,?!8,51,<4%&2(!'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!382K0!
8<<&2! X&0&-<-90&2! 5G#! -)#! M2989&?&20E! -)#&! L&3,<3! ,23! -)#&! X&)8##<-*)K&-0! -2! 3-&%&?! K/?P<&a&2! ,23!
%*)N-&#-9&2E!8F&#!<&010&23<-*)!3/*)!-2!3&#!M#5/<9%%P,#!F&5-23<-*)&2!D?%0&<<,29%P#/1&%%(!

M-2!)&#1<-*)&%!'82K&%*)42!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!9&)0!8,*)!82!,2%&#&2!0)&/</9-%*)&2!.-1&P#$J
%-3&20&2E!U&##2!I*)<G0&#E!5G#!%&-2&!8,%5G)#<-*)&2!I8*)%0823%-25/#?80-/2&2!1,?!"#/1&%%!3&#!Q,598F&2K<$J
#,29E!5G#!3-&!F-%!)-&#)&#!9&<&-%0&0&!Q#F&-0!,23!2-*)0!1,<&010!5G#!3-&!&##&-*)0&2!M#9&F2-%%&(!'&?!789,29%J
W-28218,%%*),%%!N,#3&!-2!&-2&?!3&08-<#&-*)&2!,23!8,%5G)#<-*)&2!X&#-*)0!2/*)!&-2?8<!3&#!Q,%9829%P,2K0!
3&%!"#/1&%%&%!3&#!Q,598F&2K<$#,29E!&-2&#!2-*)0!?&)#!8,%K4??<-*)&2!e,N&-%,29!5G#!3&2!"<82JU8,%)8<0!
3&#! =823&%K-#*)&!,23!3&#! 38?-0! &-2)&#9&)&23&2!.&#P5<-*)0,29! 1,#!U&F,29! O/2! I>2&#9-&&55&K0&2!,23!
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`&3,K0-/2!O/2!U8,%)8<0%82%$01&2!O/#9&%0&<<0(!U-&#!-%0!1N-%*)&21&-0<-*)!&-2!9,0&#!eN-%*)&2%0823!&##&-*)0E!
3&#!2,#!2/*)!38%!U&#O/#F#-29&2!K<&-2&#&#!M55&K0&!1,<$%%0E!3-&!8F&#!-2%9&%8?0!1,!K&-2&?!&20%*)&-3&23&2!
;&-0&#K/??&2! 5G)#&2!N&#3&2(!;-&!F&#&-0%! -2! 3&#! M#K<$#,29!,2%&#&%! Y,#-%0-%*)&2!.-1&P#$%-3&20&2! 1,#!
U8,%)8<0%J!,23!W-2821P<82,29!O/#9&%0&<<0E!-%0!1,#!M##&-*),29!3&#!3#-29&23!9&F/0&2&2!M-2%P8#1-&<&!&-2!N&-J
0&#9&)&23&#!"#/1&%%!Q,598F&2K<$#,29!__E!3&#!8<<&!3#&-!.&#58%%,29%&F&2&2!3&#!=823&%K-#*)&!-2!3&2!X<-*K!
2-??0E!,28,%N&-*)<-*)!821,%0#&F&2(!V&F&2!3&2!58*)<-*)J-2)8<0<-*)&2!W#89&%0&<<,29&2!%0&<<0!-2%F&%/23&#&!
3&#!&#)&F<-*)&!e&-03#,*K!&-2&!9821!F&%/23&#&!U&#8,%5/#3&#,29!38#(!

Q2!3-&!Q,%5G)#,29&2!O/2!U&##2!I*)<G0&#!%*)</%%!%-*)!&-2!,?5829#&-*)&#!,23!-20&2%-O&#!'-%K,%%-/2%P#/1&%%!
82(!'8#-2!N,#3&!-2%F&%/23&#&!3-&!M#N8#0,29%)8<0,29!82!&-2&2!0#82%P8#&20&2!'-%K,#%!8,5!8<<&2!MF&2&2E!
,20&#!3&#!W&%0<&9,29!O/2!+#-0&#-&2!,23!"#-/#-0$0&2!,23!3&#!.&#5G9F8#K&-0!O8<-3&#!e8)<&2!,23!'80&2!1,?!
Q,%3#,*K!9&F#8*)0(!

V8*)3&?!3&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!%&-2&!X&#80,29&2!8?!T/20898F&23!1,!3-&%&?!",2K0!&-9&20<-*)!
F&#&-0%!8F9&%*)</%%&2!)800&E!N,#3&!3-&!7)&?80-K!)&,0&E!&a&?P<8#-%*)!82!3&#!./#<89&!r(Z(](!l"&#%/28<82J
%801!=823&%P/%8,2&2N8#0&m!2/*)!&-2?8<!8,59&9#-55&2!,23!8,%5G)#<-*)!F&#80&2(!_?!M#9&F2-%!#&90!3&#!78J
9,29%JW-28218,%%*),%%!82E!38%!.&#58)#&2!5G#!1,KG250-9&!M-2%P8#,29&2!-?!`8)?&2!&-2&#!L&%8?0%0#80&9-&!
%/!5&%01,<&9&2E!38%%!3-&!1,#!I0#&-*),29!5G)#&23&2!N&%&20<-*)&2!gF&#<&9,29&2!,23!+#-0&#-&2!0#82%P8#&20!
28*)O/<<1/9&2!N&#3&2!K422&2(!'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!#&90!N&-0&#!82E!3-&!Q2N&23,29!3-&%&%!.&#J
58)#&2%!8,5!3&#!MF&2&!3&#!2&,&2!+-#*)&2<&-0,29!5G#!3&2!"#/1&%%!3&#!Q,598F&2K<$#,29!__!1,!P#G5&2(!

'8%!7)&?8!lV+Wm!)80!8,*)!-2!3&2!3-&%Y$)#-9&2!X&#80,29&2!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!&-2&2!F#&-0&2!
`8,?!&-29&2/??&2(!U&##2!X,F<-&%!382K&2!N-#!5G#!3&2!X&#-*)0!8,%!3&#!Q#F&-0!3&%!V+W!R/?P&0&2*&!R&2J
0&#%! sVRRp!,23!3&2!gF&#F<-*K! 1,?!V+WJD?%&01,29%%0823(!'&,0<-*)!N,#3&!38F&-!2/*)!&-2?8<!3-&! %&)#!
K/?P<&a&!Q,598F&2%0&<<,29!-2!3&?!V+WJ"#/Y&K0(!

;&-0&#)-2!9-F0!&%!1,!3&?!7)&?8!lV+Wm!O-&<5$<0-9&!Q21&-9&2!8,%!3&2!+-#*)&2K#&-%&2!?-0!1,%$01<-*)&2!=4J
%,29%J!,23!X&#80,29%F&38#5&2E!%&-&2!%-&!#&*)0<-*)&#E!/#982-%80/#-%*)&#E!P&#%/2&<<&#!/3&#!58*)<-*)J-2)8<0<-J
*)&#!V80,#(! _??&#!N-&3&#!9&28220!N-#3!3-&!"#/F<&?80-K!3&#!QF%*)#&-F,29&2! -2!.&#F-23,29!?-0!&-2&#!
9<&-*)1&-0-9&2!.&#P5<-*)0,29!1,#!X-<3,29!&-2&#!1,%$01<-*)&2!I,F%0821&#)8<0,29%#G*K<89&(!

U-&#!1,!8<<&2!7)&?&2!1,!F&#-*)0&2E!NG#3&!3&2!1,#!.&#5G9,29!%0&)&23&2!e&-0#8)?&2!%P#&29&2E!%/!38%%!-*)!
&%!F&-!3-&%&?!+,#1GF&#F<-*K!F&<8%%&2!?4*)0&(!M#5#&,<-*)!-%0E!38%%!8,%!O&#%*)-&3&2&2!+-#*)&2K#&-%&2!1&-0J
9<&-*)!P/%-0-O&!D?%0&<<,29%&#58)#,29&2!F&28220!N&#3&2(!W&%01,%0&<<&2!-%0!38#GF&#!)-28,%E!38%%!3-&!M-2J
#-*)0,29!,23!WG)#,29!3&%!lV+W!R/?P&0&2*&!R&20&#%m!1,!&-2&#!%PG#F8#&2!M20%P822,29!3&#!I-0,80-/2!F&-J
0#89&2!K/220&(!

V,2!38#5! -*)!3-&!&-21&<2&2!X&%*)<,%%O/#<89&2!O/#%0&<<&2!,23!?4*)0&!I-&!F-00&2E!3-&%&! Y&N&-<%!F&#&-0!1,!
)8<0&2!F1N(!8,5!_)#&2!X-<3%*)-#?&2!?-01,<&%&2A!

e,&#%0!3-&!./#<89&!lr(6(6(!+-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!ZCZ6pm(!
T-0!3&#!_)2&2!O/#<-&9&23&2!./#<89&!r(6(6(!N-#3!3&#!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!8<%!e,%*)<89!1,#!M-2K/??&2JE!
=/)2J!,23!+8P-08<&#0#89%0&,&#E!N-&!8,*)!-2!3&2!./#Y8)#&2E!-2!U4)&!O/2!2&,2!O/?!U,23&#0!5&%09&%&010(!!
'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&E!3&#!./#<89&!r(6(6(!1,1,%0-??&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!X&#-*)0&#%0800,29!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPQPQP(( )*.$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!5G#!ZCZ6pd!
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L".B@/%..(O*P(XVRSTST(
'-&!./#<89&!r(6(6(!b+-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!5G#!ZCZ6pd!N-#3!
?-0!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!F&-!&-2&#!M20)8<0,29!-2!M#%0&#!=&%,29!F&%*)</%%&2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPQPQP( 1;"#$"(!".%&'(
+-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801!s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%!5G#!ZCZ6pd!

L".B@/%..(O*P(XWRSTST(
'-&!./#<89&!r(6(6(! b+-#*)&29&%&01!GF&#!3&2!+-#*)&2%0&,&#)&F&%801! s+-#*)&2%0&,&#F&%*)<,%%! 5G#! ZCZ6pd!
N-#3!?-0!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!/)2&!M20)8<0,29&2!-?!5/<9&23&2!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

ZH#*B@"&'"."$4(Y9"*(0"&(H#*B@"&.$"%"*@"9".2$4(
,Y*(02.(5$"%"*g2@*(STSQ(

IH#*B@"&.$"%"*9".B@/%..(m(H#5$L(mM(
873(Q^P(O7J"39"*(STST(

'-&!=823&%%>2/3&!)80!5/<9&23&%!+-#*)&29&%&01!F&%*)</%%&2A!

\ 6

s6p Q,5!L#,23!,23!28*)!T8H98F&!3&%!\!6Z!QF%801!6!X,*)%08F&!*!3&#!+-#*)&2%0&,&#/#32,29!s+-I0^p!O/?!ZZ(
I&P0&?F&#!ZCCC!s+QX<(!M+-`!ZCCC!I(!Z:opE!6](!I&P0&?F&#!ZCCC!s+QX<(!M+O;!ZCCC!I(!Z[6p!,23!Z[(!V/O&?F&#
ZCCC!sL&%(!,(!./X<(!==+!ZCCC!X823!6Z!I(!:@pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29qI&*)%0&
9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29qI&*)%0&!V/0O&#/#32,29!O/?!r(!'&1&?F&#!ZC6]!s+QX<(!M+-`!ZC6]!I(!B]]pE
O/?!](!'&1&?F&#!ZC6]!s+QX<(!M+O;!ZC6]!I(!B]]pE!O/?!6@(!'&1&?F&#!ZC6]!sL&%(!,(!./X<(!==+!ZC6]!X823!6r
I( Br:pE!N&#3&2!5G#!3-&!+-#*)&29&?&-23&2E!%/N&-0!%-&!2-*)0!-2!.&#F$23&2!1,%8??&29&%*)</%%&2!%-23E!,23
5G#!3-&!.&#F$23&!-?!I0&,&#Y8)#!ZCZ6!+-#*)&2%0&,&#2!8<%!e,%*)<89!1,#!M-2K/??&2JE!=/)2J!,23!+8P-08<&#0#89J
%0&,&#!9&?$H!\!@!QF%801!6!e-55&#!6!X,*)%08F&!8!3&#!+-I0^!-2!U4)&!O/2!:!O/?!U,23&#0!5&%09&%&010(

sZp '&#!U&F&%801!9-<0!8,*)!-2!3&2!W$<<&2!3&#!"8,%*)8<-&#,29!3&#!=/)2%0&,&#c!&#!N-#3!8,5!o!O/?!U,23&#0!3&#

=/)2%0&,&#!&#?$H-90E!N&22!3&#!

8p I0&,&#P5<-*)0-9&!F&-!3&#!"8,%*)8<-&#,29!3&#!M-2K/??&2%0&,&#!28*)!\\!Bo8E!BoF!M-2K/??&2%0&,J
&#9&%&01E

Fp Q#F&-09&F&#!F&-!3&#!"8,%*)8<-&#,29!3&#!=/)2%0&,&#!28*)!\\!]CE!]C8E!]CF!M-2K/??&2%0&,&#9&%&01

O/2!3&#!.&#&-258*),29%#&9&<,29!28*)!V,??&#!6!3&#!9<&-*)<8,0&23&2!M#<8%%&!3&#!/F&#%0&2!W-2821F&)4#3&2!
3&#!X,23&%<$23&#!O/?![(!Q,9,%0!ZC6@!sXI0X<(!ZC6@!_!I(!ooBp!L&F#8,*)!?8*)0(!

\ Z

Q,5!L#,23!,23!28*)!T8H98F&!3&%!\!6Z!QF%801!6!X,*)%08F&!*!3&#!+-#*)&2%0&,&#/#32,29q!+-I0^!O/?!ZZ(!I&PJ
0&?F&#!ZCCCE!6](!I&P0&?F&#!ZCCC!,23!Z[(!V/O&?F&#!ZCCC!s+QX<(!M+O;!ZCCC!I(!Z[6pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!
L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29qI&*)%0&!9&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#32,29qI&*)%0&!V/0O&#/#32,29!O/?!r(!
'&1&?F&#!ZC6]!s+QX<(!!!M+-`!ZC6]!I(!B]]pE!O/?!](!'&1&?F&#!ZC6]!s+QX<(!M+O;!ZC6]!I(!B]]pE!O/?!6@(!'&1&?J
F&#!ZC6]!sL&%(!,(!./X<(!==+!ZC6]!X823!6r!I(!Br:pE!N-#3!5G#!3-&!+-#*)&29&?&-23&2E!%/N&-0!%-&!2-*)0!-2!.&#F$2J
3&2!1,%8??&29&%*)</%%&2!%-23E!,23!5G#!3-&!.&#F$23&!-?!I0&,&#Y8)#!ZCZ6!38%!F&%/23&#&!+-#*)9&<3!9&?$H!\!
@!QF%801!6!e-55&#!r!3&#!+-I0^!28*)!5/<9&23&#!78F&<<&!5&%09&%&010A!
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5$%,"( L"3"..%&'.'*%&0/2'"`(
1%(J"*.$"%"*&0".()#&D733"&((

'"3>:(l(X(N9.2$4(S(52$4(S(H#5$n(

9".7&0"*".(H#*B@'"/0!

6! BC(CCC!f!!!Bo(]::!M,#/! :@!M,#/!
Z! Bo(rCC!f!!!]:(:::!M,#/! 6r@!M,#/!
B! rC(CCC!f!!!@Z(]::!M,#/! Zo@!M,#/!
]! @Z(rCC!f!!!o](:::!M,#/! B:@!M,#/!
r! or(CCC!f!!![o(]::!M,#/! r]C!M,#/!
@! [o(rCC!f!!!::(:::!M,#/! @:@!M,#/!
o! 6CC(CCC!f!6Z](:::!M,#/! []C!M,#/!
[! 6Zr(CCC!f!6]:(:::!M,#/! 6(ZCC!M,#/!
:! 6rC(CCC!f!6o](:::!M,#/! 6(r@C!M,#/!
6C! 6or(CCC!f!6::(:::!M,#/! 6([@C!M,#/!
66! ZCC(CCC!f!Z]:(:::!M,#/! Z(ZZC!M,#/!
6Z! ZrC(CCC!f!Z::(:::!M,#/! Z(:]C!M,#/!
6B! 8F!BCC(CCC!M,#/! B(@CC!M,#/!

\ B

'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!8?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(!

X-&<&5&<3E!6[(!V/O&?F&#!ZCZC!

MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!
'-&!+-#*)&2<&-0,29d!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(WPSPSP(%&0(WPSPSPQP(
M20N,#5!U8,%)8<0%F,*)!,23!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

bU/)&!I>2/3&E!

2,2!K/??&2!N-#!1,!3&#!./#<89&!r(Z(Z(6(!M20N,#5!3&%!U8,%)8<0%F,*)&%!,23!3&%!U8,%)8<0%P<82&%!3&#!M+O;!
5G#!38%!S8)#!ZCZ6!s&-2%*)<-&H<-*)!3&#!./#<89&2!r(Z(6(6!,23!r(Z(6(Zp(!

U-&#1,!N,#3&2!3&?!789,29%JW-28218,%%*),%%!2&F&2!&-2&#!9#,23%$01<-*)&2!M-25G)#,29!-2!3-&!K/?P<&a&!
7)&?80-KE!3-&!"<$2&!3&#!&-21&<2&2!=&-0,29%5&<3&#!%/N-&!3&#!I*),<&2E!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!h?0&#!,23!M-2J
#-*)0,29&2E!3&#! 9&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!,23!3&#! 9&?&-2%8?&2!+-#*)&2%0&,&#%0&<<&! 1,#!
X&#80,29!O/#9&%0&<<0(!e,!3&?!O/#<-&9&23&2!U8,%)8<0!N,#3&2E!-2%F&%/23&#&!3-&!2&,&!I>%0&?80-K!F&0#&5J
5&23E!&-2-9&!9#,23%$01<-*)&!`G*K5#89&2!9&%0&<<0E!3-&!8,%5G)#<-*)!F&820N/#0&0!N,#3&2(!!

_?!M#9&F2-%!&?P5-&)<0!3&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!3&#!=823&%%>2/3&E!3&#!./#<89&!r(Z(Z(6(E!&-2%*)<-&H<-*)!
3&%!./#N/#0&%!,20&#!3&#!./#<89&!r(Z(6(6(!,23!3&%!=89&F&#-*)0%!,20&#!3&#!./#<89&!r(Z(6(Z(E!F&-3&!7&a0&!%-23!
-?!U8,%)8<0%F,*)!-20&9#-&#0E!?-0!3&#!W&%0%0&<<,29!O/2!

M#0#$9&2!-2!U4)&!O/2!B@@(BCC(C:r!|!,23!
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Q,5N&23,29&2!-2!U4)&!O/2!Bo[(ro:(]@:!|!

,23!3&#!W&%0%&01,29!&-2&%!L&%8?0F&0#89&%!3&#!'8#<&)&2!-2!U4)&!O/2!B(rCC(CCCEJ!|E!

&-2&%!U4*)%0F&0#89&%!3&#!'8#<&)&2!-2!U4)&!O/2!r[(CCC(CCCEJ!|E!

&-2&#!.&##-29&#,29!O/2!`G*K<89&2!%/N-&!&-2&#!.&#N&23,29!O/2!gF&#%*)G%%&2!8,%!./#Y8)#&2!1,?!Q,%J
9<&-*)!3&#!M#9&F2-%#&*)2,29!-2!U4)&!O/2!66([rr(rZ]EJ!|E!

&-2&#!I0&<<&2GF&#%-*)0!?-0!&-2&#!L&%8?018)<!O/2!6(Cr6E[o!I0&<<&2E!

%/N-&!3&#!^55&2<&9,29!3&%!U8,%)8<0%F,*)&%!ZCZ6,23!3&2!,20&#!__(!8,59&5G)#0&2!D?<89&2!28*)!\!Z!QF%(!Z!
3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3&2!W-28218,%9<&-*)!,23!3-&!',#*)5G)#,29!3&#!"58##F&%/<3,29!,23!X&-)-<5&8FJ
#&*)2,29!-2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!1,1,%0-??&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90&2!%-*)!3-&!I>2/38<&!M%P&<4&#(!'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!F&820N/#0&0!3-&!W#89&(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPSPSPQP(
M20N,#5!U8,%)8<0%F,*)!,23!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6!

L".B@/%..(O*P(XXRSTST(
'-&!./#<89&!r(Z(Z(6(!bM20N,#5!U8,%)8<0%F,*)!,23!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6d!N-#3!?-0!&-2&#!L&9&2%0-??&!,23!2&,2!
M20)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!

Z[P( b2%.@2/$.9".B@/%..(

Q,59#,23!3&%!Q#0-K&<%!66:!QF%(!B!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-2!.&#F-23,29!
?-0!\![C!.&#/#32,29!5G#!3-&!.&#?49&2%J!,23!W-2821O&#N8<0,29!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!-2!3&#!MO82J
9&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!s.&#N8<0,29%/#32,29!'/PP-%*)&!W8%%,29!Å!.NC(3p!O/?!Zo(!^K0/F&#!ZC6@!-2!
3&#!8K0,&<<&2!W8%%,29!N-#3!5/<9&23&#!X&%*)<,%%!9&58%%0A!!

6p '&#!U8,%)8<0! 5G#!38%! S8)#!ZCZ6E!3&#!3-&! 5G#!3-&!M#5G<<,29!3&#!Q,598F&2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2
;&%058<&2!O/#8,%%-*)0<-*)!8258<<&23&2! M#0#$9&!,23!&20%0&)&23&2!Q,5N&23,29&2! %/N-&!&-29&)&23&2
M-218)<,29&2! ,23! 1,! <&-%0&23&2! Q,%18)<,29&2! 5G#! _2O&%0-0-/2&2! ,23! 2/0N&23-9&2!.&#P5<-*)0,29%&#J
?$*)0-9,29&2!&20)$<0E!N-#3!5&%09&%0&<<0A

8( _2!3&#!)*'"9&#.=/2&%&'
T-0!3&?!L&%8?0F&0#89!3&#!M#0#$9&!8,5 B@@(BCC(C:r!|!
!T-0!3&?!L&%8?0F&0#89!3&#!Q,5N&23,29&2!8,5 Bo[(ro:(]@:!|!

F( H2=#$2/,/%..=/2&%&'(I;#*0(&#B@$(02*'".$"//$M
T-0!3&?!L&%8?0F&0#89!3&#!M-218)<,29&2!8,%!3&#
_2O&%0-0-/2%0$0-9K&-0!,23!3&#!W-2821-&#,29%0$0-9K&-0!8,5 !!!!!!!!!!!!!CECC!|!!
T-0!3&?!L&%8?0F&0#89!3&#!Q,%18)<,29&2!8,%!3&#
_2O&%0-0-/2%0$0-9K&-0!,23!3&#!W-2821-&#,29%0$0-9K&-0!8,5 CECC!|!!

Zp '&#!K".23$9"$*2'(0"*(E2*/"@"&E!3&#&2!Q,528)?&!5G#!_2O&%0-0-/2&2
&#5/#3&#<-*)!-%0E!N-#3!5&%09&%&010!8,5 !!!!!B(rCC(CCC!|!

Bp 8"*=,/#B@$%&'."*3>B@$#'%&'"&!N&#3&2!2-*)0!O&#82%*)<890(

]p '&#!b+B@.$9"$*2'(0"*(E2*/"@"&E!3-&!1,#!=-n,-3-0$0%%-*)&#,29!-2
Q2%P#,*)!9&2/??&2!N&#3&2!3G#5&2E!N-#3!5&%09&%&010!8,5 !!!!!!!!!!!r[(CCC(CCC!|!
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rp '-&!U4)&!3&#!8"**#&'"*%&'(J7&(<YBD/2'"&E!3-&!2-*)0!1,#!W-2821-&#,29
O/2!_2O&%0-0-/2&2!3-&2&2E!%/N-&!3-&!.&#N&23,29!O/2!gF&#%*)G%%&2!8,%
./#Y8)#&2!4%3(N%.'/"#B@(0"*()*'"9&#.=/2&%&'!N-#3!5&%09&%&010!8,5 !!!!!!!!66([rr(rZ]!|!

@p '-&!5$"//"&Y9"*.#B@$!N-#3!?-0!&-2&#!L&%8?018)<!O/2!6Cr6E[o!I0&<<&2!5&%09&%&010(!'8O/2!%-23!]oCEr[!I0&<J
<&2!5G#!3-&!X&%&01,29!?-0!X&8?0-22&2!F1N(!X&8?0&2!O/#9&%&)&2(!I0&<<&2E!3-&!?-0!&-2&?!K;J.&#?&#K
O&#%&)&2!%-23E!58<<&2!F&-!Q,%%*)&-3&2!3&#!I0&<<&2-2)8F&#-2!F1N(!3&%!I0&<<&2-2)8F&#%!N&9(!I0&<<&2E!3-&
?-0!&-2&?!KDJ.&#?&#K!O&#%&)&2!%-23E!%-23!F&-!Q,%%*)&-3&2!3&#!I0&<<&2-2)8F&#-2!F1N(!3&%!I0&<<&2-2)8J
F&#%!,?1,N823&<2(

'&#!U8,%)8<0%P<82!%/N-&!38%!U8,%)8<0%F,*)!N-#3!9&?$H!\![C!QF%(!B!I801!Z!.NC(3!/55&29&<&90(!

'-&!M-2%-*)028)?&!-%0!-?!=823&%K-#*)&28?0!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2E!=&-0,29%5&<3![E!̀ 8,?!
X!6C]E!O/?!Co(!'&1&?F&#! F-%!66(!'&1&?F&#!ZCZCE! ?/2089%!F-%! 3/22&#%089%!O/2!:ACC!D)#!F-%!6rABC!D)#E!
5#&-089%!O/2!C:ACC!D)#!F-%!6ZABC!D)#!/3&#!N$)#&23!3&#!Q,%<&9,29%5#-%0!28*)! 0&<&5/2-%*)&#!.&#&-2F8#,29!
CrZ6qr:]Jr6C! ?49<-*)(! Q,59#,23! 3&#! 8K0,&<<&2! R/#/28JI-0,80-/2! N-#3! ,?! O/#)&#-9&!Q2?&<3,29!8,%J
3#G*K<-*)!9&F&0&2(!!!
'-&!T49<-*)K&-0!3&#!M-2%-*)028)?&!-%0!8,5!3&#!_20&#2&0%&-0&!NNN(&KON(3&!1,!O&#455&20<-*)&2(!!

X-&<&5&<3E!3&2!6[(!V/O&?F&#!ZCZC!

[[P c3/2'"&(&2B@(l(S(N9.P(S(0".(H#*B@"&'"."$4".(Y9"*(0"&(-#&2&42%.'/"#B@(%&0(0#"(E%*B@,Y@*%&'(0"*
A,2**9".7/0%&'(%&0(L"#@#/,"29*"B@&%&'(#&(0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(I-#&2&42%.'/"#B@.\
'"."$4(o(-NKM

W/<9&23&#!N&-0&#&#!X&%*)<,%%!N-#3!9&58%%0A!

6p e,#!'&*K,29!3&%!W&)<F&38#5&%!-?!U8,%)8<0%P<82!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!5G#!38%!U8,%J
)8<0%Y8)#!ZCZ6!-2!U4)&!O/2!Q^_PUUVPX]W(p!N&#3&2!9&?$H!\!Z!QF%(!Z!WQL!5/<9&23&!e,N&-%,29&2!F&#&-0J
9&%0&<<0A

8p M-2&!e,N&-%,29!1,#!'&*K,29!3&%!X&38#5%! 5G#!3&2!U8,%)8<0!M+'JW-28218,%9<&-*)!-2!U4)&!O/2
QQPXTTPTTT(p!O/?!V&00/J+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2E

Fp M-2&!e,N&-%,29!-2!U4)&!O/2!:v!3&#!.&#0&-<,29%%,??&!Ç!VVP^WXPTTT(p!5G#!3&2!Q<<9&?&-2&2!U8,%J
)8<0E

*p M-2&!e,N&-%,29!-2!U4)&!3&%!X&38#5%!5G#!3&2!U8,%)8<0!9&%8?0K-#*)<-*)&!Q,598F&2!O/2!VVPSS_PU]W(pE

3p M-2&!e,N&-%,29!-2!U4)&!3&%!X&38#5%!5G#!3&2!U8,%)8<0!"58##F&%/<3,29%1,N&-%,29!O/2!^^PXV_PUTT(p(

Zp e,#!'&*K,29!3&%!X&38#5%!5G#!3&2!U8,%)8<0!"58##F&%/<3,29%P8,%*)8<&!N-#3!9&?$H!\\![!,23!:!WQL!&-2&
"58##F&%/<3,29%P8,%*)8<&!-2!U4)&!O/2!66@(CCC!|!5&%09&%&010E!3-&%!&20%P#-*)0!QTWP]_SPTTT(p(

Bp e,#!'&*K,29!3&%!X&38#5%!5G#!3&2!U8,%)8<0!e&20#8<&!X&-)-<5&8F#&*)2,29!N-#3!9&?$H!\\!:!,23!6B!WQL!&-2&
X&-)-<5&P8,%*)8<&!-2!U4)&!O/2!B(rCC!|!5&%09&%&010E!3-&%!&20%P#-*)0!XPU_VPWTT(p(d

'&#!I>2/38<&!+//P?822!F&382K0!%-*)!-?!V8?&2!3&%!W-28218,%%*),%%&%!5G#!38%!K<8#&!./0,?!-?!X&%*)<,%%!
,23!3&2!38?-0!O&#F,23&2&2!.&#0#8,&2%O/#%*),%%E!3&2!&#!-?!1,%0$23-9&2!7&8?!9,0!8,59&)/F&2!%-&)0(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(QPQP(%&0(WPSPUP(
I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!sD.IIpd!
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L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

b_2!3&2!X&#80,29&2!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!1,?!I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,J
&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!sD.IIpd!N,#3&!8,*)!3&#!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!X#-008!'$,?&#!8,5!gF&#P#G5,29!
3&#!5-2821-&<<&2!Q,%9&%08<0,29!O/#!^#0!8,59&2/??&2(!!
sQ2?&#K,29A!'&#!3,#*)!X&%*)<,%%![qZCZC!1,2$*)%0!3&?!789,29%JL&%&01&%8,%%*),%%!1,9&N-&%&2&!Q20#89!
-%0!3/#0!F&#80&2!,23!82!3&2!789,29%JW-28218,%%*),%%!N&-0&#9&<&-0&0!N/#3&2(p!
V&F&2!3&2!-2!3&#!I08F%0&<<&!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29d!O&#82K&#0&2E!
N-*)0-9&2!Q,598F&2!)80!%-*)!3&#!W-28218,%%*),%%!280,#9&?$H!8,*)!?-0!?49<-*)&2!Q,%N-#K,29&2E!3-&%&#!
%&-0! ZC6:! &-29&#-*)0&0&2! I08F%%0&<<&JE! 8,5! 1,KG250-9&! U8,%)8<0&! F&58%%0(! '&#! 789,29%JW-28218,%%*),%%!
382K0!W#8,!W#-*K&!,23!W#8,!`/0)!5G#!3-&!9&<&-%0&0&!Q#F&-0!,23!2-??0!382KF8#!1,#!+&2202-%E!38%%!3-&!M+O;!
1,!3-&%&?!7)&?8!9,0!8,59&%0&<<0!-%0(!'&?!789,29%JW-28218,%%*),%%!-%0!F&N,%%0E!38%%!5G#!3-&!N&-0&#&!Q#J
F&-0!3-&!2/0N&23-9&!5-2821-&<<&!Q,%%0800,29!28*))8<0-9!1,#!.&#5G9,29!1,!%0&<<&2!-%0(!!

'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!2-??0!3&2!I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&J
%0-??,29!sD.IIpd!-2K<,%-O&!3&#!M#<$,0&#,29&2!1,!3&2!5-2821-&<<&2!Q,%N-#K,29&2!1,#!+&2202-%!,23!F-00&0!
3-&!=823&%%>2/3&E!5/<9&23&2!X&%*)<,%%!1,!58%%&2A!!
b'-&! =823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29!,20&#!M-2F&1-&),29!3&%!I0$23-9&2!W-28218,%%*),%%&%E!3-&!
`8)?&2F&3-29,29&2!3&#!W-2821-&#,29!3&#!829&1&-90&2!T8H28)?&2!1,!9&%08<0&2!,23!3-&!5G#!3&2!X&#&-*)!
3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0%!2/0N&23-9&2!+/2K#&0-%-&#,29&2!O/#1,F&#&-0&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPSPUP(
I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!sD.IIpd!

L".B@/%..(O*P(X]RSTST(
'-&!./#<89&!r(Z(Z(6(!I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-??,29!sD.IIpd!N-#3!?-0!
1N&-!L&9&2%0-??&2!,23!3#&-!M20)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!

b'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!2-??0!3&2!I8*)%0823!bD?9829!?-0!.&#<&01,29&2!3&#!%&a,&<<&2!I&<F%0F&%0-?J
?,29!sD.IIpd!-2K<(!3&#!U-2N&-%&!,23!M#<$,0&#,29&2!1,!3&2!5-2821-&<<&2!Q,%N-#K,29&2!1,#!+&2202-%(!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29!,20&#!M-2F&1-&),29!3&%!I0$23-9&2!W-28218,%%*),%%&%E!3-&!`8)J
?&2F&3-29,29&2!3&#!W-2821-&#,29!3&#!829&1&-90&2!T8H28)?&2!1,!9&%08<0&2!,23!3-&!5G#!3&2!X&#&-*)!3&%!
<823&%K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0%!2/0N&23-9&2!+/2K#&0-%-&#,29&2!O/#1,F&#&-0&2(d!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(WPSPVP(
"&#%/28<82%801!=823&%P/%8,2&2N8#0!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

bM-2!Q20#89!8,%!&-2&?!+-#*)&2K#&-%!1,!3&?!7)&?8!)800&!3-&!=823&%%>2/3&!2-*)0!&##&-*)0E!N,#3&!8F&#!O/2!
?&)#&#&2!+-#*)&2K#&-%&2!,23!I>2/38<&2!&F&258<<%!8,59&2/??&2E!%/!38%%!%-*)!3&#!789,29%JW-28218,%J
%*),%%!8,%5G)#<-*)!?-0!3&#!+G#1,29!&-2&#!)8<F&2!I0&<<&!-?!X&#&-*)!3&#!=823&%P/%8,2&2N8#0&!F&58%%0!)80(!
./#9&%0&<<0!N,#3&2!&-2&#%&-0%!3-&!5-2821-&<<&2!V/0N&23-9K&-0&2!1,!M-2%P8#,29&2!,23!823&#%&-0%!3&#!58*)J
<-*)J-2)8<0<-*)&!X&38#5!3&%!X&#&-*)%(!X&-3&%!N,#3&!8,%5G)#<-*)!,23!8,%9&N/9&2!3-%K,0-&#0(! _25/<9&!8<<&#!
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O/#9&%0&<<0&2!Q%P&K0&!F-00&0!3&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!3-&!=823&%%>2/3&E!5/<9&23&2!X&%*)<,%%!1,!58%J
%&2A!!
b./#!3&?!U-20&#9#,23!3&#!X&3&,0,29!3&#!N&%05$<-%*)&2!"/%8,2&28#F&-0E! -2%F&%/23&#&!3&#!X&9<&-0,29!
O/2!M)#&28?0<-*)&2E!F-00&0!3-&!=823&%%>2/3&!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!5G#!3-&!#&3,1-&#0&!W-2821-&#,29!3&%!Q2J
%801&%!3&#!"&#%/28<8,%98F&2!3&#!=823&%P/%8,2&2N8#0&!8<0&#280-O&!T/3&<<&!1,!P#G5&2!,23!3&#!=823&%%>J
2/3&!1,!F&#-*)0&2(md!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPSPVP(
"&#%/28<82%801!=823&%P/%8,2&2N8#0!

L".B@/%..(O*P(X^RSTST(
'-&!./#<89&!r(Z(](!b"&#%/28<82%801!=823&%P/%8,2&2N8#0d!N-#3!?-0!%-&F&2!L&9&2%0-??&2!,23!5G25!M20J
)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!!

b./#!3&?!U-20&#9#,23!3&#!X&3&,0,29!3&#!N&%05$<-%*)&2!"/%8,2&28#F&-0E! -2%F&%/23&#&!3&#!X&9<&-0,29!
O/2!M)#&28?0<-*)&2E!F-00&0!3-&!=823&%%>2/3&!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!5G#!3-&!#&3,1-&#0&!W-2821-&#,29!3&%!Q2J
%801&%!3&#!"&#%/28<8,%98F&2!3&#!=823&%P/%8,2&2N8#0&!8<0&#280-O&!T/3&<<&!1,!P#G5&2!,23!3&#!=823&%%>J
2/3&!1,!F&#-*)0&2(d!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(WPUPQP(
M20N,#5!1,#!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!3-&!S8)#&!ZCZC!,23!ZCZ6!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

bQ,59#,23!3&#!N&<0N&-0&2!R/#/28J"823&?-&!,23!-)#&#!2-*)0!&-21,%*)$01&23&2!Q,%N-#K,29&2!8,5!38%!+-#J
*)&2%0&,&#8,5K/??&2!<-&90!&-2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!O/#E!3&#!1N&-!I1&28#-&2E!%/N/)<!&-2!+-#*)&2%0&,&#J
?&)#8,5K/??&2!8<%!8,*)!&-2!+-#*)&2%0&,&#?-23&#8,5K/??&2E!F&#G*K%-*)0-90(!'-&!X8%-%!F-<3&0!38%!9&J
%*)$010&!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!ZCZC!-2!U4)&!O/2!rZC!T-/(!|(!!

X&-!&-2&?!T-23&#8,5K/??&2!&#5/<90!&-2&!.&#0&-<,29!9&?$H!\!Z!QF%(!Z!3&%!W-28218,%9<&-*)%9&%&01&%(!!
_?!W8<<&!&-2&%!+-#*)&2%0&,&#?&)#8,5K/??&2%!%/<<!8,%!3-&%&?!1,2$*)%0!3-&!W-2821-&#,29!3&%!V+W!R/?J
P&0&2*&!R&20&#%!-2!U4)&!O/2!F-%!1,!@CB(ZrCEJ!|!F&#&-09&%0&<<0!N&#3&2(!M-2!38#GF&#!)-28,%9&)&23&%!T&)#J
8,5K/??&2!%/<<!Y&N&-<%!1,!9<&-*)&2!7&-<&2!3&#!.&#%/#9,29%%-*)&#,29%#G*K%0&<<,29!F&-!3&#!.&#%/#9,29%J
K8%%&!5G#!"58##&#!,23!+-#*)&2F&8?0&!,23!3&#!.&#0&-<,29!9&?(!\!Z!QF%(!Z!W-28218,%9<&-*)%9&%&01!1,9&5G)#0!
N&#3&2(!

'-&!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!38%!S8)#!ZCZ6!%/<<!9&?$H!\!Z!3&%!W-28218,%9<&-*)%9&%&01&%!&20%P#&J
*)&23!3&#!3&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89!82<-&9&23&2!.&#0&-<,29%GF&#%-*)0!ZCZ6!&#5/<9&2(!
'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&E!3&#!./#<89&!r(B(6(!1,1,%0-??&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

_?!`8)?&2!3&#!Q,%%P#8*)&E!82!3&#!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'#(!L#/H)82%!,23!+<8#!F&0&-<-9&2!,23!3&#!I>2/38<&!
'#(!+,PK&!3-&!W#89&2!F&820N/#0&0E!N-#3!&-2!h23&#,29%820#89!3,#*)!3-&!I>2/38<&!M%P&<4&#!&-29&F#8*)0A!
bI/<<0&!38%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!ZCZC!3-&!rZC!T-/(!M,#/!GF&#%0&-9&2E!%/<<!3&#!X&0#89!O/2!@CB(ZrC!
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M,#/E!3&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89!28*)!5G#!3-&!W-2821-&#,29!3&%!VRR!O/#9&%&)&2E!3&2!+-#*)&29&?&-23&2!1,#!
.&#5G9,29!9&%0&<<0!N&#3&2(d!

'&#!./#%-01&23&!&#4552&0!3-&!Q,%%P#8*)&!1,?!O/#<-&9&23&2!h23&#,29%820#89E!82!3&#!%-*)!3&#!I>2/38<&!'#(!
+,PK&!F&0&-<-90(!

N9.$#33%&'(4%3(k&0"*%&'.2&$*2'(0"*(56&702/"&().="/+"*(
'&#!./#%-01&23&!&#4552&0!3-&!QF%0-??,29!GF&#!3&2!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!M%P&<4&#(!

L".B@/%..(O*P(X_RSTST(
'-&!I>2/3&!%0-??0!?-0!]:!S8JI0-??&2!,23![:!V&-2JI0-??&2!9&9&2!3&2!Q20#89(!'-&!./#<89&!r(B(6!N-#3!38?-0!
2-*)0!9&$23&#0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPUPQP(
M20N,#5!1,#!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!3-&!S8)#&!ZCZC!,23!ZCZ6!

L".B@/%..(O*P(]TRSTST(
'-&!./#<89&!r(B(6(!bM20N,#5!1,#!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!3-&!S8)#&!ZCZC!,23!ZCZ6d!N-#3!?-0!1&)2!
L&9&2%0-??&2!,23!1&)2!M20)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!

d6(!M##&-*)0!38%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZC!38%!9&%*)$010&!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!
-2!U4)&!O/2!rZC!T-/(!|!2-*)0E!&#5/<90!3-&!.&#0&-<,29!&20%P#&*)&23!3&#!9&%&01<-*)&2!./#98F&2!s\!Z!QF%(!Z!
W-28218,%9<&-*)%9&%&01p(!
gF&#%0&-90!38%!+-#*)&2%0&,&#8,5K/??&2!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZC!3-&!9&%*)$010&!+-#*)&2%0&,&#!O/2!rZC!T-/(|E!
%/<<!38%!T&)#8,5K/??&2!-2!U4)&!O/2!F-%!1,!@CB(ZrC!M,#/!5G#!3-&!W-2821-&#,29!3&%!VRR!F&#&-09&%0&<<0!N&#J
3&2(!M-2!?49<-*)&#N&-%&!O/#)823&2&%!T&)#8,5K/??&2!%/<<!Y&N&-<%!1,!9<&-*)&2!7&-<&2!3&#!.&#%/#9,29%%-*)&J
#,29%#G*K%0&<<,29!F&-!3&#!.&#%/#9,29%K8%%&!5G#!"58##&#!,23!+-#*)&2F&8?0&!,23!3&#!.&#0&-<,29!9&?(!\!Z!QF%(!
Z!W-28218,%9<&-*)%9&%&01!1,9&5G)#0!N&#3&2(!

Z( '-&!.&#0&-<,29!3&#!+-#*)&2%0&,&#2!5G#!38%!S8)#!ZCZ6!9&?(!\!Z!3&%!W-28218,%9<&-*)%9&%&01&%!&#5/<90!&20%P#&J
*)&23!3&#!.&#0&-<,29%GF&#%-*)0!ZCZ6!sQ2<89&2!6!,23!Zp(d

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(WPVP(%&0(WPVPQP(
X&#-*)0&!,23!X&%*)<,%%O/#%*)<89!3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20<8%0,29!?-0!
Q,5<89&!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!=823&%K-#*)&!,23!M20<8%0,29!3&%!S8)#&%8F%*)<,%%&%!ZC6:!3&%!I/23&#J
O&#?49&2%!<823&%K-#*)<-*)&!_??/F-<-&2!,23!3&%!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20J
<8%0,29!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&(!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!U&?P&<?822!

"U/)&!I>2/3&E!

3-&!D?%0&<<,29!3&%!K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%N&%&2%!8,5!38%!V&,&!+-#*)<-*)&!W-2821?8289&?&20!,23!3&#!38?-0!
O&#F,23&2&!+,<0,#N&*)%&<!P#$90!8,*)!3-&!Q#F&-0!3&#!`&*)2,29%P#G5,29(!Q,%!I-*)0!3&#!`&*)2,29%P#G5,29!-%0!
-2!3&#!V+WJD?%0&<<,29%P)8%&!&-2&!/55&2&!,23!&)#<-*)&!+/??,2-K80-/2!,23!&-2&!9,0&!Q28<>%&!3&#!Y&N&-<-9&2!
I-0,80-/2!O/#!^#0!N-*)0-9(!./2!,2%&#&#!I&-0&!%-23!5/<9&23&!W#89&2!F&3&,0&23A!

L-F0!&%!&-2&!,?58%%&23&!Q28<>%&!-2!3&2!D?%0&<<,29%P#/Y&K0&2E!N8#,?!T&-<&2%0&-2&!2-*)0!&##&-*)0!N,#3&2!
/3&#!N&#3&2j!
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I-23!3-&!"#/1&%%&!,23!I*)2-00%0&<<&2! -2!3&2!K#&-%K-#*)<-*)&2!.&#N8<0,29&2!,23!1,!3&2!K-#*)<-*)&2!+4#P&#J
%*)850&2!3&5-2-&#0!,23!&20%P#&*)&2!%-&!3&2!M#5/#3&#2-%%&2j!
;/#82!<-&90!&%E!N&22!M#4552,29%F-<821&2!,23!S8)#&%8F%*)<G%%&!2-*)0!1&-028)!&#%0&<<0!N&#3&2j!

;-#!?G%%&2!9&?&-2%8?!3-&!u,8<-0$0!N&-0&#&20N-*K&<2E!38?-0!3-&!=&-0,29%9#&?-&2E!3-&!.&#N8<0,29&2!,23!3-&!
`&*)2,29%P#G5,29!-?!`8)?&2!3&#!'-&2%09&?&-2%*)850!3-&!9#/H&2!U&#8,%5/#3&#,29&2!F&N$<0-9&2!K422&2(!
;-#!%-23!-?!#&9&<?$H-9&2!,23!K/2%0#,K0-O&2!Q,%08,%*)!?-0!3&2!X&0&-<-90&2(!Q,5!X8%-%!3&#!M#58)#,29&2!%/<<0&!
,2%&#&%!M#8*)0&2%!38%!K-#*)<-*)&!`&*)0!,23!3-&!Q2N&23F8#K&-0!3&%!"#/9#8??%!TQRU!N&-0&#&20N-*K&<0!N&#J
3&2(!

_?!789,29%JW-28218,%%*),%%!)8F&2!N-#!)&,0&!T-0089!2/*)!8,%5G)#<-*)!GF&#!N&-0&#&!Q%P&K0&!,2%&#&#!Q#F&-0!
,23!3&#!%&*)%!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*)G%%&!F&#-*)0&0(!

_*)!?4*)0&!?-*)!82!3-&%&#!I0&<<&!f!N-&!-?!./#Y8)#!f!-2%F&%/23&#&!F&-!8<<&2!&)#&28?0<-*)&2!`&*)2,29%P#GJ
5,29%8,%%*),%%?-09<-&3&#2E!3&2!T-08#F&-0&23&2!3&#!L&?&-2%8?&2!̀ &*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!,23!F&-!3&2!9&J
P#G50&2!I0&<<&2!3&#!O&#%*)-&3&2&2!MF&2&2!3&#!=823&%K-#*)&!5G#!38%!/55&2&!T-0&-2823&#!F&382K&2E!38%!%/J
N/)<!3&2!bL&P#G50&2!8<%!8,*)!3&2!"#G5&23&2d!)-<50E!3-&!u,8<-0$0!N&-0&#1,&20N-*K&<2(!M-2!F&%/23&#&#!'82K!
9-<0!,2%&#&?!=&-0&#!U&##2!X#823!,23!%&-2&#!I0&<<O&#0#&0,29!W#8,!X,31-2%K-E!82!3-&%&#!I0&<<&(!

V,2!%0&<<&!-*)!_)2&2!3-&!F&-3&2!X&#-*)0&!O/#!,23!9&)&!)-&#!8,5!3-&!&-9&20<-*)&!"#G5,29!3&#!S8)#&%#&*)2,29&2!
&-2A!
'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!)80!3-&!"#G5,29&2!3&#!S8)#&%#&*)2,29&2!3&#!=823&%K-#*)&E!3&%!<823&%K-#*)<-J
*)&2!I/23&#O&#?49&2%!,23!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&!&209&9&29&2/??&2(!_2!-)#&2!X&J
#-*)0&2!<&9&2!3-&!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*)G%%&!-)#&!M#9&F2-%%&!38#(!
WG#!3-&!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!=823&%K-#*)&!K/??0!3&#!<823&%K-#*)<-*)&!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%!1,!
3&?!M#9&F2-%E!38%%!N&-0&#&!I*)#-00&!1,!&-2&#!&#)&F<-*)&2!.&#F&%%&#,29!)-2%-*)0<-*)!3&#!M-2)8<0,29!3&#!)8,%J
)8<0%#&*)0<-*)&2!Q25/#3&#,29&2!,(8(!-?!X&#&-*)!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!I*),<&2!&-21,<&-0&2!%-23(!'-&%&%!F&-2J
)8<0&0!8,*)!&-2&!^P0-?-&#,29!3&#!e,%0$23-9K&-0&2!,23!I*)2-00%0&<<&2!-22&#)8<F!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%(!;-#!
)800&2!3-&%&%!7)&?8!8,*)!F&#&-0%!-?!<&010&2!./#0#89!-?!V/O&?F&#!ZC6:(!
'&?!789,29%JW-28218,%%*),%%!%-23!3-&!L#G23&!&#<$,0&#0!N/#3&2(!L<&-*)1&-0-9! -%0!38#9&%0&<<0!N/#3&2E!38%%!
38%!=823&%K-#*)&28?0!82!3&#!M#5G<<,29!3&#!Q,5<89&!8#F&-0&0(!'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!)80!%-*)!3&?!X&J
%*)<,%%O/#%*)<89!3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!829&%*)</%%&2(!

'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!I>2/3&E!3&2!-2!3&#!./#<89&!r(](6!O/#9&%*)<89&2&2!X&%*)<,%%!1,!
58%%&2(!
_*)! O&#N&-%&!8,5!3&2!;/#0<8,0!3&%!X&%*)<,%%O/#%*)<89&%A! b'-&!.&#820N/#0<-*)&2! 5G#!3-&!U8,%)8<0%JE!;-#0J
%*)850%JE!+8%%&2JE!X,*)5G)#,29!,23!̀ &*)2,29%<&9,29!3&#!=823&%K-#*)&!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZC6:!N&#3&2!9&?$H!
\ [!s]p!V#(!Z!,23!\!o!sBp!V#(!r!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!`&*)2,29%P#G5,29!-2!3&#!MO(!+-#*)&!O/2!;&%058<&2
s`&*)2,29%P#G5,29%9&%&01!f!`"Lp!?-0!5/<9&23&#!Q,5<89&!&20<8%0&0A!'-&!M-2)8<0,29!3&#!)8,%)8<0%#&*)0<-*)&2
Q25/#3&#,29&2!-2%9&%8?0!,23!-2%F&%/23&#&!-?!X&#&-*)!3&#!<823&%K-#*)<-*)&2!I*),<&2!-%0!8F!%/5/#0!%-*)&#1,J
%0&<<&2(!'-&!^P0-?-&#,29!3&#!e,%0$23-9K&-0&2!,23!"#/1&%%&!-22&#)8<F!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%!-%0!?-0!&#)4)J
0&#!"#-/#-0$0!1,!O&#5/<9&2!,23!)-&#1,!3&?!<823&%K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%!<8,5&23E!&#%0?8<-9
1,?!B6(CB(ZCZ6!1,!F&#-*)0&2(d!'8%!N8#!&-2&!Q,5<89&(

e,!__(!%&)&2!I-&E!38!)8F&2!N-#!K&-2&!Q,5<89&E!3/#0!&?P5&)<&2!N-#!3-&!M20<8%0,29(!

D23!___(E!38!5-23&2!I-&!2/*)!&-2?8<!3-&!"#G5,29&2E!3-&!N-#!-?!<&010&2!S8)#!O/<<1/9&2!)8F&2(!I-&!%&)&2!38#82E!
38%%!N-#!-2!3&#!̀ &*)2,29%P#G5,29E!N8%!3&2!9&%8?0K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0!829&)0E!#&*)0!,P!0/!380&!%-23E!38!%-23!
N-#!P#8K0-%*)!1&-028)!82!3&2!Y&N&-<-9&2!`&*)2,29&2!3#82(!_*)!382K&!_)2&2!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0!,23!F-00&!
I-&E!&20%P#&*)&23!3&#!M?P5&)<,29!3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%!1,!F&%*)<-&H&2(!
.-&<&2!'82K(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!U&?P&<?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!
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M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPVPQP(
X&#-*)0&!,23!X&%*)<,%%O/#%*)<89!3&%!<823&%K-#*)<-*)&2!̀ &*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20<8%0,29!?-0!
Q,5<89&!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!=823&%K-#*)&!,23!M20<8%0,29!3&%!S8)#&%8F%*)<,%%&%!ZC6:!3&%!I/23&#J
O&#?49&2%!<823&%K-#*)<-*)&!_??/F-<-&2!,23!3&%!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%&%!%/N-&!M20J
<8%0,29!3&#!S8)#&%#&*)2,29!ZC6:!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)2,29%P#G5,29%%0&<<&(!

L".B@/%..(O*P(]QRSTST(
'-&!./#<89&!r(](6(!N-#3!/)2&!L&9&2%0-??&2!,23!?-0!1N&-!M20)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!

_( b'-&!.&#820N/#0<-*)&2!5G#!3-&!U8,%)8<0%JE!;-#0%*)850%JE!+8%%&2JE!X,*)5G)#,29!,23!`&*)2,29%<&9,29
3&#!=823&%K-#*)&!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZC6:!N&#3&2!9&?$H!\![!s]p!V#(!Z!,23!\!o!sBp!V#(!r!3&%!+-#*)&29&J
%&01&%!GF&#!3-&!`&*)2,29%P#G5,29!-2!3&#!MO(!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!s`&*)2,29%P#G5,29%9&%&01!f!`"Lp
?-0!5/<9&23&#!Q,5<89&!&20<8%0&0A

'-&!M-2)8<0,29!3&#!)8,%)8<0%#&*)0<-*)&2!Q25/#3&#,29&2!-2%9&%8?0!,23!-2%F&%/23&#&!-?!X&#&-*)!3&#
<823&%K-#*)<-*)&2!I*),<&2!-%0!8F!%/5/#0!%-*)&#1,%0&<<&2(!'-&!^P0-?-&#,29!3&#!e,%0$23-9K&-0&2!,23!"#/J
1&%%&!-22&#)8<F!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%!-%0!?-0!&#)4)0&#!"#-/#-0$0!1,!O&#5/<9&2!,23!)-&#1,!3&?!<823&%J
K-#*)<-*)&2!`&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%!<8,5&23E!&#%0?8<-9!1,?!B6(CB(ZCZ6!1,!F&#-*)0&2(

__( '-&!.&#820N/#0<-*)&2!5G#!3-&!U8,%)8<0%JE!;-#0%*)850%JE!+8%%&2JE!X,*)5G)#,29!,23!̀ &*)2,29%<&9,29!3&%
I/23&#O&#?49&2%! <823&%K-#*)<-*)&! _??/F-<-&2! -?!U8,%)8<0%Y8)#!ZC6:!,23!3&#!L&?&-2%8?&2!`&*)J
2,29%P#G5,29%%0&<<&!-?!U8,%)8<0%Y8)#!ZC6:!N&#3&2!9&?$H!\![!s]p!V#(!Z!,23!\!o!sBp!V#(!r!3&%!+-#*)&2J
9&%&01&%! GF&#! 3-&! `&*)2,29%P#G5,29! -2! 3&#! MO(! +-#*)&! O/2!;&%058<&2! s`&*)2,29%P#G5,29%9&%&01! f
`"Lp!&20<8%0&0(

___( '-&!=823&%%>2/3&!2-??0!9&?$H!\![!s]p!V#(!6!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!`&*)2,29%P#G5,29!-2!3&#
MO(!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!s`"Lp!W/<9&23&%!1,#!+&2202-%A

'&#! <823&%K-#*)<-*)&! `&*)2,29%P#G5,29%8,%%*),%%! )80! %&-0! 3&#! <&010&2! I>2/38<089,29! 5G#! 28*)%0&J
)&23&!S8)#&%#&*)2,29&2!M20<8%0,29!&#0&-<0A

N%,.#B@$.=*Y,%&'"&

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6o!f!ZC6[
_2%0-0,0!5G#!L&?&-23&&20N-*K<,29!,23!?-%%-/28#-%*)&!'-&2%0&!s-9?p!&-2%*)<-&H<-*)!3&#!S8)#&%#&*)J
2,29&2!ZC6B!f!ZC6o!3&%!X&8,50#890&2!5G#!+-#*)&!,23!IP/#0!s%&-0!ZC6[!-?!U8,%)8<0!-9?p

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6Z!f!ZC6[
U/*)%*),<&!5G#!+-#*)&2?,%-K!3&#!MO(!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!sU5+Tp

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6r!f!ZC6:
=823&%8,%%*),%%!;&%058<&2!5G#!3&2!'&,0%*)&2!MO(!+-#*)&2089

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6@!f!ZC6[
_2%0-0,0!5G#!+-#*)&!,23!L&%&<<%*)850!3&#!M+O;!s_+Lp

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6o!f!ZC6:
MO(!I0,3-&#&23&2P58##8?0!'/#0?,23

" S8)#&%#&*)2,29&2!ZC6o!f!ZC6:
Q?0!5G#!T-%%-/2E!kK,?&2&!,23!K-#*)<-*)&!;&<0O&#820N/#0,29!sQ?0!5G#!Tk;&pd
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)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(WPQP(%&0(WPWPQP(
"#/Y&K0!bR,?,<,%d!f!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!̂ #982-%80-/2%&-2)&-0!1,#!M#F#-29,29!O/2!_7J'-&2%0<&-%0,29&2!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

bT-0!3&#!./#<89&!r(r(6(!b"#/Y&K0!R,?,<,%d!)80!%-*)!3&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!8,%5G)#<-*)!F&58%%0(!'-&!
&29&!18)<&2?$H-9&!.&#F-23,29!3-&%&%!"#/Y&K0%!?-0!3&?!U8,%)8<0%P<82!ZCZ6!N-#3! -2%F&%/23&#&!38#82!
3&,0<-*)E!38%%!O/2!3&#!2/0N&23-9&2!M2028)?&!8,%!`G*K<89&2!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!8<<&-2&![!T-/(!|!
8,5!38%!"#/Y&K0!bR,?,<,%d!&2058<<&2(!'8%!"#/Y&K0!bR,?,<,%d!%/<<!3-&!1,KG250-9!2/0N&23-9&!Q,%#-*)0,29!3&#!
_25/#?80-/2%0&*)2-K!,23!3&#!7&<&K/??,2-K80-/2!5G#!38%!L&F-&0!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!
-2%9&%8?0!8,52&)?&2!,23!F&%*)#&-F&2(!D?9&%&010!N&#3&2!%/<<!&-2&!I08238#3-%-&#,29!O/2!%-*)&#&2!_7J
=4%,29&2E!&-2%*)<-&H<-*)!3&#!2/0N&23-9&2!Q2N&23&#%/50N8#&!,20&#!I-*)&#%0&<<,29!O/2!'80&2%*),01!,23!
'80&2%-*)&#)&-0(!V&F&2!3&#!28*))8<0-9&2!5-2821-&<<&2!Q,%%0800,29!-%0!8,*)!3-&!I0#,K0,#5#89&!1,!F&820N/#J
0&2(!_2!/3&#!,20&#!N&<*)&#!`&*)0%5/#?!%/<<!3-&!D?%&01,29!&-2&#!1&20#8<-%-&#0&2!_25/#?80-/2%0&*)2/</9-&!
&#5/<9&2j!eN&*KO&#F823!/3&#!-?!`8)?&2!3&#!=823&%K-#*)&j!'-&%&!'&F800&!-%0!1,!5G)#&2(!!

'8#GF&#!)-28,%!9-<0!&%!-22&#)8<F!3-&%&%!"#/Y&K0&%!P&#%P&K0-O-%*)!N&-0&#&!7)&?&2E!N-&!3-&!9&2&#&<<&!Q,5J
%0&<<,29!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%E!3-&!I0&,&#,29!3&%!_7JX&#&-*)&%E!2/0N&23-9&!K-#*)&29&%&01<-*)&!,23!K-#*)&2J
#&*)0<-*)&!h23&#,29&2E!&-2%*)<-&H<-*)!3&#!2-*)0!1,!O&#28*)<$%%-9&23&2!%0&,&#<-*)&2!Q%P&K0&E!1,!F&#80&2!
,23!5&%01,<&9&2(!'-&!U4)&!3&%!U8,%)8<0%82%801&%!ZCZ6!-%0!?-0!3&?!2/0N&23-9&2!"&#%/28<8,5F8,!,23!3&#!
5/#0%*)#&-0&23&2!1&20#8<&2!gF&#28)?&!O/2!X&0#-&F%O&#820N/#0,29!5G#!_7JI>%0&?&!3&#!+-#*)&2K#&-%&!1,!
F&9#G23&2(!V-*)0!1,<&010!3-&!9&9&2N$#0-9&!R/#/28J"823&?-&!)80!3-&!V/0N&23-9K&-0!&-2&#!28*))8<0-9!%-J
*)&#&2!_7JI0#,K0,#!,23!3&2!M#)8<0!O/2!+/??,2-K80-/2%%0#,K0,#&2!2/*)!&-2?8<!28*)3#G*K<-*)!,20&#%0#-J
*)&2(!
'&#!789,29%JW-28218,%%*),%%!&?P5-&)<0!3&#!=823&%%>2/3&E!3&#!./#<89&!r(r(6(!1,1,%0-??&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&!M-2F#-29,29(!

M-2&!Q,%%P#8*)&!-%0!2-*)0!9&NG2%*)0(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(WPWPQP(
"#/Y&K0!bR,?,<,%d!f!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!̂ #982-%80-/2%&-2)&-0!1,#!M#F#-29,29!O/2!_7J'-&2%0<&-%0,29&2!

L".B@/%..(O*P(]SRSTST(
'-&!./#<89&!r(r(6(!"#/Y&K0!bR,?,<,%d!f!Q,5F8,!&-2&#!9&?&-2%8?&2!^#982-%80-/2%&-2)&-0!1,#!M#F#-29,29!O/2!
_7J'-&2%0<&-%0,29&2d!N-#3!?-0!3#&-!L&9&2%0-??&2!,23!F&-!6B!M20)8<0,29&2!N-&!5/<90!F&%*)</%%&2A!

6( WG#!3-&!M#F#-29,29!O/2!_7J'-&2%0<&-%0,29&2!9&9&2GF&#!3&2!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!-2!3&#!M+O;!N-#3
3-&!+-#*)&2<&-0,29!F&8,50#890E!?49<-*)%0!1,?!6(6(ZCZZ!3-&!M##-*)0,29!&-2&#!9&?&-2%8?&2!^#982-%80-/2%J
&-2)&-0!s_7J'-&2%0<&-%0&#p!)&#F&-1,5G)#&2(!X&-!3&#!M##-*)0,29!%/<<&2!5G#!3-&!+-#*)&2<&-0,29!5/<9&23&!Q25/#J
3&#,29&2!)823<,29%<&-0&23!%&-2A

8( '-&!=&-%0,29&2!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%!9&9&2GF&#!3&2!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!3&#!M+O;!%/<<&2!&20J
%P#&*)&23!3&#!_7JI0#80&9-&!3&#!M+O;!sX&%*)<,%%!3&#!+-#*)&2<&-0,29!O/?!ZC(6Z(ZC6[!8,59#,23!./#J
<89&!b_7JI0#80&9-&!M+O;A!I0#80&9-&P8P-&#d!sI0823A!ZC(C:(ZC6[p!sQ1A!@6C(C@p!O/?!B(6Z(ZC6[p!5&%09&J
<&90!N&#3&2(

F( '&#!_7J'-&2%0<&-%0&#!%/<<!GF&#!&-2&2!F&38#5%5-2821-&#0&2!U8,%)8<0!O&#5G9&2E!3&#!9#,23%$01<-*)!,?<8J
9&5-2821-&#0!N-#3(
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*( ;&%&20<-*)&!M20%*)&-3,29&2!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%!?-0!9&%8?0K-#*)<-*)&#!;-#K,29!%/<<&2!3&#!e,%0-?J
?,29!3&#!+-#*)&2<&-0,29!F&3G#5&2(

3( M%!%/<<!9&P#G50!N&#3&2E!N-&!3-&!=823&%%>2/3&!82!3&#!%0#80&9-%*)&2!W-2821P<82,29!3&%!_7J'-&2%0<&-%J
0&#%!F&0&-<-90!N&#3&2!K822(

&( M%!%/<<!9&N$)#<&-%0&0!N&#3&2E!38%%!3&#!_7J'-&2%0<&-%0&#!%/N/)<!K-#*)&2P/<-0-%*)!8<%!8,*)!58*)<-*)!9&J
%0&,&#0!N&#3&2!K822(

5( _2!3&2!^#982&2!%/<<&2!.&#0#&0&#-22&2!,23!.&#0#&0&#!%>2/38<&#!^#982&!%/N-&!"&#%/2&2!?-0!3&2!&#J
5/#3&#<-*)&2!_7JW8*)J!,23!Q2N&23&#K&2202-%%&2E!F&0#-&F%N-#0%*)850<-*)&2!+&2202-%%&2!,23!8,%!3&#
.&#N8<0,29%P#8a-%!8<<&#!K-#*)<-*)&#!MF&2&2!?-0N-#K&2(

Z( '-&! +-#*)&2<&-0,29! N-#3! F&8,50#890E! 5/<9&23&! .&#)823<,29%9&9&2%0$23&! 1,#! X&%*)<,%%58%%,29! 8,5! 3&#
=823&%%>2/3&!-?!U&#F%0!ZCZ6!O/#1,F&#&-0&2A

8( I*)855,29!&-2&#!9&&-92&0&2!^#982-%80-/2%5/#?!5G#!3&2!_7J'-&2%0<&-%0&#c!38F&-!%/<<!3-&!_3&&!&-2&%!9&J
?&-2%8?!O/2!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2E!?-23&%0&2%!8F&#!O/2!8<<&2!+-#*)&2K#&-%&2!,23!3&#!=823&%J
K-#*)&!9&F-<3&0&2!K-#*)<-*)&2!eN&*KO&#F823&%!F&#G*K%-*)0-90!N&#3&2(

F( h23&#,29!3&#!&-2%*)<$9-9&2!+-#*)&29&%&01&E!&-2%*)<-&H<-*)!3&%!.&#F823%9&%&01&%E!,?!3&2!_7J'-&2%0J
<&-%0&#!&##-*)0&2!1,!K422&2(

*( h23&#,29!3&%!_7JL&%&01&%E!N&<*)&%!3-&!.&#820N/#0<-*)K&-0&2!,20&#!X&#G*K%-*)0-9,29!3&#!8K0,&<<&2
_7JI0#80&9-&!,23!3&#!M##-*)0,29!3&%!_7J!'-&2%0<&-%0&#%!2&,!#&9&<0(

3( 1,#!W4#3&#,29!%08238#3-%-&#0&#!,23!%-*)&#&#!_7J=4%,29&2!,23!,?!&-2&!D?%801JI0&,&#F8#K&-0!8,%1,J
%*)<-&H&2E!&-2&!9&%&01<-*)&!`&9&<,29!s1(!X(!L&%&01!,23!38#8,5!&#<8%%&2&!.&#/#32,29&2p!1,!%*)855&2E
3-&!3-&!Q,598F&2!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%!F&%0-??0!,23!&-2&!QF28)?&O&#P5<-*)0,29!5G#!8<<&!K-#*)<-*)&2
+4#P&#%*)850&2!O/#%-&)0(

B( X-%!1,#!M##-*)0,29!3&%!9&?&-2%8?&2!_7J'-&2%0<&-%0&#%!N-#3!38%!=823&%K-#*)&28?0!F&8,50#890E!_7J'-&2%0J
<&-%0,29&2!9&9&2GF&#!3&2!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!3&#!M+O;!1,!&#F#-29&2E!%/N&-0!3-&%&!3-&!X&0#-&F%J
O&#820N/#0,29!5G#!-)#&!_7JI>%0&?&!8,5!38%!=823&%K-#*)&28?0!GF&#0#89&2!)8F&2E!,23!3-&!)-&#5G#!&#5/#J
3&#<-*)&!Q,5F8,J!,23!QF<8,5/#982-%80-/2!8,51,F8,&2(

]( WG#!3&2!W8<<E!38%%!&%!2-*)0!9&<-290E!3&2!9&?&-2%8?&2!_7J'-&2%0<&-%0&#! -2!9&&-92&0&#!^#982-%80-/2%5/#?
9&?$H!e-55&#!Z!8(!1,!&##-*)0&2!,23!3-&!X&0#-&F%O&#820N/#0,29!9821!/3&#!0&-<N&-%&!8,5!3-&!K-#*)<-*)&2!+4#J
P&#%*)850&2!1,#G*K!GF&#0#89&2!N-#3E!N&#3&2!3-&!+/%0&2!3&#!`G*K8FN-*K<,29!8,%!3&?!9&%8?0K-#*)<-*)&2
U8,%)8<0!F1N(!3&2!`G*K<89&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&!,23!+-#*)&29&?&-23&2!F&-!3&#!=823&%K-#*)&!9&0#89&2(
'8%!=823&%K-#*)&28?0!5G#!3-&!=823&%K-#*)&!,23!3-&!F&0#/55&2&2!+-#*)&2K#&-%&!N&#3&2!8,59&5/#3&#0E!3-&
`G*K28)?&!3&#!F&0#/55&2&2!T-08#F&-0&23&2!3,#*)!-)#&!&)&?8<-9&2!Q#F&-09&F&#!&-2O&#2&)?<-*)!1,!#&J
9&<2(

r( '-&!5G#!38%!U8,%)8<0%Y8)#!ZCZ6!-?!"#/Y&K0!bR,?,<,%d!&#5/#3&#<-*)&2!W-2821?-00&<!-2!U4)&!O/2!-2%9&%8?0
[!T-/(!s8*)0!T-<<-/2&2p!M,#/!N&#3&2!-2!U4)&!&-2&%!Q20&-<%!O/2!:v!3&#!`G*K<89&!3&#!=823&%K-#*)&!,23!-2
U4)&!&-2&%!Q20&-<%!O/2!:6v!3&#!`G*K<89&!3&#!+-#*)&2K#&-%&!,23!+-#*)&29&?&-23&2!&202/??&2(

@( QF!3&?!S8)#!ZCZZ!%/<<!3&#!_7JU8,%)8<0!O/##829-9!3,#*)!D?<89&2!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!sO/##829-9
=823&%K-#*)&!,23!+-#*)&2K#&-%&p!,23!28*)#829-9!8,%!3&?!9&%8?0K-#*)<-*)&2!U8,%)8<0!9&3&*K0!N&#3&2(

o( '-&!+-#*)&2<&-0,29!N-#3!F&8,50#890E!3-&!Q,598F&2&#5G<<,29E!3-&!;-#0%*)850<-*)K&-0!%/N-&!3-&!58*)<-*)&!,23
K-#*)&2P/<-0-%*)&!I0&,&#,29!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%!-2!&-2&?!#&9&<?$H-9&2!7,#2,%!O/2!]!S8)#&2!&O8<,-&#&2
1,!<8%%&2!,23!3&#!=823&%%>2/3&!1,!F&#-*)0&2E!&#%0?8<%!]!S8)#&!28*)!M##-*)0,29!3&%!_7J'-&2%0<&-%0&#%(d
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L"*#B@$(4%*(L",2..%&'(3#$(0"&(87*/2'"&(XPQP(%&0(XPQPQP((
sQ20#$9&!O/2!+#&-%%>2/3&2!1,!I/23&#?-00&<2!5G#!W<G*)0<-29%8#F&-0p!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!+//P?822!

bU/)&!I>2/3&E!

2,2!?4*)0&!-*)!I-&!F-00&2E!-2!_)#&2!D20&#<89&2!&-2&2!K<&-2&2!IP#,29!1,!?8*)&2(!_*)!K/??&!1,!3&#E!3&?!
789,29%JW-28218,%%*),%%!GF&#N-&%&2&2!./#<89&!@(6(6(!,23!3&2!38#-2!8,59&5G)#0&2!Q20#$9&2!3&#!+-#*)&2J
K#&-%&!I0&-25,#0JR/&%5&<3JX/#K&2E!`&*K<-29)8,%&2!,23!I*)N&<?E!3-&!%-*)!?-0!3&#!X&#&-0%0&<<,29!O/2!T-0J
0&<2!5G#!3-&!W<G*)0<-29%8#F&-0!F&58%%&2(!e,!3-&%&?!7)&?8!N,#3&!3&?!789,29%JW-28218,%%*),%%!O/2!U&##2!
'#(!'4)<-29!2/*)!&-2?8<!3-&!L&%8?0&20N-*K<,29!,23!3&#!3&#1&-0-9&!I8*)%0823!O/#9&%0&<<0(!

_2!&-2&#!8,%5G)#<-*)&2!'&F800&!N,#3&2!Q#9,?&20&!8,%!3&2!9&28220&2!O&#%*)-&3&2&2!"&#%P&K0-O&2!&-2J
9&F#8*)0(!'8?-0!N,#3&!&#2&,0!3-&!QP/#-&!3&,0<-*)E!38%%!&-2!2&,&%!Q,598F&25&<3!9&%&)&2E!8F&#!#&9,<$#&!
T-00&<!385G#!F-%<829!2-*)0!F&#&-09&%0&<<0!N,#3&2E!,?!823&#&!Q#F&-0%5&<3&#!2-*)0!1,!F&&-20#$*)0-9&2(!

M-2!N-*)0-9&#!W8K0/#!N8#!-?!Q,%%*),%%!3-&!W#89&!3&#!'8#%0&<<,29E!3-&!&F&2!2-*)0!O/2!&-2&#!&-258*)&2!`&J
3,K0-/2!3&#!T-00&<!%P#&*)&2!3G#5&E!N8%!8<%!58<%*)&%!I-928<!?-%%O&#%0823&2!N&#3&2!K4220&(!T-0!5/<9&23&#!
W/#?,<-&#,29!%*)&-20!&-2&!+<8#%0&<<,29!?49<-*)A!+3)!6)35!UVWX!344)*!L3)&)*!;)L3((3.5)$!"%$&)*4355)(!IC*!
0(C9:5(3$.6'*;)35!L)*&)$!('15!D)69:(166!&)*!2'$&)66#$%&)!KL'*!69:*355L)36)!*)&1K3)*5!1$&!'16('1I)$A!';)*!
&3)!0F*&)*1$.!&)*!Y*;)35!IC*!1$&!435!B)I(C9:5)5)Z$[!.):5! ('$.I*3653.!L)35)*,!Y;!UVU\!L3*&!63)!6%.'*!435!
NE:*(39:!W]],VVV!<1*%!IC*!7)^)4@('*369:)!1$&!3$$%M'53M)!43.*'53%$6@%(35369:)!_*%N)>5)J!*).1(E*!34!.)6'45S
>3*9:(39:)$!P'16:'(5!M)*'$>)*5,!R16E5K(39:!L3*&!';!UVUU!IC*!&3)!+'1)*!M%$!K1$E9:65!IC$I!`':*)$!)3$)!"5)(()!
7Y66365)$K!K1*!D).()351$.!M%$!-3*9:)$'6#(IE(()$J!)**39:5)5!1$&!I3$'$K3)*5,!

'-&%&!e8)<&2!%-23!-2!3&?!U8,%)8<0!ZCZ6!&-29&8#F&-0&0!,23!38?-0!7&-<!3&%!U8,%)8<0%F&%*)<,%%&%(!

_2%9&%8?0!%P#8*)!%-*)!3&#!Q,%%*),%%!8?!M23&!F&-!%&*)%!M20)8<0,29&2E!&-2&#!V&-2%0-??&!,23!?-0!]Z!S8J
I0-??&2!3&,0<-*)!5G#!3&2!O/2!3&#!+-#*)&2<&-0,29!O/#9&%*)<89&2&2!+/?P#/?-%%!8,%!,23!)-&<0!F&%*)<,%%J
?$H-9!5&%0E!3&2!8K0,&<<&2!I0823!1,#!Q#F&-0!5G#!,23!?-0!L&5<G*)0&0&2!%/N-&!3-&!U-2N&-%&!,23!M#<$,0&#,29&2!
1,!3&2!I/23&#?-00&<2!5G#!3-&!W<G*)0<-29%8#F&-0!1,#!+&2202-%!1,!2&)?&2(!!

_*)!38#5!?-*)!1,?!QF%*)<,%%!2/*)!F&-!8<<&2!8?!789,29%JW-28218,%%*),%%!X&0&-<-90&2E!3&2!T-09<-&3&#2!3&%!
Q,%%*),%%&%E! 3&2!T-08#F&-0&23&2! 3&%! =823&%K-#*)&28?0&%! ,23! 3&#! 7&*)2-K! 5G#! 3-&! N-#K<-*)! )&#O/##8J
9&23&!e,8#F&-0!,23!e,%8??&28#F&-0!%/N-&!5G#!3-&!^#982-%80-/2!3&#!%0&0%!%08F-<&2!e//?JI-01,29&2!3&%!
789,29%JW-28218,%%*),%%&%!F&382K&2(!_)2&2!382K&!-*)!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0!,23!F<&-F&2!I-&!8<<&!N&-J
0&#)-2!9&%,23!,23!F&)G0&0(!.-&<&2!'82K(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!I>2/38<&2!+//P?822!5G#!3-&%&2!X&#-*)0%P,2K0!1,#!./#<89&!@(6(6(!8,%!I-*)0!
3&%!789,29%JW-28218,%%*),%%&%E!3-&!F&#&-0%!-?!`8)?&2!3&#!QF%0-??,29!1,?!U8,%)8<0%F&%*)<,%%!F&)82J
3&<0!N,#3&!,23!3-&%&2!+/?P#/?-%%!F&%0$0-90!)80(!

Q2!&-2&#!8F%*)<-&H&23&2!Q,%%P#8*)&!1,?!7)&?8!bQ,598F&2K<$#,29d!F&0&-<-90!%-*)!3&#!I>2/38<&!'#(!`&-?&#%(!
'-&!W#89&!N-#3!O/2!3&?!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#!3-#&K0!F&820N/#0&0(!

'&#!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!
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!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!"#$%&%!F&&23&0!3-&!I-01,29E!28*)!/#982-%80/#-%*)&2!U-2N&-%&2!5G#!3-&!"<&2,?%%-01,29!8?!'/22&#%089J
?/#9&2E!?-0!L&F&0!,23!I&9&2!,?!6[(6r!D)#(!
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CD+E$%&'($)*+,-&=/++%"#$0,1&2F4&5/6%78%"&9:9:&

!"#$%&'&(#$)*+),!"#$%&'()*!D'(&!/!0*'1!B*F$)!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(*(!+,#%*),%!

)*+,,&%&'(
'-&!I-01,29!N-#3!,?!:ACC!D)#!&#4552&0(!

N&02B@$(
'&#!I>2/38<&!'#(!I*)-<<-29!)$<0!3-&!Q238*)0(!

L"'*Y:%&'(
'-&!./#%-01&23&!F&9#GH0!3-&!I>2/38<&2(!

I-&!N&-%0!8,5!3&2!W&&3F8*KF/9&2!)-2E!3&#!8?!M23&!3&#!I>2/3&!8,5!3&2!X-<3%*)-#?&2!&#%*)&-2&2!N-#3!,23!
?-0!3&?!3-&!I>2/38<&2!3-&!.&#$23&#,29&2!,23!3&2!QF<8,5!3&#!I>2/3&!F&N&#0&2!K422&2(!

'-&!"#$%&%!F-00&0!,?!38%!M-2%P-&<&2!3&#!.-3&/F/0%*)850!O/2!`&O(!'#(!I,%82!X#/N2!3&#!R),#*)!/5!I*/0<823(!

K*%:;7*$(
7)&!.&#>!̀ &O!'#(!I,%82!X#/N2E!T-2-%0&#!/5!'/#2/*)!R80)&3#8<E!R)8P<8-2!0/!7)&!u,&&2!-2!I*/0<823E!T/3&#80/#!
50!)&!L&2&#8<!Q%%&?F<>!ZC6[E!R/2O&2&#!50!)&!W8-0)!_?P8*0!W/#,?(!

bU/)&!I>2/3&E!

8<%!W8?-<-&!,23!W#&,23&!-2!R)#-%0,%E!9#GH0!3-&!R),#*)!/5!I*/0<823!I-&!9821!)&#1<-*)(!;-#!NG2%*)&2!_)2&2!L/0J
0&%!#&-*)&2!I&9&2!5G#!_)#!7#&55&2(!_*)!F-2!I,%82!X#/N2E!&)&?8<-9!T/3&#80/#!3&#!L&2&#8<!Q%%&?F<>!3&#!R),#*)!
/5!I*/0<823E!I&&<%/#9&#-2!3&#!u,&&2!-2!I*)/00<823!,23!L&?&-23&P58##&#-2(!!'8#GF&#!)-28,%!F-2!-*)!8,*)!lR/2J
O&2&#mE!8<%/!-2!3&#!=&-0,29E!3&%!W8-0)!_?P8*0!W/#,?%!3&#!+-#*)&E!3&?!L#&?-,?E!38%!%-*)!?-0!,2%&#&?!%/1-8<&2!
,23!P/<-0-%*)&2!M2989&?&20!,23!,2%&#&2!-20&#280-/28<&2!X&1-&),29&2!F&58%%0(!

_*)!)800&!38%!.&#92G9&2E!?-0!_)2&2!-?!L&##>J;&F&#JI083-/2!1,!%&-2!f!2/*)!O/#!3&?!F#-0-%*)&2!MDJ`&5&#&2J
3,?E!?-0!3&%%&2!M#9&F2-%!N-#! Y&010! <&F&2!?G%%&2(!Q<%!.&#&-2-90&%!+42-9#&-*)!)8F&2!N-#!,2%!1N8#!8,%!3&#!
M,#/P$-%*)&2! D2-/2! 1,#G*K9&1/9&2E! 8F&#! N-#! %-23! -??&#! 2/*)! &-2&! &,#/P$-%*)&! V80-/2E! ,23! %/N/)<! 8<%!
I*)/00&2!8<%!8,*)!8<%!+-#*)&!%&01&2!N-#!,2%!N&-0&#)-2!385G#!&-2E!9&?&-2%8?!8,5!3&?!;&9! -2!3-&!e,K,250!
M,#/P8%!1,!9&)&2(!;-#!5#&,&2!,2%E!38%%!N-#!GF&#!"58##&#!Q<82!T-<<&#E!3&2!%0&<<O&#0#&0&23&2!R/2O&2&#!3&%!
W8-0)!_?P8*0!W/#,?%E!82!3&2!L&%P#$*)&2!?-0!_)2&2!1,!3-&%&?!7)&?8!0&-<9&2/??&2!)8F&2(!

_*)!?4*)0&! _)2&2! 8,*)! 3&2! 8,5#-*)0-9&2!'82K! 3&%! 3-8K/2-%*)&2! eN&-9%! ,2%&#&#! +-#*)&E! 3&#!^#982-%80-/2!
R#/%%#&8*)E!5G#!3-&!9#/H1G9-9&!5-2821-&<<&!D20&#%0G01,29!8,%%P#&*)&2i!I-&!)80!R#/%%#&8*)!&#?49<-*)0E!+/?J
?,2-K80-/2%JMn,-P?&20! 5G#!"5<&9&)&-?&!F1N(! O-&<?&)#!3&#&2!X&N/)2&#x-22&2E!3-&! 1,?&-%0! &-2&#!`-%-K/J
9#,PP&!829&)4#&2E!1,!K8,5&2(!_)#&!W#&,23<-*)K&-0!)80!3-&!U&#1&2!O-&<&#!F&#G)#0(!_*)!382K&!_)2&2!385G#(!

M%!N8#!9,0E!2/*)!P#$JR/O-3E!-2!M3-2F,#9)!L&%P#$*)&!GF&#!O&#F-23&23&!_20&#&%%&2!1,!5G)#&2E!,23!N-#!5#&,&2!
,2%!38#8,5E!&-2&2!$)2<-*)&2!Q,%08,%*)!%/N/)<!1N-%*)&2!"58##&#x-22&2!8<%!8,*)!-2!W/#?!O/2!L&?&-23&P8#0J
2&#%*)850&2!1,!&20N-*K&<2(!Q29&%-*)0%!3&#!8K0,&<<&2!"823&?-&E!3-&!3-&!&2/#?&2!D29<&-*))&-0&2E!3-&!-2!Y&3&#!
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L&%&<<%*)850!,23!-2!3&#!;&<0!8<%!L821&?!F&%0&)&2E!8,59&1&-90!,23!8K1&20,-&#0!)80E!N/<<&2!N-#!%-*)&#%0&<<&2E!
38%%!,2%&#!'&2K&2!,23!,2%&#&!Q#F&-0!O/2!3&#!.-%-/2!&-2&#!9&#&*)0&2!,23!9#G2&2!e,K,250!9&P#$90!-%0(!;-#!
)8F&2!-2!3-&%&2!F&-%P-&<</%&2!e&-0&2!3-&!T49<-*)K&-0E!3&2!`&%&0J+2/P5!1,!3#G*K&2E!,?!3-&!L&%&<<%*)850!)&#J
8,%1,5/#3&#2E!3-&!'-29&!823&#%!1,!?8*)&2!,23!%-*)!F&-%P-&<%N&-%&!?-0!W#89&2!3&#!Q#?,0E!M0)2-1-0$0!,23!T-9J
#80-/2!8,%&-2823&#1,%&01&2E!%/N-&!3&?!+<-?8N823&<!,23!3&#!38#8,%!#&%,<0-&#&23&2!+<-?8K808%0#/P)&!"#-/J
#-0$0!&-21,#$,?&2c!&-2&!+#-%&E!?-0!3&#!N-#!8<<&!K/25#/20-&#0!%-23E!F&-!3&#!Y&3/*)!3-&E!3-&!8?!N&2-9%0&2!1,?!
+<-?8N823&<!F&-0#89&2E!3-&!U8,P0<8%0!1,!0#89&2!)8F&2(!

M%!9-F0!%/!O-&<E!N8%!N-#!O/2&-2823&#!<&#2&2!K422&2E!,23!%/!O-&<E!-2!3&?!N-#!,2%!9&9&2%&-0-9!,20&#%0G01&2!,23!
9&?&-2%8?E!-2!"8#02&#%*)850E!,2%&#&!;&<0!8,5!3&2!+/P5!%0&<<&2!K422&2E!38?-0!3&#!;-<<&!R)#-%0-!8,5!M#3&2!N-&!
-?!U-??&<!9&%*)&)&2!K822(!=8%%&2!I-&!,2%!9&?&-2%8?!385G#!&-2%0&)&2E!9&#&*)0!1,!)823&<2E!3-&!X8#?)&#J
1-9K&-0!1,!<-&F&2!,23!3&?G0-9!?-0!,2%&#&?!L/00!1,!N823&<2(!!

T49&!_)#&!I>2/3&!3&2!I&9&2!L/00&%!-2!_)#&#!L&?&-2%*)850!?-0&-2823&#!,23!_)#&#!M20%*)&-3,29%5-23,29!&#J
58)#&2(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!F&382K0!%-*)!5G#!38%!L#,HN/#0(!

'-&!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!'#(!+,PK&(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!'#(!+,PK&!

)*'"9&#.."(2%.(0"3(a2'%&'.\K"."$4".2%..B@%..(

N&$*2'(4%*(N9;"#B@%&'(J7&(0"*(K".B@>,$.7*0&%&'(
bM-2F#-29,29!3&#!L&%&01&!/)2&!=&%,29!3&#!&-21&<2&2!"8#89#8P)&2(d!

N9.$#33%&'(4%3(N&$*2'(
L".B@/%..(O*P(]URSTST(
'&#!Q20#89!N-#3!?-0!6]]!S8JI0-??&2!,23!3#&-!V&-2JI0-??&2!F&%*)</%%&2(!

)#&9*#&'%&'(4%(0"&(87*/2'"&(
B(C](6(! b@@(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!

!9#(0$3&#+"#$23&0)(*#(:+;$0<+=>?:+=@?:+=@@+-'$./#(A$,()(*1d!

B(Cr(6(! b+-#*)&29&%&01!1,#!Q2P8%%,29!3&#!.&#N8<0,29%/#982-%80-/2!-2!3&#!M+O;!
!"#$23&0)(*4A$*3('430'A(4*#4#05:+B(,#$)(*+,#4+"#$C3(,4*#4#05#41W+

B(C@(6(! b@o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!
!D3*)(*4$/E0/F)4+,#$+G3(,#44E(A,#:+;$0<+=HI+;C4<+=+-'$./#(A$,()(*1W+

B(Co(6(! b@[(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!3&#!M+O;!
!K#*#&)(*+LM$+N$O$AC)(*+)(,+PA0&3*#(:+;$0'%#&+=QR3+-S1W+

B(66(6(! b+-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)#&23!3&#!
R^._'J6:J"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051W!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&2!B(C](6(!,23!B(Cr(6(!/)2&!Q,%%P#8*)&!1,#!Z(!=&%,29!8,5(!
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'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!8?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(d!

1;"#$"(!".%&'(
ZH#*B@"&'"."$4(4%*(N&=2..%&'(0"*(8"*;2/$%&'.7*'2&#.2$#7&(

#&(0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(
873(Q_P(O7J"39"*(STST(

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!)80!5/<9&23&%!+-#*)&29&%&01!F&%*)</%%&2A!

N*$#D"/(Q(
H#*B@"&'"."$4(Y9"*(0#"(8"*;2/$%&'.7*'2&#.2$#7&(

#&(0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(
I8"*;2/$%&'.7*'2&#.2$#7&.'"."$4(m(8;n*'KM(

[&@2/$.J"*4"#B@&#.(

M#%0&#!QF%*)2-00!
e-&<E!=&-0,29E!.&#820N/#0,29!

\ 6!!!e-&<!3&#!K-#*)<-*)&2!.&#N8<0,29
\ Z!!!=&-0,29%/#982&
\ B!!!X&%*)<,%%58%%,29!,23!V8*)N&-%!3&#!X&%*)<G%%&
\ ]!!!./#%-01
\ r!!!.&#820N/#0<-*)K&-0!3&#!T-09<-&3&#!3&#!=&-0,29%/#982&
\ @!!!.&#820N/#0<-*)K&-0!3&#!T-08#F&-0&23&2

eN&-0&#!QF%*)2-00!
.&#N8<0,29%%0&<<&2E!Q,598F&2E!Q,%%0800,29!

\ o!!!.&#N8<0,29%%0&<<&2
\ [!!!L&?&-23&FG#/
\ :!! !+#&-%K-#*)&28?0
\ 6C!=&-0,29!3&%!+#&-%K-#*)&28?0&%
\ 66!'-&!.&#N8<0,29!3&#!=823&%K-#*)&
\ 6Z!L&%*)$50&!3&#!<8,5&23&2!.&#N8<0,29
\ 6B!"&#%/28<J!,23!I8*)?-00&<8,%%0800,29
\ 6]!7&-<28)?&!82!3&2!I-01,29&2!3&#!=&-0,29%/#982&

'#-00&#!QF%*)2-00!
Q,5%-*)0!

\ 6r!Q,5%-*)0
\ 6@!Q,5%-*)0!3,#*)!3&2!+-#*)&2K#&-%
\ 6o!Q,5%-*)0!3,#*)!3-&!=823&%K-#*)&

.-&#0&#!QF%*)2-00!
I-&9&<E!Q,%5G)#,29%F&%0-??,29&2!

\ 6[!I-&9&<F&#&*)0-9,29
\ 6:!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29

WG250&#!QF%*)2-00!
I*)<,%%F&%0-??,29!

\ ZC!gF&#9829%#&9&<,29&2

120





sZp WG#!Y&3&!T8H28)?&!-?!I-22&!3&%!QF%801&%!6!I801!6!-%0!&-2!9&%/23&#0&#!X&%*)<,%%!1,!58%%&2(

sBp !WG#!3-&!V-&3&#%*)#-50&2!-%0!,28F)$29-9!O/2!&-2&#!3-9-08<&2!IP&-*)&#,29!&-2!9&F,23&2&%!X,*)!/3&#!&-2
=/%&F<800F,*)!1,!O&#N&23&2(!"'8%!V$)&#&!K822!-2!3&#!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!9&#&9&<0!N&#3&2(

l V
87*.#$4(

s6p !'-&!/3&#!3&#!./#%-01&23&!3&%!=&-0,29%/#982%!%/#90!5G#!3-&!Q,%5G)#,29!3&#!X&%*)<G%%&!,23!5G)#0!3&2
I*)#-50N&*)%&<c!)-&#F&-!K822!%-&!/3&#!&#!%-*)!3&#!1,%0$23-9&2!.&#N8<0,29%%0&<<&!F&3-&2&2(!"',#*)!I80J
1,29!/3&#!823&#&!K-#*)&2#&*)0<-*)&!`&9&<,29&2!K822!3&#!I*)#-50N&*)%&<!-2!.&#N8<0,29%829&<&9&2)&-J
0&2!8,5!823&#&!"&#%/2&2!GF&#0#89&2!N&#3&2(

sZp '-&!/3&#!3&#!./#%-01&23&!-%0!O&#P5<-*)0&0E!3-&!1,#!T-0N-#K,29!X&#,5&2&2!1,!F&0&-<-9&2(

sBp !;&22!&-2!=&-0,29%/#982!?-0!&-2&?!X&%*)<,%%!/3&#!&-2&#!M20%*)&-3,29!%&-2&!X&5,92-%%&!GF&#%*)#&-0&0
/3&#!9&9&2!38%!`&*)0!O&#%04H0E!)80!3-&!/3&#!3&#!./#%-01&23&!3&2!X&%*)<,%%!1,!F&82%0823&2(!".&#F<&-F0
38%!=&-0,29%/#982!F&-!%&-2&?!X&%*)<,%%E!)80!3-&!/3&#!3&#!./#%-01&23&!,2O&#1G9<-*)!3-&!M20%*)&-3,29
3&#!8,5%-*)05G)#&23&2!I0&<<&!&-21,)/<&2(!#'-&!Q,%5G)#,29!3&%!X&%*)<,%%&%!-%0!F-%!1,!3&#&2!M20%*)&-J
3,29!8,%1,%&01&2(

l W
8"*2&$;7*$/#B@D"#$(0"*(G#$'/#"0"*(0"*(!"#$%&'.7*'2&"(

s6p '-&!T-09<-&3&#!3&#!=&-0,29%/#982&!0#89&2!28*)!3&2!X&%0-??,29&2!3&%!K-#*)<-*)&2!,23!3&%!8<<9&?&-J
2&2!`&*)0%!9&?&-2%8?!3-&!.&#820N/#0,29!5G#!3-&!/#32,29%9&?$H&!WG)#,29!3&#!L&%*)$50&(

sZp !I-&!)8F&2!Q2%P#,*)!8,5!&-29&)&23&!D20&##-*)0,29!,23!8,5!M-2%-*)0!-2!3-&!D20&#<89&2(!"'8%!=&-0,29%J
/#982!F&%0-??0!3-&!W/#?!3&#!D20&##-*)0,29!,23!3&#!M-2%-*)028)?&!-2!3-&!D20&#<89&2(

sBp WG#!I*)$3&2E!3-&!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850!/3&#!'#-00&2!383,#*)!&20%0&)&2E!38%%!&-2!=&-0,29%/#982
/3&#!&-21&<2&!%&-2&#!T-09<-&3&#!9#/F!58)#<$%%-9!/3&#!O/#%$01<-*)!9&9&2!9&%&01<-*)&!X&%0-??,29&2!O&#J
%0/H&2E!)850&2!2&F&2!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850!8,*)!3-&!F&0&-<-90&2!T-09<-&3&#!3&#!=&-0,29%/#982&
28*)!T8H98F&!3&#!8<<9&?&-2&2!X&%0-??,29&2!GF&#!3-&!Q?0%)850,29(

l X
8"*2&$;7*$/#B@D"#$(0"*(G#$2*9"#$"&0"&(

s6p !Q<<&!&)#&28?0<-*)!,23!F&#,5<-*)!T-08#F&-0&23&2!%-23!5G#!3-&!/#32,29%9&?$H&!,23!#&*)0?$H-9&!WG)J
#,29!-)#&#!L&%*)$50&!,23!-)#&!3-&2%0<-*)&2!U823<,29&2!O&#820N/#0<-*)(!"X&3&2K&2!9&9&2!3-&!`&*)0?$J
H-9K&-0!3-&2%0<-*)&#!Q2N&-%,29&2!)8F&2!%-&!F&-!3&#!82/#32&23&2!I0&<<&!,2O&#1G9<-*)!%*)#-50<-*)!9&<0&23
1,!?8*)&2(

sZp Q<<&!F&#,5<-*)!T-08#F&-0&23&2!)850&2!28*)!T8H98F&!3&#!8#F&-0%J!/3&#!3-&2%0#&*)0<-*)&2!X&%0-??,29&2
5G#!3-&!3,#*)!-)#!.&#%*),<3&2!&20%0&)&23&2!I*)$3&2(

1;"#$"*(N9.B@&#$$(
8"*;2/$%&'..$"//"&C(N%,'29"&C(N%..$2$$%&'(

l ]
8"*;2/$%&'..$"//"&(

s6p !'-&!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!F-<3&2!1,#!;8)#2&)?,29!-)#&#!.&#N8<0,29%8,598F&2!3-&!&#5/#3&#<-J
*)&2!.&#N8<0,29%%0&<<&2!8<%!#&*)0<-*)!,2%&<F%0%0$23-9&!M-2)&-0&2!28*)!T8H98F&!3&%!K-#*)<-*)&2
`&*)0%(!"'-&!.&#N8<0,29%%0&<<&2!%-23!5G#!+-#*)&29&?&-23&2!3-&!L&?&-23&FG#/%E!5G#!+-#*)&2K#&-%&!3-&
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+#&-%K-#*)&2$?0&#!,23!5G#!3-&!=823&%K-#*)&!38%!=823&%K-#*)&28?0(!#.&#F$23&!K422&2!&-2!.&#F823%J
FG#/!&-2#-*)0&2(!

sZp !'-&!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!K422&2!8,*)!9&?&-2%8?&!sK4#P&#%*)850%GF&#9#&-5&23&p!.&#N8<0,29%J
%0&<<&2!&-2#-*)0&2c!3-&%&!N&#3&2!-2!7#$9&#%*)850!&-2&%!9&?&-2%8?&2!.&#F823&%!9&5G)#0(!"'-&!.&#J
F823%%801,29!?,%%!`&9&<,29&2!GF&#!3-&!W-2821-&#,29!,23!3-&!X&%&01,29!3&#!.&#F823%/#982&!,20&#
X&#G*K%-*)0-9,29!3&#!=&-0,29%/#982&!3&#!F&0&-<-90&2!+4#P&#%*)850&2!%/N-&!1,#!Q,5%-*)0!GF&#!3&2!.&#J
F823!0#&55&2(

sBp '-&!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!%-23!1,#!QF28)?&!3&#!.&#N8<0,29%<&-%0,29&2!3&#!5G#!%-&!1,%0$23-9&2
.&#N8<0,29%%0&<<&2!O&#P5<-*)0&0(

s]p !'-&!Q,598F&2!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!#-*)0&2!%-*)!28*)!3&?!K-#*)<-*)&2!`&*)0!,23!3-&%&?!L&J
%&01!,23!N&#3&2!O/2!3&2!385G#!&-29&#-*)0&0&2!.&#N8<0,29%%0&<<&2!N8)#9&2/??&2(!"'-&!Q,598F&2
%-23!-2!3&#!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!1,!#&9&<2(!#'-&!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!K822!8,*)!`&9&<,29&2!1,#
.&#0&-<,29!3&#!Q,598F&2!1N-%*)&2!+-#*)&29&?&-23&2E!+-#*)&2K#&-%&2E!=823&%K-#*)&!,23!.&#F$23&2
&20)8<0&2(!$T,%0&#!3&#!=823&%K-#*)&!5G#!'-&2%0J!,23!L&%*)$50%/#32,29&2!%-23!1,!O&#N&23&2(

srp !WG#!K<&-2&!.&#N8<0,29%%0&<<&2!K/??0!-2%F&%/23&#&!5G#!9<&-*)&!Q#F&-0%F&#&-*)&!8,*)!38%!8#F&-0%#&*)0J
<-*)&!T&)#8#F&-09&F&#?/3&<<!8<%!P&#%/28<GF&#9#&-5&23&%!+//P&#80-/2%5/#?80!-2!X&0#8*)0(!"'-&!M-2#-*)J
0,29!O/2!T&)#8#F&-09&F&#%0&<<&2!F&38#5!3&#!L&2&)?-9,29!3,#*)!38%!=823&%K-#*)&28?0(

l ^
K"3"#&0"9Y*7(

s6p !'-&!+-#*)&29&?&-23&!)$<0!&-2!L&?&-23&FG#/!O/#!^#0!O/#(!"'8%!L&?&-23&FG#/!3-&20!8<%!K-#*)&29&J
?&-23<-*)&!Q2<8,5%0&<<&!,23!2-??0!Q,598F&2!3&#!K-#*)&29&?&-23<-*)&2!.&#N8<0,29!N8)#(

sZp !QFN&-*)&23!O/2!QF%801!6!K422&2!?&)#&#&!+-#*)&29&?&-23&2!&-2!9&?&-2%8?&%!L&?&-23&FG#/!&-2J
#-*)0&2(!"M-2!%/<*)&%!L&?&-23&FG#/!K822!-2!3&2!W/#?&2!3&%!\!o!&-29&#-*)0&0!N&#3&2(

l _
H*"#.D#*B@"&23$(

s6p !',#*)!I801,29!&-2&%!+-#*)&2K#&-%&%!/3&#!&-2&%!K-#*)<-*)&2!.&#F823&%!-%0!5G#!Y&3&2!+-#*)&2K#&-%!&-2&
1&20#8<&!.&#N8<0,29%%0&<<&!s+#&-%K-#*)&28?0p!&-21,#-*)0&2!%/N-&!^#32,29E!=&-0,29!,23!L&%*)$50%F&J
#&-*)!1,!#&9&<2(!"'8%!+#&-%K-#*)&28?0!&#<&3-90!3-&!Q,598F&2E!3-&!K&-2&#!823&#&2!.&#N8<0,29%%0&<<&
%8*)<-*)!/3&#!4#0<-*)!1,9&N-&%&2!%-23!sQ,558291,%0$23-9K&-0p(

sZp !QFN&-*)&23!O/2!QF%801!6!K422&2!?&)#&#&!+-#*)&2K#&-%&!&-2!9&?&-2%8?&%!+#&-%K-#*)&28?0!&-2#-*)J
0&2(!"_2!3&#!I801,29!3&%!+-#*)&2K#&-%O&#F823&%!-%0!%-*)&#1,%0&<<&2E!38%%!3-&!.&#820N/#0,29!5G#!3-&!K-#J
*)&2K#&-%GF&#9#&-5&23&!.&#N8<0,29!9&?&-2%8?!O/2!3&2!+#&-%%>2/38<O/#%0$23&2!-?!.&#F823%O/#J
%0823!/3&#!3&?!&20%P#&*)&23&2!=&-0,29%/#982!3&#!F&0&-<-90&2!+-#*)&2K#&-%&!N8)#9&2/??&2!N-#3(
#'-&!I,P&#-20&23&20-22&2!/3&#!I,P&#-20&23&20&2!3&#!F&0&-<-90&2!+-#*)&2K#&-%&!?G%%&2!-?!.&#F823%J
O/#%0823!/3&#!3&?!&20%P#&*)&23&2!=&-0,29%/#982!O&#0#&0&2!%&-2(!$M-2&!I,P&#-20&23&20-2!/3&#!&-2!I,J
P&#-20&23&20!5G)#0!3&2!./#%-01(!%'-&!'-&2%0J!,23!W8*)8,5%-*)0!GF&#!3-&!=&-0,29!3&%!9&?&-2%8?&2!+#&-%J
K-#*)&28?0&%!<-&90!F&-?!./#%-01!3&%!.&#F823%O/#%0823&%!/3&#!3&?!./#%-01!3&%!&20%P#&*)&23&2!=&-J
0,29%/#982%(!&_?!gF#-9&2!9&<0&2!3-&!./#%*)#-50&2!5G#!38%!+#&-%K-#*)&28?0!&20%P#&*)&23(

l QT
!"#$%&'(0".(H*"#.D#*B@"&23$".(

s6p '&#!.&#N8<0,29%<&-0,29!/F<-&9&2!3-&!=&-0,29!3&%!'-&2%0F&0#-&F&%!,23!3-&!L&%*)$50%O&#0&-<,29!-?!+#&-%J
K-#*)&28?0!%/N-&!3-&!WG)#,29!3&#!'-&2%0J!,23!W8*)8,5%-*)0!GF&#!3-&!T-08#F&-0&23&2!8,5!3&#!L#,23J
<89&!3&#!`8)?&2F&%*)<G%%&!,23!;&-%,29&2!3&%!=&-0,29%/#982%!%/N-&!3&#!'-&2%0J!,23!L&%*)$50%/#3J
2,29(
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sZp !'-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!,23!-)#&!I0&<<O&#0#&0,29!N&#3&2!O/?!+#&-%%>2/38<O/#%0823!F&%0-??0(!"'-&
.&#N8<0,29%<&-0,29!,23!-)#&!I0&<<O&#0#&0,29!5G#!38%!K-#*)&2K#&-%GF&#9#&-5&23&!+#&-%K-#*)&28?0!N&#J
3&2!O/?!.&#F823%O/#%0823!F&%0-??0(

sBp !'-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!O&#820N/#0&0!%-*)!O/#!3&?!+#&-%%>2/38<O/#%0823!,23!)80!3&#!+#&-%%>2/3&!#&J
9&<?$H-9!GF&#!3-&!Q#F&-0!3&#!9&?&-2%8?&2!.&#N8<0,29E!-2%F&%/23&#&!GF&#!-)#&!;-#0%*)850%5G)#,29E
1,!F&#-*)0&2(!"X&-!9&?&-2%8?&2!+#&-%K-#*)&2$?0&#2!O&#820N/#0&0!%-*)!3-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!O/#
3&?!.&#F823%O/#%0823!,23!F&#-*)0&0!8<<&2!F&0&-<-90&2!+#&-%%>2/3&2(

s]p !'-&!;&-%,29&2!,23!X&%*)<G%%&!3&#!1,%0$23-9&2!^#982&!3&#!+4#P&#%*)850&2E!3&#&2!.&#N8<0,29%8,598J
F&2!O/?!+-#*)&2K#&-%!N8)#1,2&)?&2!%-23E!N&#3&2!O/2!3&?!+#&-%K-#*)&28?0!8,%9&5G)#0E!%/N&-0
`&*)0%J!/3&#!.&#N8<0,29%F&%0-??,29&2!2-*)0!&209&9&2%0&)&2(!"U$<0!38%!+#&-%K-#*)&28?0!&-2&!;&-J
%,29!/3&#!&-2&2!X&%*)<,%%!5G#!#&*)0%N-3#-9E!%/!%-23!3-&!X&3&2K&2!,2O&#1G9<-*)!3,#*)!3-&!.&#N8<0,29%J
<&-0,29!3&?!Y&N&-<-9&2!=&-0,29%/#982!,20&#!Q298F&!3&#!L#G23&!%*)#-50<-*)!?-01,0&-<&2!,23!9&&-92&0&
M?P5&)<,29&2!1,!9&F&2(!#X&%0&)0!38%!=&-0,29%/#982!8,5!3&#!',#*)5G)#,29!3&#!;&-%,29!/3&#!3&%!X&J
%*)<,%%&%E!%/!<&90!38%!=&-0,29%/#982!3-&!Q29&<&9&2)&-0!3&#!8,5%-*)05G)#&23&2!I0&<<&!1,#!M20%*)&-3,29
O/#(!$X-%!1,?!./#<-&9&2!3-&%&#!M20%*)&-3,29!38#5!3-&!;&-%,29!/3&#!3&#!X&%*)<,%%!3,#*)!38%!+#&-%K-#J
*)&28?0!2-*)0!8,%9&5G)#0!N&#3&2E!&%!%&-!3&22E!38%!1,%0$23-9&!=&-0,29%/#982!3&#!F&0&-<-90&2!+4#P&#J
%*)850!N&-%0!3-&%!8,%3#G*K<-*)!,20&#!Q298F&!3&#!L#G23&!%*)#-50<-*)!82(

l QQ
E#"(8"*;2/$%&'(0"*(!2&0".D#*B@"(

'8%!+/<<&9-,?!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%!5G)#0!3-&!8<<9&?&-2&!.&#N8<0,29!3&#!=823&%K-#*)&!-?!`8)?&2!3&#!
K-#*)<-*)&2!^#32,29(!

l QS
K".B@>,$"(0"*(/2%,"&0"&(8"*;2/$%&'(

s6p Q<%!L&%*)$50&!3&#!<8,5&23&2!.&#N8<0,29!%-23!`/,0-2&829&<&9&2)&-0&2!821,%&)&2E!3-&!%-*)!-?!`8)?&2
3&%!&20%P#&*)&23&2!U8,%)8<0%!F&N&9&2!,23!O/2!3&#!.&#N8<0,29!28*)!5&%0%0&)&23&2!`&9&<2!&#<&3-90
N&#3&2!K422&2(

sZp L&%*)$50&!3&#!<8,5&23&2!.&#N8<0,29!9&<0&2!5G#!38%!+#&-%K-#*)&28?0!8<%!8,5!3-&!.&#N8<0,29%<&-0,29
GF&#0#89&2E!%/N&-0!%-*)!2-*)0!38%!=&-0,29%/#982!3-&!M20%*)&-3,29!GF&#!F&%0-??0&!L&%*)$50&!3,#*)
X&%*)<,%%!O/#F&)$<0(

sBp '-&!L&%*)$50&!,23!3-&!e,%0$23-9K&-0&2!3&#!<8,5&23&2!.&#N8<0,29!K422&2!3,#*)!3-&!Q,%5G)#,29%O&#J
/#32,29!5G#!L&?&-23&FG#/E!+#&-%K-#*)&28?0E!8<<9&?&-2&!.&#N8<0,29!3&#!=823&%K-#*)&!,23!.&#F823%J
FG#/!N&-0&#!K/2K#&0-%-&#0!N&#3&2(

l QU
A"*.7&2/\(%&0(52B@3#$$"/2%..$2$$%&'(

s6p '-&!.&#N8<0,29%%0&<<&2!?G%%&2!8,%#&-*)&23!?-0!"&#%/28<J!,23!I8*)?-00&<2!8,%9&%0800&0!%&-2E!,?!-)#&
Q,598F&2!-2!58*)<-*)&#!,23!1&-0<-*)&#!U-2%-*)0!n,8<-5-1-&#0!&#<&3-9&2!1,!K422&2(

sZp M-2&!T-23&%0P&#%/28<J!,23!I8*)?-00&<8,%%0800,29!1,#!L&N$)#<&-%0,29!O/2!W8*)<-*)K&-0!,23!Q#F&-0%5$J
)-9K&-0!K822!-2!3&#!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!9&#&9&<0!N&#3&2(

l QV
a"#/&2@3"(2&(0"&(5#$4%&'"&(0"*(!"#$%&'.7*'2&"(

s6p '-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!,23!T-08#F&-0&23&!3&#!.&#N8<0,29%%0&<<&2!K422&2!1,!3&2!I-01,29&2!3&#!=&-J
0,29%/#982&!3&#!+-#*)&29&?&-23&2!,23!+-#*)&2K#&-%&!,23!-)#&#!.&#F$23&!)-21,9&1/9&2!N&#3&2(
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sZp !gF&#!3-&!7&-<28)?&!28*)!QF%801!6!&20%*)&-3&0!3-&!/3&#!3&#!./#%-01&23&!-?!X&2&)?&2!?-0!3&#!.&#N8<J
0,29%<&-0,29(!"WG#!Q,%%*)G%%&!3&#!=&-0,29%/#982&!?-0!GF&#0#89&2&2!e,%0$23-9K&-0&2!9-<0!3-&%&!`&9&J
<,29!&20%P#&*)&23(

sBp '-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!3&%!+#&-%K-#*)&28?0&%!N-#3!1,!3&2!.&#)823<,29&2!3&#!+#&-%%>2/3&E!F&-!9&J
?&-2%8?&?!+#&-%K-#*)&28?0!1,!3&2!.&#)823<,29&2!3&#!&20%P#&*)&23&2!+#&-%%>2/3&2E!?-0!F&#80&2J
3&#!I0-??&!&-29&<83&2E!%/N&-0!%-&!-)#!2-*)0!-2!823&#&#!M-9&2%*)850!829&)4#0(

s]p !'-&!.&#N8<0,29%<&-0,29!3&%!+#&-%K-#*)&28?0&%!N-#3!1,!3&2!I-01,29&2!3&%!+#&-%%>2/38<O/#%0823&%
/3&#!F&-!9&?&-2%8?&?!+#&-%K-#*)&28?0!1,!3&2!I-01,29&2!3&%!.&#F823%O/#%0823&%!&-29&<83&2(!"U-&#J
O/2!K822!3&#!+#&-%%>2/38<O/#%0823!/3&#!3&#!.&#F823%O/#%0823!-?!M-21&<58<<!3,#*)!X&%*)<,%%!8FN&-J
*)&2(

E*#$$"*(N9.B@&#$$(
N%,.#B@$(

l QW
N%,.#B@$(

s6p !'-&!Q,5%-*)0!N-#3!8,%9&GF0!3,#*)!3-&!^#982&!3&%!+-#*)&2K#&-%&%!,23!3&#!=823&%K-#*)&(!"'-&!Q,5%-*)0%J
/#982&!%-23!F&#&*)0-90E!%-*)!GF&#!8<<&!-)#&#!Q,5%-*)0!,20&#<-&9&23&2!Q29&<&9&2)&-0&2!1,!,20&##-*)0&2E
381,!X&#-*)0&!,23!D20&#<89&2!821,5/#3&#2E!82!^#0!,23!I0&<<&!1,!P#G5&2!,23!3&2!-)#&#!Q,5%-*)0!,20&#<-&J
9&23&2!I0&<<&2!;&-%,29&2!1,#!M#5G<<,29!3&#!-)2&2!9&%&01<-*)!/F<-&9&23&2!Q,598F&2!1,!&#0&-<&2(

sZp !I/N&-0!X&%*)<G%%&!O/2!=&-0,29%/#982&2!3&#!%0880%8,5%-*)0<-*)&2!L&2&)?-9,29!F&3G#5&2E!-%0!3-&%&
3,#*)!38%!=823&%K-#*)&28?0!&-21,)/<&2(!"X&%*)<G%%&E!3&#&2!Q,%5G)#,29&2!&-2&#!L&2&)?-9,29!F&3G#J
5&2E!3G#5&2!&#%0!28*)!&#0&-<0&#!L&2&)?-9,29!8,%9&5G)#0!N&#3&2(!#M-2&!V-*)0F&8*)0,29!K822!)850,29%J
#&*)0<-*)&!W/<9&2!9&?$H!\!r!QF%801!B!28*)!%-*)!1-&)&2(

l QX
N%,.#B@$(0%*B@(0"&(H#*B@"&D*"#.(

s6p '-&!I,P&#-20&23&20-2!/3&#!3&#!I,P&#-20&23&20!5G)#0!3-&!Q,5%-*)0!28*)!3&2!X&%0-??,29&2!3&%!K-#*)<-J
*)&2!`&*)0%(

sZp !'&#!+#&-%%>2/38<O/#%0823!N-#K0!28*)!T8H98F&!3&#!+-#*)&2/#32,29!,23!3-&%&%!+-#*)&29&%&01&%!82!3&#
.&#N8<0,29!3&#!+-#*)&29&?&-23&2!,23!K-#*)<-*)&2!.&#F$23&!?-0(!"M#!)80!3-&!N-#0%*)850<-*)&!=89&!3&#
+-#*)&29&?&-23&2!,23!3&#!.&#F$23&!1,!GF&#N8*)&2E!3-&!+-#*)&29&?&-23&2!,23!.&#F$23&!1,!F&#80&2
%/N-&!3-&!X&%&-0-9,29!O/2!T$29&<2!1,!O&#82<8%%&2(!#I/N&-0!3-&!/#32,29%9&?$H&!.&#N8<0,29!-2!3&2
+-#*)&29&?&-23&2!9&5$)#3&0!-%0E!)80!&#!385G#!1,!%/#9&2E!38%%!3-&!T$29&<!F&%&-0-90!N&#3&2(

l Q]
N%,.#B@$(0%*B@(0#"(!2&0".D#*B@"(

s6p !'-&!^#982&!3&#!=823&%K-#*)&!5G)#&2!28*)!3&2!X&%0-??,29&2!3&%!K-#*)<-*)&2!`&*)0%!3-&!8<<9&?&-2&
Q,5%-*)0!GF&#!3-&!.&#N8<0,29!3&#!+-#*)&29&?&-23&2E!3&#!+-#*)&2K#&-%&!,23!-)#&#!.&#F$23&!%/N-&!3&J
#&2!M-2#-*)0,29&2(!"'-&!1,%0$23-9&2!^#982&!3&#!Y&N&-<-9&2!+4#P&#%*)850&2!%-23!1,!F&0&-<-9&2(

sZp !'-&!^#982&!3&#!=823&%K-#*)&!5G)#&2!5&#2&#!3-&!Q,5%-*)0!GF&#!38%!U8,%)8<0%JE!+8%%&2J!,23!`&*)2,29%J
N&%&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&E!3&#!+-#*)&2K#&-%O&#F$23&!,23!-)#&#!M-2#-*)0,29&2(!"I/N&-0!&-2&!K-#*)<-*)&
+4#P&#%*)850!-)#&!.&#?49&2%J!,23!W-2821O&#N8<0,29!2-*)0!/#32,29%9&?$H!&#5G<<0E!K822!38%!Q,5%-*)0%J
/#982!Q2/#32,29&2!0#&55&2E!&#5/#3&#<-*)&258<<%!3-&%&!Q2/#32,29&2!%&<F%0!3,#*)5G)#&2!/3&#!&-2&!X&J
8,50#890&!/3&#!&-2&2!X&8,50#890&2!F&%0&<<&2E!,?!&-2&!9&/#32&0&!.&#?49&2%J!,23!W-2821O&#N8<0,29
N-&3&#)&#1,%0&<<&2(!#I/N&-0!3&?!Q,5%-*)0%/#982!-?!`8)?&2!3&#(M#%801O/#28)?&!+/%0&2!&20%0&)&2E
%-23!3-&%&!O/2!3&#!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850!1,!&#%0800&2(
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sBp X&-!M-2#-*)0,29&2!,23!I0-50,29&2E!3-&!28*)!I801,29!/3&#!U&#K/??&2!3&#!,2?-00&<F8#&2!Q,5%-*)0!3&#
=823&%K-#*)&!,20&#%0&)&2E!5G)#0!38%!=823&%K-#*)&28?0!3-&!Q,5%-*)0(

s]p Q,598F&2!3&#!Q,5%-*)0E!3-&!28*)!3-&%&?!L&%&01!3&2!^#982&2!3&#!=823&%K-#*)&!1,9&/#32&0!%-23E!K42J
2&2!3&2!^#982&2!3&#!+-#*)&2K#&-%&!/3&#!823&#&2!I0&<<&2E!3-&!3&2!^#982&2!3&#!=823&%K-#*)&!28*)9&J
/#32&0!%-23E!3,#*)!X&%*)<,%%!GF&#0#89&2!N&#3&2(

8#"*$"*(N9.B@&#$$(
5#"'"/C(N%.,Y@*%&'.9".$#33%&'"&(

l Q^
5#"'"/9"*"B@$#'%&'(

s6p !+-#*)<-*)&!+4#P&#%*)850&2!%-23!8<%!+4#P&#%*)850&2!3&%!455&20<-*)&2!`&*)0%!%-&9&<F&#&*)0-90(!"D#K,2J
3&2E!3-&!O/2!-)2&2!-22&#)8<F!3&#!L#&21&2!-)#&#!Q?0%F&5,92-%!-2!3&#!O/#9&%*)#-&F&2&2!W/#?!8,%9&J
%0&<<0!%-23E!F&%-01&2!3-&!X&N&-%K#850!455&20<-*)&#!D#K,23&2!s\!]6r!e"^p(!#I-&!F&3G#5&2!38)&#!-2!3&2!W$<J
<&2E!-2!3&2&2!28*)!%0880<-*)&?!`&*)0!&-2&!455&20<-*)&!X&9<8,F-9,29!O/#9&%*)#-&F&2!-%0E!K&-2&#!N&-0&#&2
X&9<8,F-9,29(

sZp !'-&!WG)#,29!3&%!I-&9&<%!K822!3,#*)!X&%*)<,%%!3&%!#&*)0%O&#0#&0&23&2!=&-0,29%/#982%!8,5!3-&!=&-0,29
3&#!.&#N8<0,29%%0&<<&!GF&#0#89&2!N&#3&2(!"_?!`8)?&2!3&#!X-22&2/#982-%80-/2!K822!3-&!=&-0,29!3&#
.&#N8<0,29%%0&<<&!3-&!WG)#,29!3&%!I-&9&<%!82!T-08#F&-0&23&!3&<&9-&#&2(

sBp !'-&!.&#N&23,29!3&%!+-#*)&2%-&9&<%!#-*)0&0!%-*)!-2%F&%/23&#&!28*)!3&#!I-&9&</#32,29!3&#!MO829&<-J
%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)<823(!"'-&!Q,%5G)#,29%O&#/#32,29!K822!N&-0&#&!W&%0<&9,29&2!1,#!.&#N&23,29
3&%!I-&9&<%!0#&55&2(

l Q_
N%.,Y@*%&'.J"*7*0&%&'(

'-&!+-#*)&2<&-0,29!0#-550!3-&!1,#!Q,%5G)#,29!3-&%&%!L&%&01&%!2/0N&23-9&2!`&9&<,29&2E!-2%F&%/23&#&!1,#!
I-*)&#,29!O/2!u,8<-0$0!,23!;-#0%*)850<-*)K&-0!O/2!.&#N8<0,29&2E!28*)!Q2)4#,29!3&#!+#&-%%>2/38<O/#J
%0$23&!3,#*)!.&#/#32,29(!!

-Y&,$"*(N9.B@&#$$(
5B@/%..9".$#33%&'(

l ST
j9"*'2&'.*"'"/%&'"&(

Q<<&!K-#*)<-*)&2!+4#P&#%*)850&2!%-23!O&#P5<-*)0&0E!F-%!1,?!B6(!'&1&?F&#!ZCZ6!3-&!2/0N&23-9&2!X&%*)<G%%&!
1,#!D?%&01,29!3-&%&%!L&%&01&%!%/N-&!1,#!Q2P8%%,29!3&#!F&%0&)&23&2!I801,29&2!1,!58%%&2(!

N*$#D"/(S(
k&0"*%&'(0".(8"*92&0.'"."$4".(

'8%!+-#*)&29&%&01!GF&#!3-&!e,%8??&28#F&-0!K-#*)<-*)&#!+4#P&#%*)850&2!-2!3&#!W8%%,29!3&#!X&K8220?8J
*),29!O/?!6(!T$#1!6:o[!s+QX<(!6:o[!I(!Z]pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!3-&!M#%0&!L&%&01&%O&#0#&0&23&!.&#/#3J
2,29!1,#!h23&#,29!3&%!+-#*)&29&%&01&%!GF&#!3-&!e,%8??&28#F&-0!K-#*)<-*)&#!+4#P&#%*)850&2!O/?!Z6(!I&PJ
0&?F&#!ZC6o!s+QX<(!ZC6o!I(!6BrE!6[:pE!N-#3!N-&!5/<90!9&$23&#0A!

6( _2!\!6!N-#3!28*)!QF%801!B!5/<9&23&#!QF%801!]!&-29&5G90A
ls]p!M-2!.&#F823!?-0!3&2!Q,598F&2!&-2&#!1&20#8<&2!.&#N8<0,29%%0&<<&!)80!%-*)!?-0!3&2!L#&21&2!&-2&%
/3&#!?&)#&#&#!+-#*)&2K#&-%&!1,!3&*K&2(m

Z( _2!\![!QF%801!6!I801!Z!N-#3!38%!;/#0!l<-&90m!3,#*)!38%!;/#0!l/F<-&90m!&#%&010!,23!38%!;/#0!l/Fm!N-#3!9&%0#-J
*)&2(

N*$#D"/(U(
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1;"#$"(!".%&'(
ZX^P(H#*B@"&'"."$4(

4%*(k&0"*%&'(0"*(H#*B@"&7*0&%&'(
0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(

873(Q_P(O7J"39"*(STST(

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!)80!?-0!3&#!5G#!h23&#,29&2!3&#!+-#*)&2/#32,29!
O/#9&%*)#-&F&2&2!T&)#)&-0!38%!5/<9&23&!+-#*)&29&%&01!F&%*)</%%&2A!

N*$#D"/([(
k&0"*%&'(0"*(H#*B@"&7*0&%&'(

'-&!+-#*)&2/#32,29!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-2!3&#!W8%%,29!3&#!X&K8220?8*),29!O/?!6](!
S82,8#!6:::!s+QX<(!6:::!I(!6pE!1,<&010!9&$23&#0!3,#*)!38%!@o(!+-#*)&29&%&01!1,#!h23&#,29!3&#!+-#*)&2/#32,29!
O/?!6:(!V/O&?F&#!ZCZC!s+QX<(!ZCZC!_!V#(!~!I(!~pE!N-#3!N-&!5/<90!9&$23&#0A!

V8*)!Q#0-K&<!6B:!N-#3!5/<9&23&#!Q#0-K&<!6B:8!&-29&5G90A!

hN*$#D"/(QU_2(
s6p !'-&!=823&%%>2/3&!K822!3,#*)!F&5#-%0&0&!+-#*)&29&%&01&!3-&!M#P#/F,29!2&,&#!^#982-%80-/2%J!,23!Q#J

F&-0%5/#?&2!F&%*)<-&H&2(!"M#P#/F,29%9&%&01&!K422&2!5G#!-)#&!Q,%5G)#,29!`&*)0%O&#/#32,29&2!3&#
+-#*)&2<&-0,29!1,<8%%&2(!#I-&!%/<<&2!&-2&2!MO8<,80-/2%1&-0#8,?!O/#%&)&2(!$'-&!M#P#/F,29%#&9&<,29&2
3G#5&2!O/2!&-21&<2&2!`&9&<,29&2!3&#!+-#*)&2/#32,29E!3&#!+-#*)&29&%&01&!,23!3&#!`&*)0%O&#/#32,2J
9&2!8FN&-*)&2(!%QFN&-*),29&2!O/2!3&#!+-#*)&2/#32,29!N&#3&2!-?!M#P#/F,29%9&%&01!8<%!%/<*)&
K&220<-*)!9&?8*)0(

sZp WG#!M#P#/F,29%9&%&01&!,23!3&#&2!h23&#,29&2!9&<0&2!3-&!X&%0-??,29&2!GF&#!3-&!h23&#,29!3&#!+-#J
*)&2/#32,29!&20%P#&*)&23E!N&22!38%!M#P#/F,29%9&%&01!&-2&!QFN&-*),29!O/2!3&#!+-#*)&2/#32,29
O/#%-&)0(

sBp '-&!QF%$01&!6!,23!Z!9&<0&2!5G#!V/0<89&2#&9&<,29&2!&20%P#&*)&23!?-0!3&#!QFN&-*),29E!38%%!-2!3&#!`&J
9&<!&-2&!X&5#-%0,29!O/2!)4*)%0&2%!1N4<5!T/280&2!O/#1,%&)&2!-%0(m

N*$#D"/([[(
[&D*2,$$*"$"&(

'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!8?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(d!

'&#!I>2/38<&!'#(!+,PK&!#,50!3-&!./#<89&!B(66(6(!/)2&!Q,%%P#8*)&!1,#!Z(!=&%,29!8,5(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(UPQQPQP(
+-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)#&23!3&#!R^._'J6:J
"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051+

L".B@/%..(O*P(]]RSTST(
'-&!./#<89&!B(66(6(!b+-#*)&29&%&01!1,#!M#)8<0,29!3&#!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!K-#*)<-*)&2!=&-0,29%/#982&!N$)J
#&23!3&#!R^._'J6:J"823&?-&!!U3(,#F'#V8#4#051W!N-#3!-2%9&%8?0!F&-!6]6!S8JI0-??&2E!B!V&-2JI0-??&2!,23!Z!
M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!
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1;"#$"(!".%&'(

ZH#*B@"&'"."$4(4%*()*@2/$%&'(0"*(b2&0/%&'.,>@#'D"#$(0"*(D#*B@/#B@"&(!"#$%&'.7*'2&"(
;>@*"&0(0"*(dn8[E\Q_\A2&0"3#"((

IA2&0"3#"\K"."$4M((
./?!6:(!V/O&?F&#!ZCZC!

'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!)80!8,5!L#,23!O/2!Q#0-K&<!6B:8!QF%801!B!+-#*)&2J
/#32,29!?-0!3&#!5G#!h23&#,29&2!3&#!+-#*)&2/#32,29!O/#9&%*)#-&F&2&2!T&)#)&-0!38%!5/<9&23&!+-#*)&29&J
%&01!F&%*)</%%&2A!

l Q
1;"BD9".$#33%&'(

'-&%&%!L&%&01!%&010!3&2!b"#8K0-%*)&2!+/2%&2%d!O/?![(!QP#-<!ZCZC!s+QX<(!ZCZC!_!V#(!B[!I(!oop!5/#0(!Q29&%-*)0%!
3&#!8,H&#/#3&20<-*)&2!I-0,80-/2!3,#*)!3-&!R/#/28J"823&?-&!?,%%!&-2!T/3,%!5G#!3-&!U823<,29%5$)-9K&-0!3&#!
=&-0,29%/#982&!&#?49<-*)0!N&#3&2(!'-&!"#$%&215/#?&2!3&#!<&-F<-*)&2!Q2N&%&2)&-0E!3&#!.-3&/K/25&#&21!,23!
3&#!7&<&5/2K/25&#&21!%-23!K/?F-2-&#F8#!,23!%/<<&2!28*)!3&2!4#0<-*)&2!L&9&F&2)&-0&2!?-0!3&?!e-&<!&-2&#!
?49<-*)%0!N&-09&)&23&2!X&0&-<-9,29!9&2,010!N&#3&2(!

l S
A*".96$"*#%3(

s6p "#&%F>0&#-&2!K422&2!8FN&-*)&23!O/2!Q#0-K&<!@@!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#J
)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-00&<!3&%!O&#58%%,29%?$H-9&2!T-09<-&J
3&#F&%0823&%!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-??&2(

sZp !'8%!"#&%F>0&#-,?!-%0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!@]!QF%801!Z!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!F&J
%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-2J
3&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<F,*)!1,!O&#?&#K&2(

l U
N%..B@Y.."(0".(A*".96$"*#%3.(

s6p '-&!Q,%%*)G%%&!28*)!Q#0-K&<!o]!+-#*)&2/#32,29!K422&2!8FN&-*)&23!O/2!3&2!Y&N&-<-9&2!4#0<-*)&2!I80J
1,29&2!8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-0J
0&<!-)#&#!T-09<-&3&#!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-??&2(

sZp !'-&!Q,%%*)G%%&!28*)!Q#0-K&<!o]!+-#*)&2/#32,29!%-23!-?!I-22&!3&#!Y&N&-<-9&2!I801,29%F&%0-??,29&2
8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!F&%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-J
3&/K/25&#&21!1,%8??&25-23&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-2!3&#!V-&3&#%*)#-50!1,!O&#?&#K&2(

l V
H*"#..6&70"(

s6p '-&!+#&-%%>2/3&!K822!8FN&-*)&23!O/2!Q#0-K&<!::!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#)8<F!O/2
I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-00&<!-)#&#!T-09<-&3&#!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,J
%0-??&2(

sZp !'-&!+#&-%%>2/3&!-%0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!::!QF%801!6!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!F&J
%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-2J
3&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<F,*)!1,!O&#?&#K&2(

l W
H*"#..6&702/J7*.$2&0(

s6p '&#!+#&-%%>2/38<O/#%0823!K822!8FN&-*)&23!O/2!Q#0-K&<!6C:!QF%801!r!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&
8,*)!3822!8,H&#)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-00&<!%&-2&#!T-09<-&J
3&#!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-??&2(

sZp !'&#!+#&-%%>2/38<O/#%0823!-%0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!6C:!QF%801!B!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)
3822!F&%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8?J
?&25-23&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<F,*)!1,!O&#?&#K&2(
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l X
N%..B@Y.."(0"*(H*"#..6&70"(%&0(0".(H*"#..6&702/J7*.$2&0".(

s6p '-&!Q,%%*)G%%&!28*)!Q#0-K&<!6CZ!+-#*)&2/#32,29!K422&2!8FN&-*)&23!O/2!3&2!Y&N&-<-9&2!4#0<-*)&2!I80J
1,29&2!8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-0J
0&<!-)#&#!T-09<-&3&#!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-??&2(

sZp !'-&!Q,%%*)G%%&!28*)!Q#0-K&<!6CZ!+-#*)&2/#32,29!%-23!-?!I-22&!3&#!Y&N&-<-9&2!I801,29%F&%0-??,29&2
8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!F&%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-J
3&/K/25&#&21!1,%8??&25-23&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-2!3&#!V-&3&#%*)#-50!1,!O&#?&#K&2(

l ]
!2&0"..6&70"(

s6p '-&!=823&%%>2/3&!K822!8FN&-*)&23!O/2!Q#0-K&<!6Br!,23!6B@!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)
8,H&#)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-00&<!-)#&#!T-09<-&3&#!3&?!D?J
<8,5O&#58)#&2!1,%0-??&2(

sZp !'-&!=823&%%>2/3&!-%0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!6Br!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!F&%*)<,%%J
5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-23&2(!"'-&
Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<!1,!O&#?&#K&2(

l ^
5$>&0#'"(N%..B@Y.."(0"*(!2&0"..6&70"(

s6p '-&!I0$23-9&2!Q,%%*)G%%&!K422&2!8FN&-*)&23!O/2!\!Br!L&%*)$50%/#32,29!3&#!=823&%%>2/3&!sL^=Ip
8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#)8<F!O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!3-&!U$<50&!-)#&#
T-09<-&3&#!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-??0(

sZp !'-&!I0$23-9&2!Q,%%*)G%%&!%-23!-?!I-22&!O/2!\!Br!QF%801!o!L^=I!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!&-2F&#,J
5&2E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-23&2(!"'-&!Q#0
3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-2!3&#!V-&3&#%*)#-50!s\!Br!QF%801!:!L^=Ip!1,!O&#?&#K&2(

l _
H#*B@"&/"#$%&'(

s6p '-&!+-#*)&2<&-0,29!K822!8FN&-*)&23!O/2!Q#0-K&<!6]:!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!8,H&#)8<F
O/2!I-01,29&2!%*)#-50<-*)!8F%0-??&2E!N&22!?&)#!8<%!1N&-!'#-00&<!-)#&#!T-09<-&3&#E!38#,20&#!?-23&%0&2%
3#&-!T-09<-&3&#!28*)!Q#0-K&<!6]@!QF%801!Z!X,*)%08F&!F!+-#*)&2/#32,29E!3&?!D?<8,5O&#58)#&2!1,%0-?J
?&2(

sZp !'-&!+-#*)&2<&-0,29!-%0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!6]:!QF%801!6!+-#*)&2/#32,29!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822
F&%*)<,%%5$)-9E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-2J
3&2(!"'-&!Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<!1,!O&#?&#K&2(

l QT
H7//"'#%3(0".(!2&0".D#*B@"&23$".(

!'8%!+/<<&9-,?!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%!s=+Qp!F&#$0!-?!I-22&!O/2!Q#0-K&<!6]:!QF%801!6!+-#*)&2/#32,29E!\!]!
,23!\!r!'-&2%0/#32,29!5G#!38%!=823&%K-#*)&28?0!8,%28)?%N&-%&!8,*)!3822!9&?&-2%8?!,23!K822!F&J
%*)<-&H&2E!N&22!%-*)!3-&!T-09<-&3&#!1,#!7&<&5/2K/25&#&21!/3&#!1,#!.-3&/K/25&#&21!1,%8??&25-23&2(!"'-&!
Q#0!3&#!e,%8??&2K,250!-%0!-?!"#/0/K/<<!1,!O&#?&#K&2(!

l QQ
8"*9>&0"(

WG#!3-&!=&-0,29%/#982&!3&#!.&#F$23&!28*)!3&?!.&#F823%9&%&01!9&<0&2!3-&!`&9&<,29&2!&20%P#&*)&23(!

l QS
c&."/9.$.$>&0#'"()#&*#B@$%&'"&(

WG#!3-&!=&-0,29%/#982&!3&#!,2%&<F%0%0$23-9&2!K-#*)<-*)&2!I0-50,29&2!%/N-&!823&#&#!F&%/23&#&#!M-2#-*)0,2J
9&2!9&<0&2!3-&!`&9&<,29&2!&20%P#&*)&23(!
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l QU
E%*B@,Y@*%&'.9".$#33%&'"&(

'-&!+-#*)&2<&-0,29!K822!5G#!3-&!',#*)5G)#,29!3-&%&%!L&%&01&%!.&#/#32,29&2!&#<8%%&2(!

l QV
[&D*2,$$*"$"&C(N%:"*D*2,$$*"$"&(

!'-&%&%!+-#*)&29&%&01!0#-00!8?!6(!S82,8#!ZCZ6!-2!+#850(!"M%!0#-00!?-0!QF<8,5!3&%!BC(!S,2-!ZCZ6!8,H&#!+#850E!%/N&-0!
&%!2-*)0!O/2!3&#!=823&%%>2/3&!O&#<$29&#0!N-#3(d!

'&#!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)*'"9&#.."(2%.(0"3(a@"7/7'#.B@"&(a2'%&'.2%..B@%..(

L"*#B@$"*.$2$$"*(I'".23$M(
I>2/38<&#!'#(!S$)2-*)&2!

bU/)&!I>2/3&E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3&#!7)&/</9-%*)&!789,29%8,%%*),%%!F&5823!%-*)!-2!&-2&#!F&%/23&#&2!I-0,80-/2(!M%!98F!K&-2&!Q20#$9&E!3-&!82!
,2%!O&#N-&%&2!N,#3&2E!,23!%/?-0!K&-2&!O&#P5<-*)0&23&!Q,598F&2%0&<<,29(!'&22/*)!)8F&2!N-#!%&)#!-20&2%-OE!
%&)#!<829&!9&8#F&-0&0!,23!3-%K,0-&#0E!)$,5-9&#!8<%!,#%P#G29<-*)!O/#9&%&)&2E!%/98#!2/*)!8?!9&%0#-9&2!QF&23(!
.-&<<&-*)0!5#890!%-*)!3-&!&-2&!/3&#!3&#!823&#&E!N/#,?!N-#!%/!<829&!9&#,29&2!)8F&2(!!

V,2E!N-#!)8F&2!GF&#!38%!;&00&#!9&%P#/*)&2A!M-2!I>2/38<&#!%0&<<0&!&-23#-29<-*)!3-&!W#89&E!/F!N-#!,2%!2-*)0!
8<<1,!/50!?-0!&-2&?!lI*)42N&00&#JL<8,F&2m!F&92G9&2!,23!/F!3-&%&#!-2!3&2!9&9&2N$#0-9&2!l%0G#?-%*)&2!e&-J
0&2m!0#$90(!_2%F&%/23&#&!)8F&2!N-#!f!8,%9&)&23!O/2!3&2!N-*)0-9&2!,23!3#$29&23&2!_?P,<%&2!3&%!?G23<-J
*)&2!X&#-*)0%!3&#!"#$%&%!f!38%!2&,!8,5F#&*)&23&!W#89&2!28*)!L/00!9&#83&!,20&#!3&?!M-23#,*K!3&#!R/#/28J
"823&?-&!0)&?80-%-&#0(!'-&%&!W#89&!%0823!-?!T-00&<P,2K0!3&#!3-&%Y$)#-9&2!Q#F&-0!3&%!0)&/</9-%*)&2!789,29%J
8,%%*),%%&%!,23!N-#!)8F&2!1,#!.&#0-&5,29!,23!;&-0&#8#F&-0!&-2&2!X&%*)<,%%O/#0#89!&#8#F&-0&0(!'-&!I>2/38<&!
'#(!I*)-552&#!N-#3! -2! -)#&?!X&#-*)0!3-&!L#,23<-2-&2!,2%&#&#!'-%K,%%-/2!8,51&-9&2!%/N-&!3&2!X&%*)<,%%O/#J
%*)<89!&-2F#-29&2(!

'8%!1N&-0&!9#/H&!7)&?8!,2%&#&#!Q#F&-0!F&0#85!3-&!M#58)#,29&2!?-0!3-9-08<&2!W/#?80&2!-?!`8)?&2!3&#!K-#*)J
<-*)&2!Q#F&-0E!N-&!%-&!-2%F&%/23&#&!-2!3&2!<&010&2!T/280&2!9&#83&1,!l&aP</3-&#0m!%-23(!;-#!)8F&2!O-&<&!&-2J
3#G*K<-*)&!"#8a-%F&-%P-&<&!9&)4#0E!3-&!?&)#)&-0<-*)!?-0!9#/H&2!U/552,29&2!-?!X<-*K!8,5!2&,&!T49<-*)K&-0&2!
3&%!+-#*)&JI&-2%!O&#F,23&2!N8#&2E!0&-<N&-%&!8F&#!8,*)!X&3&2K&2!,23!K#-0-%*)&!Q25#89&2!)&#O/##-&5&2(!./#!
3-&%&?!U-20&#9#,23!)8F&2!N-#!F&%*)</%%&2E!,28F)$29-9!O/2!3&#!X&8#F&-0,29!3&%!7)&?8%!-?!X&#-*)0%8,%J
%*),%%E!&-2&2!&-9&2&2!X&%*)<,%%O/#0#89!1,?!7)&?8!?-0!3&?!I*)N&#P,2K0!3&#!0)&/</9-%*)&2E!%P&1-&<<!&KK<&J
%-/</9-%*)&2!Q%P&K0&E!&-21,F#-29&2(!'&#!I>2/38<&!X&#23!X&*K&#!N-#3!3-&!Q#F&-0!3&%!789,29%8,%%*),%%&%!,23!
3&2!X&%*)<,%%O/#0#89!381,!O/#%0&<<&2(!

V&F&2!3-&%&2!I*)N&#P,2K0&2!3&#!'-%K,%%-/2!)8F&2!N-#!1N&-!N&-0&#&!7)&?&2!F&)823&<0(!;-#!%&)&2!-2!3&?!
N8*)%&23&2!Q20-%&?-0-%?,%!,23!`8%%-%?,%!-2!,2%&#&#!L&%&<<%*)850!8,*)!&-2&!9#/H&!0)&/</9-%*)&!U&#8,%5/#J
3&#,29(! ;8%! F&3&,0&0! &%E! N&22! T&2%*)&2! ?-0! &#K&22F8#! #&*)0%#83-K8<&?! U-20&#9#,23! -2! ,2%&#&2!
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L&?&-23&2!"#$%&21!1&-9&2E!995(!F&-!W&%0&2!?-0N-#K&2!N/<<&2!/3&#!5G#!-)#&!+-23&#!3-&!78,5&!F&9&)#&2j!;-&!
9&)&2!N-#!?-0!3&2Y&2-9&2E!3&#&2!820-%&?-0-%*)&%!/3&#!#8%%-%0-%*)&%!'&2K&2!,23!U823&<2!N-#!1,0-&5%0!8F<&)J
2&2E!8<%!T&2%*)&2E!8<%!,2%&#&!V$*)%0&2!/3&#!%/98#!8<%!,2%&#&!lW&-23&m!%/!,?E!38%%!,2%&#&!U8<0,29!3&?!=&F&2!
-?!L&-%0!3&#!=-&F&!S&%,!&20%P#-*)0j!'-&%&!,23!823&#&!0)&/</9-%*)&2!Q%P&K0&!%/<<0&2E!9&#83&!8,*)!-2!3&#!&)&#!
9&%&<<%*)850%P/<-0-%*)&2!X&58%%,29!?-0!3-&%&?!7)&?8!-?!X&#-*)0%8,%%*),%%E!&-2&!`/<<&!%P-&<&2(!

I*)<-&H<-*)!%-23!-2!,2%&#&?!Q,%%*),%%!W#89&2!28*)!0)&/</9-%*)&2!+#-0&#-&2!3&%!8K0,&<<&2!"#/1&%%&%!3&#!Q,5J
98F&2K<$#,29!9&%0&<<0!N/#3&2(!;-#!)8F&2!38#8,5)-2!3&2!0)&/</9-%*)&2!.-1&P#$%-3&20&2!D<5!I*)<G0&#!-2!,2%&J
#&2!Q,%%*),%%!&-29&<83&2E!3&#!,2%!3-&!L#,23<-2-&2!3-&%&%!"#/1&%%&%E!3-&!GF&#9&/#32&0&2E!9&#83&!8,*)!0)&/J
</9-%*)&2!+#-0&#-&2!38#9&<&90!,23!3-&%!8?!X&-%P-&<!3&%!U823<,29%5&<3&%!3&%!K-#*)<-*)&2!=&F&2%!K/2K#&0-%-&#0!
)80(!'-&%&!'8#%0&<<,29!)80!%&)#!1,#!+<$#,29!,23!7#82%P8#&21!F&-9&0#89&2(!!

_*)!?4*)0&!D<5!I*)<G0&#!)&#1<-*)! 5G#!3-&%&2! _?P,<%!382K&2E!&F&2%/!W#8,!X,*))/#2E!U&##2!7-99&?822!,23!
280G#<-*)!U&##2!'#(!O/2!XG</N!5G#!3-&!&a1&<<&20&!X&9<&-0,29!,23!D20&#%0G01,29!,2%&#&#!Q,%%*),%%8#F&-0(!

'&#!Y,#-%0-%*)&!.-1&P#$%-3&20!'#(!+,PK&!)80!8?!M23&!%&-2&#!U8,%)8<0%#&3&!38O/2!9&%P#/*)&2E!3-&!=89&!%&-!
)/552,29%</%E!8F&#!2-*)0!&#2%0(!_?!X<-*K!8,5!3-&!W-2821&2!-%0!38?-0!3-&!I-0,80-/2!8,5!3&2!",2K0!9&F#8*)0A!'-&!
5-2821-&<<&2!T-00&<!N&#3&2!-2!3&2!2$*)%0&2!S8)#&2!%-2K&2E!8,5!L#,23!&-2&#!K<,9&2E!O/#8,%%*)8,&23&2E!N&-%&2!
,23!K/2%&#O80-O&2!U8,%)8<0%P/<-0-K!<$%%0!%-*)!3-&%&!=89&!F&N$<0-9&2(!'-&!0)&/</9-%*)&!"&#%P&K0-O&!9&)0!-2!&-2&!
823&#&!`-*)0,29(!;-#!%-23!8,59&5/#3&#0E!`&*)&2%*)850!1,!9&F&2!O/2!3&#!U/552,29E!3-&!-2!,2%!-%0!sO9<(!6(!"&0#(pE!
N-&!8,*)!3-&!"#$%&%! -2! -)#&?!?G23<-*)&2!X&#-*)0! 5&%09&%0&<<0!)80(!'-&%&!U/552,29%P&#%P&K0-O&!)80!,2%&#&!
X&#80,29&2!9&0#89&2!,23!N-#3!-2!3&2!2,2!5/<9&23&2!M-2F#-29,29&2!8,%!,2%&#&?!Q,%%*),%%!3&,0<-*)(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!M%P&<4&#E!I04*K&#E!TG<<&#!,23!L#&O&<(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTQP(
bV8*)!L/00!5#89&2!f!,20&#!3&?!M-23#,*K!3&#!R/#/28J"823&?-&d!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!'#(!I*)-552&#!

bU/)&!I>2/3&E!%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!
8?!T/2089!)8F&2!N-#!&-2&2!"#$%&%F&#-*)0!9&)4#0E!3&?!28*)1,3&2K&2!%-*)!N8)#<-*)!</)20E!3&#!K<8#!F&2&220!
,23!K<8#&!+820&!1&-90!,23A!W#89&2!%0&<<0E!3-&!W#89&!%*)<&*)0)-2E!3-&!28*)!L/00!2$?<-*)A!

l'-&!;&<0!F#8,*)0!O/2!,2%!3-&!&#2%0)850&!W#89&!28*)!L/00(mE!)80!Q22&00&!+,#%*),%!9&%890(!l'-&!W#89&!N/)<9&J
?&#K0(!D23!2-*)0!9<&-*)!3-&!O&#3$*)0-9!%*)2&<<&2!Q20N/#0&2(m!

;-#!8<%!7)&/</9-%*)&#!789,29%8,%%*),%%!)8F&2!38#-2!&-2&2!K<8#&2!Q,50#89!9&)4#0!5G#!,2%A!'-&!W#89&!28*)!L/00!
,23!82!L/00(!;8%!N&22!2-*)0!38%E!%/<<0&!,2%!-2!3&2!Q,%%*),%%%-01,29&2!F&%*)$50-9&2j!

W#89&2(!'8O/2!)800&2!N-#!#&-*)<-*)(!I*)/2!-2!3&#!Q25829%#,23&~!D23!%*)2&<<!N8#!K<8#A!S&3&!W#89&!F#-290!2&,&!
W#89&2!?-0!%-*)E!<$%%0!2&,&!W#89&2!&20%0&)&2(!

'-&!8#"/.$#33#'D"#$E!3-&!,20&#%*)-&3<-*)&2!+<$29&!,23!7/258#F&2!3&%!W#89&2%E!-2!3&2&2!%-*)!3-&!9821&!A2\
/"$$"!O/2!W#4??-9K&-0E!%P-#-0,&<<&2!"#$9,29&2!,23!GF&#)8,P0!N-3&#%P-&9&<0!f!38%!N8#!a@"7/7'#"(=%*E!-20&2J
%-O&!Q,%&-2823&#%&01,29E!-20&2%-O&%!e,)4#&2!f!,23!)80!&-258*)!IP8H!9&?8*)0(!

;-#!)8F&2!,2%!8,%9&08,%*)0E!)8F&2!9&5#890E!28*)9&5#890!,23!)-20&#5#890E!-*2'"4"#B@"&(2&(9"D2&&$"(F7*$"!
9&?8*)0!f!,23!%/!9&%0&#2!T-0089!5&%09&%0&<<0A!!
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;-#!)8F&2!O-&<&%!?-0!_)2&2E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!1,!0&-<&2!f!W#89&2!,23!W#89?&20&E!V8*)3&2K<-*)&%!
,23!IK-11&2!f!N8%!N-#!&#B@$!)8F&2E!-%0!&-2!O/<<?,23-9&%E!&-2%0-??-9!F&%*)</%%&2&%!;/#0!1,#!L/00JW#89&E!98#!
1,#!=89&!3&#!+-#*)&!-2!3&#!"823&?-&!f!N&-<!N-#!&F&2!2-*)0!Q20N/#09&F&23&!%&-2!N/<<&2!%/23&#2!W#89&%0&<J
<&23&(!

W#89&%0&<<&23&E!3-&!2-*)0!O/2!/F&2!)&#8FE!8,%!3&?!M<5&2F&-20,#?!8F%0#8K0!GF&#!3-&!L/00&%<&)#&!%-*)!8,%08,J
%*)&2E!K&-2&!'/9?80-K!3&#!"823&?-&!&20N&#5&2!f!2&-2E!8<<&%8?0!%-23!N-#!3/*)!?-00&23#-2E!%&<F%0!?-0!U8,0!
,23!U88#&2!#&-29&2/??&2!-2!38%!M#%*)#&*K&2E!3-&!Q29%0!,23!I/#9&E!3-&!,2%!9&P8*K0!)8F&2E!9&#83&!,2%!)-&#E!
3-&!N-#!823&#%!8<%!T&2%*)&2!-2!823&#&2!7&-<&2!3&#!;&<0!/3&#!1,!823&#&2!e&-0&2E!,2%!%/!%-*)&#!N$)20&2E!8<<&%!
5G#!%/!P<82F8#!)-&<0&2!!

W#89&2!8,%!3&?!Q,%%*),%%!)8F&!-*)!?-09&F#8*)0!)&,0&!T/#9&2E!W#89&2!8<%!U-2N&-%&!8,5!L/00!-2!8<<&#!D2F&J
9#&-5<-*)K&-0!f!,23!38?-0!8,*)!,23!9&#83&!8<%!Q,%3#,*K!3&%!s1N&-5&<23&2p!L<8,F&2%!sN&-<!F&-3&%!1,%8??&2J
9&)4#0p(!

;-#!%0&<<&2!3-&!W#89&!28*)!L/00!f!-2!3-&%&?!S8)#!2/*)!&-2?8<!O&#%*)$#50!,23!2&,(!V80G#<-*)!N,%%0&2!N-#!8<<&!
8,*)!O/#!3&#!"823&?-&E!38%%!L/00!5G#!8<<&!;&00&#<89&2!38!-%0E!2-*)0!2,#!5G#!&-0&<!I/22&2%*)&-2!,23!I*)$5*)&2J
N4<K*)&2!f! -2! Y&3&?!I&&<%/#9&9&%P#$*)E! -2! Y&3&#!"#&3-90O/#F&#&-0,29! -%0!8,*)!38%!7)&?8(!L<8,F&E!=-&F&E!
U/552,29!%-23!2-*)0!1,!K#-&9&2!/)2&!eN&-5&<E!Q29%0E!T,0</%-9K&-0(!V80G#<-*)!-%0!38%!2-*)0!2&,(!!

N9"*(J#"/".(&#B@$(O"%"!F#-*)0!-2!3-&%&#!F&%/23&#&2!e&-0!F&%/23&#%!3&,0<-*)!8,5!f!8,*)!,23!9&#83&!3-&!W#89&!
28*)!L/00E!8,*)!,23!9&#83&!3-&!W#89&A!;-&!K822!38%!%&-2E!N-&!38#5!38%!%&-2j!!
'8%!?"$4$E!3-&!T&2%*)&2!-?!U-&#!,23!S&010!5/#3&#2!,2%!8,5E!2&,!1,!gF&#%&01&23&!3&#!9#/H&2!;/#0&!1,!N&#3&2A!
;-&! #&3&2!O/2!L/00&%!I*)4P5,29%?8*)0!,23!X8#?)&#1-9K&-0E!O/2!.&#820N/#0,29E!I*),<3!,23!I0#85&E!O/2!
L/00&%!T8*)0!,23!.&#N,23F8#K&-0j!
;-&!#&3&2!N-#E!N-&!5#89&2!N-#E!N&22!,23!N&-<!3-&!7#/%0F&3G#50-9K&-0!,23!3-&!I&)2%,*)0!28*)!U8<0!%/!9#/H!
%-23j!!

M-2-9&!,2%&#&#!W#89&2!)8F&!-*)!,2%!5G#!)&,0&!T/#9&2!?-09&F#8*)0A!
• ;&22!N-#!L/00!?-0!_%#8&<%!&#%0&?!I*)4P5,29%<-&3!</F&2!8<%!3-&!T8*)0E!3-&!3&?!Q25829%J7/),N8F/),!9,0&

I*)4P5,29!&209&9&2%0&<<0E!3-&!̀ )>0)?,%!,(!̂ #32,29!%*)8550E!1,9<&-*)!?-0!.-&<58<0!,23!;8*)%0,?%?49<-*)J
K&-0&2E!N&22!N-#!&-2%0-??&2!-2!l%-&)&E!8<<&%!N8#!%&)#!9,0m!f!3822!%-23!38#-2!3/*)!8,*)!3-&!l9#/H&2!I&&,2J
9&)&,&#m!&-29&%*)</%%&2c!=&O-80)82!,23!R/(E!.&#K4#P&#,29&2!3&%!R)8/0-%*)&2!,(!X&3#/)<-*)&2!%-23!7&-<
3&%!8<%!9,0!9&%*)855&2&2!;&#K&%!f!7&-<!O/2!L/00&%!I*)4P5,29E!3-&!9821&!;&<0!-2!L/00&%!U823E!9#/H&%!,23
+<&-2&%E!.-#&2!8<%/!8,*)j!^3&#!&)&#!3-&!W#&-)&-0!%-*)!1,!&20N-*K&<2E!Y&3&%!28*)!%&-2&#!Q#0j!M-2!.-#,%!N/J
?49<-*)!8<%!280G#<-*)&%!&O/<,0-/2%F-/</9-%*)&%!M<&?&20!1,#!"/P,<80-/2%F&9#&21,29j

• ;&22!N-#!L/00!8<%!3-&!I0-??&!3&#!X&5#&-,29!8,%!3&?!'/#2F,%*)!F&K&22&2E!3-&!)&#8,%#,50!8,%!D20&#3#GJ
*K,29E!+<&-2?8*)&#&-E!2-&?823J%&-2!f!8<%!X&9<&-0,29!3,#*)!3-&!;G%0&!f!3822!3/*)!8,*)!8<%!3-&!U&#8,%J
5/#3&#,29E!2-*)0!N-&3&#!1,#G*K1,K&)#&2!1,!3&2!W<&-%*)04P5&2!h9>P0&2%j!'822!3/*)!8,*)!8<%!&-5&#%G*)0-9
,23!<&-3&2%*)850<-*)E!#-29&23!,?!,2%!,23!#-29&23!?-0!,2%j!V8*)9&)&23!,2%&#&2!.&#5&)<,29&2!F-%!-2!3-&
B( ,23!](!L&2&#80-/2!1$&!F8#?)&#1-9!-2!MN-9K&-0j

• ;&#!K4220&!?&)#!,2%&#!M#%*)#&*K&2E!,2%&#&!.&#<&01<-*)K&-0!?-0&?P5-23&2!8<%!L/00A!O&#N,23F8#&#!8<%!-2
3-&%&!;&<0!9&F/#&2!1,!N&#3&2E!9&)0!K8,?!f!3/*)E!9&)0A!O&#N,23F8#!F-%!1,?!7/3!8?!+#&,1E!82!3&#!I&-0&
8<<&#!L&N8<0/P5&#E!82!3&#!I&-0&!8<<&#!I0&#F&23&2E!82!3&#!I&-0&!8<<&#E!3-&!#,5&2!lT&-2!L/00E!?&-2!L/00E!N8#,?
)8%0!3,!?-*)!O&#<8%%&2m!f!Y8E!O&#N,23&0!%&<F%0!2/*)!8<%!Q,5&#%0823&2&#E!3-&!;,23?8<&!R)#-%0-!F<&-F&2E
0#89&2!3&2!I*)?&#1!-2!3-&!7#-2-0$0!)-2&-2~

• D23!1,9<&-*)A!'8,&#0!2-*)0!-2!3-&%&#!.&#N,23F8#K&-0!L/00&%!+$?P5&2!5G#%!=&F&2!-??&#!N&-0&#!82j!'&#
<&010&!W&-23E!3&#!F&%-&90!N-#3E!-%0!3&#!7/3!f!3-&!U/552,29!8,5!38%!M23&!8<<&2!=&-3%!,23!L&%*)#&-%E!3-&!U/55J
2,29!8,5A!L/00!-2!,2%&#&#!T-00&E!3&#&2!M#5G<<,29!-?!+<&-2%0&2!%PG#F8#!-%0!,23!-?!L#/H&2!&F&2!3/*)!2/*)
%/!O&#1N&-5&<0!N&-0!8,%%0&)0!f!3-&%&!U/552,29!-2!,2%!N8*)!1,!)8<0&2E!F#8,*)&2!N-#!385G#!2-*)0!&F&2!L/00
%&<F%0j

• X&0&0!2-*)0!L/00&%!L&-%0!%&<F%0!-2!,2%E!9-F0!+#850E!N/!K&-2&!+#850!?&)#!-2!,2%!-%0j!M#?,0-90!,2%!N&-0&#1,9&J
)&2j!`,50!,2%!8,51,%0&)&2j!D23!5G)#0!2-*)0!3&#%&<F&!L&-%0!-2!3-&!;G%0&E!5/#3&#0!)&#8,%!1,#!Q,%&-2823&#J
%&01,29E!N/?49<-*)!2-*)0!2,#!S&%,%j
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• D23!N&22!38%!U8,%!3&#!O/2!L/00!9&%*)855&2&2!;&<0!2-*)0!O/#8F!5G#!S&3&2!,23!S&3&!,23!-)#&!X&3G#52-%%&
O/<<%0$23-9!&-29&#-*)0&0!-%0E!%/23&#2!3-&%&%!U8,%!%-*)!&)&#!-?!P&#?82&20&2!X8,!F&5-23&0A!;-&!%/<<&2!N-#
38#82!?-0!F8,&2j!;&22!N-#!)/55&2E!38%%!L/00!9&9&2!38%!R)8/%!82K$?P50!,23!&%!F&9#&210A!+$?P5&2!N-#
?-0!f!,23!N-&j

• D23!%*)<-&H<-*)A!=&)#&2!,2%!2-*)0!3-&!F-F<-%*)&2!7&a0&E!<&)#&2!,2%!2-*)0!U-/F!,23!U8228E!<&)#&2!,2%!2-*)0
3-&!"%8<?&2!,23!P#/P)&0-%*)&2!;/#0&E!,2%&#&!L/00JW#89&2!2-*)0!5G#!,2%!1,!F&)8<0&2E!%/23&#2!%-&!82!L/00
%&<F%0!1,!#-*)0&2j!;/!N&22!2-*)0!)-&#!K422&2!N-#!,2%!8F9,*K&2E!N8%!&%!)&-H0E!L/00!-2%!L&F&0!1,!2&)?&2j
D2%&#!9821&%!=&F&2!?-0!#&-21,2&)?&2!-2!3-&!L/00&%5#89&E!-2%!L/00!5#89&2A!?-0!8<<&?E!?-0!Q29%0!,23!;,0
,23!7#8,&#!,23!`80</%-9K&-0!,23!'82K!,23!WG#F-00&!,23!I0/H9&F&0!,23!U/552,29(!;&-<E!38#8,5!3G#5&2!N-#
F8,&2E!L/00!O/2!,2%!829&%P#/*)&2!%&-2!N-<<E!?&)#!2/*)!8<%!F&%P#/*)&2E!N&-<!L/00!,2%&#&!.&#1N&-5<,29
,23!+<89&E!8,*)!+<89&!8,%)$<0E!N&-<!N-#!%&<F%0!-?!Q,5%*)#&-!b;8#,?!)8%0!3,!,2%!O&#9&%%&2d!?-0!L/00!-?
+/208K0!F<&-F&2E!L/00!2-*)0!</%<8%%&2!,23!2-*)0!</%N&#3&2(!V&)?&2!N-#!L/00!8<%/!-2%!L&F&0A

;/!F-%0!3,E!L/00j!_?!U-??&<!)/*)!/F&2!,23!,20&2!F&-!3&2!e&#%*)?&00&#0&2E!3&2!=&-3&23&2j!;8#,?!%/!N&-0!
N&9j!D23!-?!9<&-*)&2!T/?&20!%/!28)!38F&-j!
;-&!9&)0!38%!1,%8??&2E!L/00E!3-*)!8<%!)823&<23!1,!O&#%0&)&2!,23!8<%!O&#<&01<-*)j!'-*)!8<%!%&<F%0!O&#N,23F8#!
,23!O&#N,23&0!82!,2%&#&#!I&-0&!1,!N-%%&2!,23!1,9<&-*)!8<%! _2%0821E!3&#!N-#!1,0#8,&2E!8?!M23&!8,*)!3&2!
<&010&2!W&-23E!3&2!7/3!%&<F%0E!1,!F&%-&9&2j!
L/00E!8<<?$*)0-9!,23!F8#?)&#1-9!f!N&22!3,!T8*)0!2/*)!GF&#!3-&!T8*)0!)8%0E!N-&!K4220&2!N-#!3-*)!3822!8,%!
3&#!.&#820N/#0,29!&20<8%%&2!5G#!8<<!38%E!N8%!9&%*)-&)0!-2!3&-2&#!;&<0j!
D23!O-&<<&-*)0E!2,#!O-&<<&-*)0E!<823&!-*)!F&-!8<<!3-&%&2!L/00JW#89&2!8?!M23&!28*)!%/!O-&<&2!;/#0&2!F&-?!F&J
K&22&23&2!I0/H9&F&0A!K>#-&!&<&-%/2!f!&#F8#?!3-*)E!%&-!1,!,2%!1$#0<-*)E!L/00E!K>#-/%E!L#,23!,2%&#&%!=&F&2%!
,23!.&#0#8,&2%(!

I/N&-0!,2%&#&!T/?&208,528)?&2!8,%!3&?!W#89&2!-?!7)&/</9-%*)&2!789,29%8,%%*),%%!f!N-&!9,0!N$#&!&%E!
N-#!K4220&2!Y&010!8<<&!?-0&-2823&#!,2%!8,%08,%*)&2!GF&#!3-&!Y&!&-9&2&2!W#89&2!f!GF&#!L/00!,23!82!L/00(!;-#!
%-23!2&,!)&#8,%9&5/#3&#0E!Y8!f!,23!38%!-%0!,2%&#&!R)82*&A!;-#!3G#5&2!,23!%/<<&2!3-&!W#89&!28*)!L/00!%0&<<&2!
f ,23!)4#&2E!N8%!,2%&#! Y&N&-<-9&%!L&9&2GF&#!381,!1,!%89&2!)80E! -2!3&#!L&?&-23&E! -?!I08300&-<E!N/!8,*)
-??&#!f!3-&!9#/H&2E!3-&!&a-%0&21-&<<&2!W#89&2!<-&9&2!/F&28,5!-2!3-&%&2!e&-0&2E!N-#!K422&2!)4#&23&!+-#*)&
%&-2E!3-&!W#89&2!3&#!T&2%*)&2!)4#&2E!9&?&-2%8?!?-0!-)2&2!5#89&2E!N&-0&#5#89&2!,23!1,%8??&2!28*)!Q20J
N/#0&2!%,*)&2!f!,23!&F&2!381,!?4*)0&2!N-#!8<%!7)&/</9-%*)&2!789,29%8,%%*),%%!2-*)0!2,#!3-&!=823&%%>J
2/3&E!2&-2E!3-&!9821&!=823&%K-#*)&!8,55/#3&#2A!=8%%0!,2%!3-&!W#89&!28*)!L/00!%0&<<&2E!<8%%0!,2%!W#89&2!%0&<<&2
GF&#!L/00!,23!82!L/00E!<8%%0!,2%!L/00!W#89&2!%0&<<&2id

'-&!9&9&2N$#0-9&!R/#/28J"823&?-&!)80!9#,23%$01<-*)&!0)&/</9-%*)&!W#89&2!-2!2&,&#!,23!5G#!O-&<&!T&2%*)&2!
3#$29&23&#!;&-%&!8,59&N/#5&2(!'8#8,5!)80!"#$%&%!Q22&00&!+,#%*),%!-2!-)#&?!X&#-*)0!)-29&N-&%&2A!b'-&!;&<0!
F#8,*)0!O/2!,2%!3-&!&#2%0)850&!W#89&!28*)!L/00(!'-&!W#89&!N/)<9&?&#K0(!D23!2-*)0!9<&-*)!3-&!O&#3$*)0-9!
%*)2&<<&2!Q20N/#0&2(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTQP(
bV8*)!L/00!5#89&2!f!,20&#!3&?!M-23#,*K!3&#!R/#/28J"823&?-&d!

L".B@/%..(O*P(]^RSTST(
'-&!./#<89&!6(6(C6(!bV8*)!L/00!5#89&2!f!,20&#!3&?!M-23#,*K!3&#!R/#/28J"823&?-&d!N-#3!/)2&!Q,%%P#8*)&!
?-0!6]C!S8JI0-??&2E!&-2&!V&-2JI0-??&!,23!%&*)%!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!9&9&2N$#0-9&!R/#/28J"823&?-&!)80!9#,23%$01<-*)&! 0)&/</9-%*)&!W#89&2! -2!2&,&#!,23! 5G#!O-&<&!T&2J
%*)&2!3#$29&23&#!;&-%&!8,59&N/#5&2(!'8#8,5!)80!"#$%&%!Q22&00&!+,#%*),%!-2!-)#&?!X&#-*)0!)-29&N-&%&2A!
l'-&!;&<0!F#8,*)0!O/2!,2%!3-&!&#2%0)850&!W#89&!28*)!L/00(!'-&!W#89&!N/)<9&?&#K0(!D23!2-*)0!9<&-*)!3-&!O&#J
3$*)0-9!%*)2&<<&2!Q20N/#0&2(m!
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'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29!,23!8<<&!MF&2&2!,2%&#&#!=823&%K-#*)&!38#,?E!%-*)!3-&%&2!0)&/</J
9-%*)&2!W#89&2!1,!%0&<<&2!,23!9&?&-2%8?!28*)!Q20N/#0&2!1,!%,*)&2E!N-&!3-&!9&9&2N$#0-9&!I-0,80-/2!0)&/J
</9-%*)!9&3&,0&0!,23!3,#*)!K-#*)<-*)&%!U823&<2!)-<5#&-*)!F&9<&-0&0!,23!8,*)!F&N$<0-90!N&#3&2!K822(!_2!8<<&2!
X&#&-*)&2!,2%&#&%!K-#*)<-*)&2!=&F&2%!%-23!N-#!9&5/#3&#0E!-2!,2%&#&#!Q29%0E!.&#<&01<-*)K&-0!,23!X&0#/55&2)&-0!
?-0!,2%&#&?!L<8,F&2E!,2%&#&#!U/552,29!,23!,2%&#&#!=-&F&!1,%8??&2!28*)!L/00!1,!5#89&2(m!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTSP(
b'-9-08<-%-&#,29!,23!7)&/</9-&d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!X&#23!X&*K&#!

bU/)&!I>2/3&E!

3&#!7)&/</9-%*)&!789,29%8,%%*),%%!)80!%-*)!,20&#!823&#&?!?-0!W#89&!3&#!'-9-08<-%-&#,29!3&%!K-#*)<-*)&2!=&J
F&2%!F&58%%0!J!-2%F&%/23&#&!?-0!3&2!QK0-O-0$0&2E!3-&!3&#1&-0!9&?&-2)-2!,20&#!3&?!X&9#-55!,23!U8%)089!É3-9-J
08<&+-#*)&!1,%8??&29&58%%0!N&#3&2(!'8F&-!9&)0!&%!-2!&#%0&#!=-2-&!2-*)0!,?!X&#-*)0%N&%&2!/3&#!0&*)2-%*)&!
Q%P&K0&!s3-&!8,*)!X&8*)0,29!5-23&2!?G%%&2pE!%/23&#2!,?!3-&!F#&-0&!;8)#2&)?,29!K-#*)<-*)&#!F1N(!&O82J
9&<-%*)&#!^2<-2&JQ29&F/0&(!!

_?!Q,%%*),%%!)8F&2!N-#!3-&!3-9-08<&2!QK0-O-0$0&2E!3-&! -2%F&%/23&#&!N$)#&23!3&#!R/#/28Je&-0! -?!W#G)Y8)#!
&20%0823&2! %-23E! 9&NG#3-90! ,23! 3-%K,0-&#0! J! &0N8! .-3&/JQ238*)0&2E! L#,PP&2%0,23&2! ,23! I-01,29&2! P&#!
e//?E!I0#&8?-29JL/00&%3-&2%0&E!Q,3-/JE!W/0/J!,23!7&a0829&F/0&!8,5!U/?&P89&%!,23!-2!%/1-8<&2!V&01N&#J
K&2(!M%!-%0!9,0E!38%%!F&-!3&#!O/2!.-1&P#$%-3&20!D<5!I*)<G0&#!829&#&90&2!'-9-08<K/25&#&21!-?!^K0/F&#!%/<*)&!
M20N-*K<,29&2!O/2!7&-<2&)?&23&2!8,%!3&?!=823&%K-#*)&28?0!,23!3&#!?-00<&#&2!=&-0,29%&F&2&!F&#&-0%!8,%J
5G)#<-*)!N8)#9&2/??&2!N,#3&2(!!

;-#!)8F&2!-?!Q,%%*),%%!8F&#!8,*)!5&%09&%0&<<0E!38%%!É3-9-08<&+-#*)&!O-&<!?&)#!-%0!8<%!38%(!I*)/2!O/#!R/#/28!
)8F&2!&O829&<-%*)&!R)#-%0-22&2!,23!R)#-%0&2!/2<-2&!L/00&%3-&2%0&!9&5&-&#0(!V-*)0!2,#!8,5!7N-00&#!,23!_2%08J
9#8?!9-F0!&%!T-0089%J!,23!QF&239&F&0&E!78<K#,23&2!,23!Q238*)0&2(!'-8K/2&E!'-8K/2-22&2E!"58##&#!/3&#!
"58##&#-22&2!F&#-*)0&2!8,%!-)#&?!Q<<089!,23!F&820N/#0&2!L<8,F&2%5#89&2(!gF&#!_2%089#8?!/3&#!7&<</2>?!
N-#3!I&&<%/#9&!829&F/0&2(!S,9&23K-#*)&2!1G23&2!3-9-08<!+&#1&2!5G#!L&F&0%82<-&9&2!82!/3&#!5&-&#2!L/00&%J
3-&2%0&!P&#!.-3&/K/25&#&21(!"/3*8%0%E!X</9%!,23!7N&&0%!9&)4#&2!&F&258<<%!%&-0!S8)#&2!381,(!
'8%!?&-%0&!38O/2!-%0!%&<F%0/#982-%-&#0E!8F&#!K&-2&%N&9%!&-2&!`823&#%*)&-2,29!-2!%/1-8<&2!T&3-&2(!T82*)&!
3&#!D%&#-22&2!,23!D%&#!%*)8#&2!F-%!1,!ZC(CCC!W/<</N&#-22&2!,23!W/<</N&#!8,5!7N-00&#E!_2%089#8?!/3&#!wJ
/,7,F&!,?!%-*)(!M%!)80!%-*)!)-&#!GF&#!3-&!O&#9829&2&2!S8)#&!&-2&!9#/H&!I1&2&!?-0!<823&%K-#*)<-*)&2!QK0&,#&2!
&20N-*K&<0E!3-&!-2!3&#!_2%0-0,0-/2!+-#*)&!1(!7(!8<<&#3-29%!K8,?!N8)#9&2/??&2!N-#3(!

'8%!9821&!7)&?8!F&38#5!28*)!T&-2,29!3&%!Q,%%*),%%&%!N&-0&#9&)&23&#!;8)#2&)?,29!,23!̀ &5<&a-/2E!3&22!
&%!N&#3&2!&0<-*)&!&KK<&%-/</9-%*)&!,23!0)&/</9-%*)&!W#89&2!8,59&N/#5&2(!'8%!3-9-08<&!QF&23?8)<!9&)4#0!
38F&-!-2!&-2&!9821&!`&-)&!N&-0&#&#!7)&?&2(!e,3&?!-%0!3&#!Q,%%*),%%!3&#!T&-2,29E!38%%!3-&!'-9-08<-%-&#,29!
&-2!N-*)0-9&%!7)&?8!5G#!3-&!9821&!=823&%K-#*)&!-%0!J!F-%!)-2!1,!+-#*)&2<&-0,29!,23!=823&%%>2/3&(!'-&!X&)823J
<,29!3&#!5:)%(%.369:)$!_?P<-K80-/2&2!9&)4#0!5G#!,2%!,2F&3-290!381,E!-2%F&%/23&#&!-2!3&?!X&#&-*)!3&%!%/9&J
28220&2!K-#*)<-*)&2!=&F&2%E!&0N8!-?!e,%8??&2)829!?-0!3-9-08<&2!9/00&%3-&2%0<-*)&2!Q29&F/0&2(!'&#!2,2!
5/<9&23&!X&%*)<,%%O/#%*)<89!F&1-&)0!%-*)!8,50#89%9&?$H!8,5!3&2!Q%P&K0!3&#!0)&/</9-%*)&2!X&9<&-0,29c!1,?8<!
3&#!9&2&#&<<&!Q,50#89!1,#!X&)823<,29!3&#!'-9-08<-%-&#,29!1,!I>2/3&2F&9-22!82!3&2!X&#-*)0%8,%%*),%%!GF&#J
N-&%&2!N,#3&(!'&22/*)!)80!3&#!7)&/</9-%*)&!789,29%8,%%*),%%E!N-&!&F&2!8,%9&5G)#0E!&-2&!T&-2,29!1,!3&?!
7)&?8!-2%9&%8?0(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!
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Q2! 3&#! Q,%%P#8*)&! F&0&-<-9&2! %-*)! 3-&! I>2/38<&2! L4*K&2Y82J;&%%&<E! ^%0E! '#(! L#/H)82%E! M22&2E! I04*K&#E!
I*)2&-3&#!,23!`-&%&2F&#9(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTSP(
b'-9-08<-%-&#,29!,23!7)&/</9-&d!

L".B@/%..(O*P(]_RSTST(
'-&!./#<89&!6(6(CZ(!b'-9-08<-%-&#,29!,23!7)&/</9-&d!N-#3!?-0!6Bo!S8JI0-??&2E!&-2&#!V&-2JI0-??&!,23!8*)0!
M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&! =823&%%>2/3&! F-00&0! 3&2! I0$23-9&2! 7)&/</9-%*)&2! Q,%%*),%%E! 3-&! W/<9&2! 3&#! '-9-08<-%-&#,29! 5G#! 38%!
K-#*)<-*)&!=&F&2!%/N-&!5G#!9&%&<<%*)850<-*)&!,23!K,<0,#&<<&!M20N-*K<,29&2!0)&/</9-%*)!1,!#&5<&K0-&#&2(!'-&%!
%/<<!-2!3&2!L&%8?0P#/1&%%!+-#*)&!,23!'-9-08<-%-&#,29!&-29&F#8*)0!N&#3&2(d!

"8,%&!O/2!6CA6r!D)#!F-%!6CABC!D)#(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

)*'"9&#.."(2%.(0"3(a2'%&'.\L"*#B@$.2%..B@%..([(

'-&!./#%-01&23&!#,50!3-&!M#9&F2-%%&!8,%!3&?!789,29%JX&#-*)0%8,%%*),%%!_!8,5(!

L"*#B@$"*.$2$$"*(I'".23$M(
I>2/38<&#!^%0!

bU/)&!I>2/3&E!!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

-*)!?,%%!%*)/2!%89&2E!38%%!3-&!Q,%%*),%%8#F&-0!-2!3-&%&?!S8)#!F&%/23&#&!W#&,3&!9&?8*)0!)80(!X/0!%-&!3/*)!
3-&!T49<-*)K&-0E!8,H&#)8<F!3&%!"<&2,?%!?-0&-2823&#!-2!3-#&K0&2!Q,%08,%*)!1,!0#&0&2E!%/!N-&!N-#!38%!Y8!2/#J
?8<&#N&-%&!8,*)!9&N/)20!%-23(!_2!&-2&?!`&%/2821#8,?!?-0!X-<3!,23!7/2!,23!8<<&2!Q,%%*),%%?-09<-&3&#2!
8,5!&-2&2!X<-*K(!'8%!N8#!-2!3-&%&#!#&-2!3-9-08<&2!I>2/3&!&-2&!N-*)0-9&!M#9$21,29!1,!3&#!Q#0!,23!;&-%&E!N-&!
N-#!Y&010!)-&#!-?!L&%8?0P<&2,?!089&2(!
M-2!9#/H&%!=/F!82!3-&!7&*)2-KE!3-&!,2%!N,23&#F8#!1,%8??&29&5G)#0!)80E!O/?!"<&2,?!-2!3-&!D20&#8,%%*)G%%&!
-2!%/9(!X#&8K/,0JI&%%-/2%!,23!N-&3&#!1,#G*K(!QF9&%&)&2!O/2!0&*)2-%*)&2!"#/F<&?&2E!3-&!?82!O-&<<&-*)0!1,J
)8,%&!)800&E!)80!38%!O/#1G9<-*)!9&K<8PP0(!M-2!=/F!82!3-&!I>2/3&2#&9-&(!

_20&#&%%820!N8#!3-&!'-%K,%%-/2!1,!X&9-22!,2%&#&#!Q,%%*),%%8#F&-0(!'8!98F&2!&-2-9&!3&#!I>2/38<&2E!3-&!1,?!
&#%0&2!T8<!F&-!&-2&#!=823&%%>2/3&!38F&-!%-23E!-)#&#!.&#N,23&#,29!Q,%3#,*KE!N-&!&-9&20<-*)!%/<*)&!Q20#$9&E!
3-&!82!3&2!X&#-*)0%8,%%*),%%!O&#N-&%&2!N&#3&2E!1,%0823&!K/??&2(!!
^55&2%-*)0<-*)!-%0!&%!Y8!%/E!38%%!&-2-9&!I>2/38<&!%*)/2!8,%5/#?,<-&#0&!X&%*)<,%%O/#<89&2!?-0F#-29&2E!3-&!%-*)!
3822!82!3&2!"#$%&%F&#-*)0!s3-&%?8<!)800&2!N-#!Y8!2,#!3&2!?G23<-*)&2p!823/*K&2(!!
;/!F<&-F0! -?!Q,%%*),%%!3&#!`8,?!5G#!3-&!'-%K,%%-/2!GF&#!8<<!38%E!N8%! -?!./#5&<3!&-2&#!I>2/3&!3,#*)!3-&!
D20&#<89&2!82!X&#-*)0&#%0800,29!&-29&9829&2!-%0j!'8%!N8#!3-&!W#89&(!
;-#!)8F&2!9&?&#K0E!38%%!%/<*)&!'-%K,%%-/2&2E!38%%!3-&!.&#%0$23-9,29!GF&#!3-&!Q,598F&2!,23!3-&!T49<-*)J
K&-0&2!&-2&%!789,29%8,%%*),%%&%!N-*)0-9! %-23E! -2%F&%/23&#&!8?!Q25829!&-2&#!2&,&2!I>2/38<P&#-/3&(!'-&!
V&,&2!%0&<<&2!38!N-*)0-9&!W#89&2!,23!F&N8)#&2!,2%!O/#!X&0#-&F%F<-23)&-0(!
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M%!-%0!N/)<!F&-3&%!N-*)0-9A!'8%%!I>2/38<&!-)#&!Q2<-&9&2!-2!3-&!=823&%%>2/3&!&-20#89&2!?-0!O/#F&#&-0&0&2!X&J
%*)<,%%O/#<89&2E!82!3&2&2!3822!-?!Q,%%*),%%!2/*)!9&5&-<0!N-#3(!'8?-0!N-#!8?!M23&!8,*)!9,0!8,%5/#?,<-&#0&E!
-2)8<0<-*)!9&)8<0O/<<&!X&%*)<,%%0&a0&!)8F&2E!?-0!3&2&2!N-#!8<%!=823&%%>2/3&!-2!3-&!k55&20<-*)K&-0!N-#K&2!K42J
2&2(!'8%%!N-#!8F&#!8,*)!3-&!^55&2)&-0!F&)8<0&2E!GF&#!%P/2082&!_2-0-80-O&2!8,%!3&#!I>2/3&!1,!F&#80&2E!F&-!
3&2&2!8?!Q25829!2/*)!2-*)0!9821!K<8#!-%0E!N8%!-?!.&#<8,5!3&#!'-%K,%%-/2!38#8,%!N-#3!,23!/F!080%$*)<-*)!&-2!
X&%*)<,%%0&a0!&20%0&)0(!
X&-3&%E!38%!./#F&#&-0&0&!,23!38%!IP/2082&E!)800&!-2!,2%&#&#!Q,%%*),%%8#F&-0!"<801(!

_2!3-&%&?!S8)#!)8F&2!,2%!o!Q20#$9&!&##&-*)0(!M%!N8#!9,0E!3&2!X&#-*)0%8,%%*),%%!1,!0&-<&2!,23!3-&!7)&?&2F&J
#&-*)&!kK,?&2&!,23!T-9#80-/2!-2!&-2&?!&-9&2&2!X&#-*)0%8,%%*),%%!__!1,!O&#/#0&2(!;-#!N$#&2!%/2%0!?-0!3&2!
Q,50#$9&2!8,*)!2-*)0!3,#*)9&K/??&2(!!
Q,%!8<<&2!o!,2%!1,9&N-&%&2&2!Q20#$9&2!%-23!3-&%?8<!8,*)!&F&2%/!O-&<&!X&%*)<,%%&?P5&)<,29&2!&20%0823&2(!
;-#!)8F&2!%-&!-2!-2%9&%8?0!r!D20&#8,%%*)G%%&2!F&)823&<0(!!
I-&!5-23&2!3-&!./#<89&2!-2!3&#!V,??&#-&#,29!,20&#!6(6(B(!F-%!6(6(:(!;-#!N&#3&2!%-&!_)2&2!9<&-*)!28*)&-2823&#!
O/#%0&<<&2(!

'-&!./#<89&!6(6(B(!,20&#!3&#!gF&#%*)#-50!bT&)#!+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&%&<<%*)850d!2-??0!3&2!Q2J
0#89!3&%!I>2/38<&2!'#(!L&?F8!8,5(!U-&#!9&)0!&%!,?!&-2&!.&#%0$#K,29!3&%!X&%*)<,%%&%!3&#! YG29%0&2!M+'J
I>2/3&!5G#!,2%&#&2!N&%05$<-%*)&2!X&#&-*)(!'-&!=823&%%>2/3&!N-#3!8,59&5/#3&#0E!%-*)!3&2!M+'JX&%*)<,%%!1,!
&-9&2!1,!?8*)&2!,23!3-&!+-#*)&2<&-0,29!38#,?!1,!F-00&2E!%-*)!F&-!3&2!P/<-0-%*)!.&#820N/#0<-*)&2!5G#!&-2&!
3&,0<-*)&!X&%*)<&,2-9,29!3&#!M2&#9-&JE!.&#K&)#%J!,23!;$#?&N&23&!&-21,%&01&2!,23!3-&!Q#F&-0!8?!V`;J
+<-?8%*),01P#/9#8??!ZCBC!1,!F&54#3&#2(!L<&-*)1&-0-9!N&#3&2!3-&!+-#*)&29&?&-23&2E!+-#*)&2K#&-%&E!<823&%J
K-#*)<-*)&2!M-2#-*)0,29&2E!h?0&#!,23!;&#K&!9&F&0&2E!-)#!M2989&?&20!5G#!+<-?8%*),01!1,!O&#%0$#K&2(!
'&#!I>2/38<&!'#(!L&?F8!N-#3!3-&%&!./#<89&!&-2F#-29&2(!

D20&#!6(6(](!5-23&2!N-#!3-&!./#<89&!lI*)8550!`&*)0!,23!L&#&*)0-9K&-0i!WG#!&-2!%08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!,23!
9<8,FNG#3-9&%!U823&<2m(!'&#!Q20#89!381,!K8?!O/?!I>2/38<&2!'/?K&(!!
M#!N8#!1,2$*)%0!3&?!X&#-*)0%8,%%*),%%!__!1,9&N-&%&2(!;-#!)8F&2!-)2!3822!GF&#2/??&2!-?!78,%*)!9&9&2!
3&2!Q20#89!1,?!I0/PP!O/2!QF%*)-&F,29&2!N$)#&23!3&#!R/#/28J"823&?-&(!'&#!N8#!F&%%&#!-?!7)&?&2K/?J
P<&a!T-9#80-/2!8,59&)/F&2(!;-#!)8F&2!,2%!38!1N-%*)&2!3&2!F&-3&2!X&#-*)0%8,%%*)G%%&2!O&#%0$23-90(!!
'-&!./#<89&!1,?!=-&5&#K&00&29&%&01!,20&#%0#&-*)0!2/*)!&-2?8<!3&2!_?P,<%!3&%!X&%*)<,%%&%!,2%&#&#!=823&%J
%>2/3&!8,%!3&?!<&010&2!S8)#!%/N-&!3&2!YG29%0&2!X&%*)<,%%!3&#!M+'JI>2/3&E!38%%!?49<-*)%0!2/*)!-2!3-&%&#!
=&9-%<80,#P&#-/3&!&-2!L&%&01!-?!X,23&%089!O&#8F%*)-&3&0!N-#3E!38%!3&,0%*)&!,23!-2!'&,0%*)<823!0$0-9&!D2J
0&#2&)?&2!O&#P5<-*)0&0E! -)#&2!?&2%*)&2#&*)0<-*)&2!,23!,?N&<0F&1/9&2&2!I/#958<0%P5<-*)0&2!&20<829!3&#!
9&%8?0&2!;&#0%*)4P5,29%K&00&!9&#&*)0!1,!N&#3&2(!M%!9&)0!8,*)!,?!3-&!I-*)&#%0&<<,29!O/2!&,#/P$-%*)&2!
I08238#3%!-2!3&#!;&#0%*)4P5,29%J!,23!=-&5&#K&00&E!,?!4K/J58-#&!X&%*)855,29%<&-0<-2-&2!-2!3&#!M+O;!,23!,?!
38%!X&N,%%0%&-2!5G#!?&)#!L&#&*)0-9K&-0!8,5!8<<&2!,2%&#&2!K-#*)<-*)&2!MF&2&2(!'-&!./#<89&!N-#3!O/2!3&#!I>J
2/38<&2!L/<3F&*K!&-29&F#8*)0(!

'-&!./#<89&!6(6(r(!9&)0!1,#G*K!8,5!3&2!Q20#89!3&%!I>2/38<&2!T/2082,%(!I-&!0#$90!3-&!gF&#%*)#-50! l_2!W#-&J
3&2%P#/Y&K0&!%0800!-2!+8?P55<,91&,9&!-2O&%0-&#&2m(!'-&!+-#*)&2<&-0,29!?49&!%-*)!9&9&2GF&#!3&#!X,23&%#&J
9-&#,29!385G#!&-2%&01&2E!8,5!3-&!Q2%*)855,29!O/2!W<,91&,9&2!1,!O&#1-*)0&2E!3-&!&-2&!2,K<&8#&!+#-&9%5G)#,29!
&#?49<-*)&2!K422&2(!'8%!L&<3!N-#3!-2!"#/Y&K0&2!1,#!%/1-8<&2!7&-<)8F&!,23!1,#!Q#?,0%F&K$?P5,29!O-&<!&)&#!
F&240-90!,23!K822!3/#0!%-22O/<<&#!3&?!=&F&2!3-&2&2!,23!3&2!W#-&3&2!54#3&#2(!I/!3-&!_20&20-/2!3-&%&%!7&a0&%(!
'&#!I>2/38<&!T/2082,%!N-#3!3-&!./#<89&!O/#%0&<<&2(!

'-&!./#<89&!6(6(@(!F&%*)$50-90!%-*)!&F&258<<%!?-0!3&#!W#-&3&2%0)&?80-K(!U-&#!9&)0!&%!,?!&-2&! _2-0-80-O&!1,#!
h*)0,29!%/9(!+8?P53#/)2&2(!Q,*)!3-&%&#!Q20#89!N8#!O/?!I>2/38<&2!T/2082,%!&-29&F#8*)0!N/#3&2(!'-&!
X&%*)<,%%O/#<89&E!3-&!-?!Q,%%*),%%!38#8,%!&20%0823E!N-#3!O/2!3&?!I>2/38<&2!X&)#&230!O/#9&%0&<<0(!!

_2!3&#!./#<89&!6(6(o(!9&)0!&%!,?!38%!7)&?8!X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0(!'&#!&20%P#&*)&23&!Q20#89!K8?!O/2!3&#!
I>2/38<&2!X&&#(!Q,*)!)-&#!9&)0!&%!,?!3-&!.&#%0$#K,29!&-2&%!&20%P#&*)&23&2!X&%*)<,%%&%!3&#!M+'JI>2/3&!
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5G#!,2%&#&2!&-9&2&2!X&#&-*)A!lX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!&-2!Q,50#89!5G#!,2%&#&!+-#*)&im!-%0!3-&%&!./#<89&!GF&#J
%*)#-&F&2(!!
M%!9&)0!,?!P/<-0-%*)&!_2-0-80-O&2!1,#!O&#F&%%&#0&2!_7JQ,%%0800,29!O/2!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2E!3-&!-2!Q#?,0!
,23!Q#?,0%#-%-K/!<&F&2(!S&3&%!+-23!%/<<0&!&-2&!3-9-08<&!_25#8%0#,K0,#!1,#!.&#5G9,29!%0&)&2E!,?!%-*)!8?!3-9-08<!
9&%0G010&2!=&#2&2!F&0&-<-9&2!1,!K422&2(!'8F&-!K/??0!8,*)!,2%!8<%!+-#*)&!&-2&!X&3&,0,29!1,A!'8%!Q?0!5G#!
S,9&238#F&-0E!+-#*)&2K#&-%&!,23!+-#*)&29&?&-23&2!K422&2!`$,?<-*)K&-0&2!1,#!.&#5G9,29!%0&<<&2!%/N-&!X&J
#80,29E!D20&#%0G01,29!,23!.&#2&01,29!82F-&0&2(!'-&!I>2/38<&!;8<3)&,&#!N-#3!3-&%&!./#<89&!&-2F#-29&2(!

D20&#!6(6([(!5/<90!3822!3-&!./#<89&!lL&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%E!`8%%-%?,%!,23!Q20-%&?-0-%J
?,%m(!I-&!9&)0!1,#G*K!8,5!3&2!Q20#89!3&#!I>2/38<&2!'#(!I*)-552&#E!3-&!829&?8)20!)80E!3-&!=823&%%>2/3&!?49&!
3&,0<-*)!O&#2&)?F8#!9&9&2!8<<&!W/#?&2!O/2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%!I0&<<,29!F&1-&)&2!,23!O&#J
%0$#K0!-2!3-&!5,23-&#0&!0)&/</9-%*)&!Q,%&-2823&#%&01,29!?-0!3&#8#0-9&2!"/%-0-/2&2!9&)&2(!
'-&!./#<89&E!3-&!8,%!3-&%&?!Q20#89!-2!,2%&#&?!Q,%%*),%%!&#N8*)%&2!-%0E!&20)$<0!&-2&2!Q,50#89!82!3-&!+-#J
*)&2<&-0,29E! -2!3-&%&!0)&/</9-%*)&!Q,%&-2823&#%&01,29!K/2K#&0!&-21,0#&0&2!,23!)823<,29%/#-&20-&#0&!W/#J
?80&!1,!&20N-*K&<2!?-0!3&?!e-&<!8,51,K<$#&2E!1,!%&2%-F-<-%-&#&2E!%P#8*)5$)-9!1,!?8*)&2!,23!1,?!;-3&#%P#,*)!
821,<&-0&2(!!
'-&!I>2/38<&!Q2K&!I*),<0&!N-#3!3-&!./#<89&!O/#%0&<<&2(!!

I*)<-&H<-*)!3-&!./#<89&!6(6(:(!?-0!3&#!gF&#%*)#-50!l'-9-08<-%-&#,29!9&%08<0&2m(!'&#!I>2/38<&!'1-&#82!)800&!3&2!
Q20#89!9&%0&<<0!,23!N-#3!8,*)!3-&!./#<89&!8,%!,2%&#&?!Q,%%*),%%!O/#%0&<<&2(!U-&#!9&)0!&%!38#,?E!38%%!3-&!
O-&<5$<0-9&2!3-9-08<&2!QK0-O-0$0&2!N$)#&23!3&#!R/#/28J"823&?-&!9&FG23&<0!,23!8,%9&N&#0&0!N&#3&2!%/<<0&2(!
'-&!+-#*)&2<&-0,29!N-#3!9&F&0&2E!1&-028)!&-2&2!X&#-*)0!,23!&-2&!X&%0823%8,528)?&!5G#!3-&!I>2/3&!1,!&#%0&<J
<&2!,23!"&#%P&K0-O&2!5G#!&-2&!829&?&%%&2&!V,01,29!3&#!'-9-08<-%-&#,29!-?!K-#*)<-*)&2!=&F&2!8,51,1&-9&2(!

'8%!N$#&2!,2%&#&!%-&F&2!./#<89&2!-?!I*)2&<<3,#*)<8,5(!
I-&!N,#3&2!8<<&!-?!L&%8?0P<&2,?!,2%&#&%!X&#-*)0%8,%%*),%%&%!8F9&%0-??0!,23!8<%!X&%*)<,%%O/#<89&2!5G#!
3-&!I>2/3&!F&%*)</%%&2(!

T-#!F<&-F0!2/*)!)&#1<-*)!'82K!1,!%89&2A!Q<<&2!Q,%%*),%%?-09<-&3&#2!5G#!3-&!&2989-&#0&!'-%K,%%-/2!,23!3-&!
Q#F&-0!82!3&2!7&a0&2(!W#8,!U8#2-%*)! 5G#!3&2!0/<<&2! 0&*)2-%*)&2!I,PP/#0(!D23!W#8,!I0&-2)8#30! 5G#!3-&!N-&!
-??&#!%&)#!,?%-*)0-9&!D20&#%0G01,29!F&-?!I8??&<2!,23!`&3-9-&#&2!3&#!7&a0&(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTUP(
bT&)#!+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&%&<<%*)850d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'#(!L&?F8!

bU/)&!I>2/3&E!!
O&#&)#0&!W#8,!"#$%&%E!!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

-*)!9#GH&!I-&!)&#1<-*)!8,%!X/*),?!,23!F#-29&!9<&-*)!5/<9&23&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!1,#!./#<89&!6(6(CB(!lT&)#!
+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&%&<<%*)850m!&-2(!

;-#!)8F&2!,2%!-?!X&#-*)0%8,%%*),%%!_!&20%*)-&3&2E!8,5!%&P8#80&!M-2F#-29,29%#&3&2!5G#!3-&!&-21&<2&2!M-2F#-2J
9,29&2!1,!O&#1-*)0&2E!3-&%!)80!Y8!Q23#&!^%0!,?58%%&23!1,O/#!9&082(!_*)!&#<8,F&!?-#!3&22/*)!1N&-!I$01&A!
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;-#!N&#3&2!,2%!F&N,%%0E!N-&!N&#0O/<<!&0N8%!-%0E!N&22!N-#!,20&#!I*)?&#1&2!&#58)#&2E!N8%!,2%!5&)<0!,23!N8%!
N-#!F#8,*)&2(!'-&%!9-<0!5G#!3-&!"823&?-&!,23!,?%/!?&)#!5G#!,2%&#!+<-?8i!'-&!"823&?-&!-%0!5G#!?-*)!2-*)0!2,#!
&-2!X#&229<8%E!%/23&#2!+808<>%80/#!,23!1&-90!3-&!'#-29<-*)K&-0E!8K0-O!,23!&20%*)</%%&2!5G#!+<-?89&#&*)0-9K&-0!
&-21,0#&0&2(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!2&)?&2!3-&!I>2/38<&2!7)/?8%!TG<<&#E!'#(!L#/H)82%E!'/?K&E!;-*)&#0!,23!'#(!+,PK&!0&-<(!

L".B@/%..(O*P(^TRSTST(
'&#!I>2/38<&!7)/?8%!TG<<&#!%0&<<0!&-2&2!Q20#89E!3&#!F&-!o@!S8JI0-??&2E!r6!V&-2JI0-??&2!,23!6o!M20)8<0,2J
9&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2!N-#3A!

b_?!](!QF%801!3&%!X&%*)<,%%O/#%*)<89%!N-#3!38%!;/#0!lF-00&0m!3,#*)!38%!;/#0!l5/#3&#0m!&#%&010(d!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTUP(
bT&)#!+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&%&<<%*)850d!

L".B@/%..(O*P(^QRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(CB(!bT&)#!+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&%&<<%*)850d!N-#3!F&-!6Z]!S8JI0-??&2E!5G25!V&-2J
I0-??&2!,23!6@!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!"823&?-&!1&-90E!N-&!O&#<&01<-*)!,2%&#!e,%8??&2<&F&2!-%0!,23!N-&!N-*)0-9!N-3&#%0823%5$)-9&!,23!28*)J
)8<0-9&!L&%&<<%*)850&2!%-23(!L&#83&!-2!3-&%&#!I-0,80-/2!%-23!N-#!8<%!R)#-%0-22&2!,23!R)#-%0&2!)&#8,%9&5/#3&#0!
28*)!3&?!=&-0%801!'-&0#-*)!X/2)/&55&#%!1,!<&F&2A!lX&0&2E!7,2!3&%!L&#&*)0&2!,23!;8#0&2!8,5!L/00&%!e&-0m!%(!
7#/01!8<<&#!QF%0823%9&F/0&!28)!F&-!L/00!,23!3&2!T&2%*)&2!1,!%&-2E!38F&-!3-&!W#89&!28*)!3&#!U/552,29E!3-&!
,2%!0#$90E!/55&2!1,!)8<0&2!,23!8,%!3&#!+#850!3&#!.&#)&-H,29!3&%!`&-*)&%!L/00&%!1,!<&F&2!,23!1,!)823&<2E!
%/38%%!&-2&!?&2%*)&2NG#3-9&E!,?N&<09&#&*)0&!e,K,250!?49<-*)!N-#3(!'8%!-%0!&%E!N/#,?!&%!Y&010!9&)0(!

'-&!=823&%%>2/3&!?8*)0!%-*)!3&2!X&%*)<,%%!3&#!M+'JI>2/3&!ZCZC!lT&)#!+<-?8%*),01!5G#!&-2&!#&%-<-&20&!L&J
%&<<%*)850m!&!1,!&-9&2!,23!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-!3&2!P/<-0-%*)!.&#820N/#0<-*)&2!-2!X,23E!=$23&#2!
,23!3&2!"8#0&-&2!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!

{ -22&#)8<F!3&#!3&,0%*)&2!MDJ`80%P#$%-3&20%*)850!&-2!8?F-0-/2-&#0&%!+<-?8%*),01P#/9#8??!3&#!MD!?-0!&-J
2&#!R^ZJM?-%%-/2%?-23&#,29!,?!@C!v!-2!ZCBC!sX8%-%!6::Cp!O&#8F%*)-&3&0!N-#3(

• 1&-028)!-2!'&,0%*)<823!3&?&20%P#&*)&23!8?F-0-/2-&#0&!+<-?81-&<&!?-0!&-2&#!R^ZJ`&3,K0-/2!,?!@r!v!-2
ZCBC!sX8%-%!6::Cp!,23!&-2&#!+<-?82&,0#8<-0$0!F-%!%P$0&%0&2%!ZCrC!-2!+#850!9&%&010!N&#3&2(

'-&%!F&3&,0&0!&-2&!3&,0<-*)&!X&%*)<&,2-9,29!3&#!M2&#9-&JE!.&#K&)#%J!,23!;$#?&N&23&!-2!'&,0%*)<823(!!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-!3&#!=823&%#&9-&#,29!V`;!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!3-&!
Q#F&-0!82!&-2&?!8?F-0-/2-&#0&2!bV`;J+<-?8%*),01P#/9#8??!ZCBCd!,20&#!F#&-0&#!X&0&-<-9,29!O/2!;-%%&2J
%*)850E!;-#0%*)850E!L&N&#K%*)850&2!,23!e-O-<9&%&<<%*)850!8,59&2/??&2!N-#3(!

'-&! =823&%%>2/3&! 5/#3&#0! +-#*)&29&?&-23&2E! +-#*)&2K#&-%&E! <823&%K-#*)<-*)&! M-2#-*)0,29&2E! h?0&#! ,23!
;&#K&!,20&#!3&?!U-2N&-%!8,5!3&2!X&%*)<,%%!3&#!=823&%%>2/3&!ZC6:!1,?!+<-?8O&#%P#&*)&2!8,5E!-)#!M2989&J
?&20!5G#!+<-?8%*),01!1,!O&#%0$#K&2E!!

• &-2!f!N/!2/*)!2-*)0!9&%*)&)&2!J!M2&#9-&?8289&?&20!5G#!-)#&2!L&F$,3&F&%0823!&-21,5G)#&2!,23!W4#3&#J
P#/9#8??&!5G#!&2&#9-&%P8#&23&%!X8,&2!1,!&#%*)<-&H&2E

• 3&2!F&240-90&2!I0#/?!,23!3-&!F&240-90&!;$#?&!?49<-*)%0!3,#*)!&#2&,&#F8#&!M2&#9-&2!1,!3&*K&2E

!V" ^/;658/5"G4="_647(6$":15"E0/(.09'"d0%'/%="ZN;0$/."c/('$/D"b60"!S>>D"Ecd"ID"L&">@?"77
!R" '(()*+,,---&/8;&;/,/8;e;/,;*e;19,c/*9'%4**2G42=/'.2H%0=6*9'4(G274/.2/05/2./*0%0/5(/2^/*/%%*9'67(&);7"
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• F&-!3&#!T/F-<-0$0! -2!`-*)0,29!D?N&<0O&#F,23!,?1,%0&,&#2E!3()(!3-&!QK1&P0821!3&#!W/#0F&N&9,29!?-0
U-<5&!3&%!k"V.E!3&%!W8)##83%!,23!1,!W,H!1,!O&#F&%%&#2E

• 3-&!K-#*)<-*)&2!W<$*)&2!4K/</9-%*)!8,51,N&#0&2E!,?!3&2!M#)8<0!3&#!Q#0&2O-&<58<0!1,!,20&#%0G01&2E
• 3-&!X-<3,29%J!,23!X&N,%%0%&-2%8#F&-0! 5G#!&-2&2! %*)4P5,29%F&N8)#&23&2E! K<-?85#&,23<-*)&2!=&F&2%%0-<

K/2%&n,&20!1,!O&#5/<9&2(

'-&!I>2/3&!382K0!8<<&2E!3-&!%-*)!-?!K-#*)<-*)&2!+<-?8J!,23!D?N&<0%*),01!&2989-&#&2!,23!.&#820N/#0,29!5G#!
3-&!X&N8)#,29!3&#!I*)4P5,29!GF&#2&)?&2(!!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!F&-!3&#!"<82,29!3&#!2$*)%0&2!I>2/3&2089,29!&-2&!./#%0&<<,29!
3&#!b+<-?8%*),01%0#80&9-&!M+O;!ZCBCÑd!3,#*)!38%!_2%0-0,0!5G#!+-#*)&!,23!L&%&<<%*)850!1,!F&#G*K%-*)0-9&2(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTVP(
bI*)8550!`&*)0!,23!L&#&*)0-9K&-0i! sS&#(!ZZEBp!f!WG#!&-2!%08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!,23!9<8,FNG#3-9&%!U82J
3&<2id!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!L/<3F&*K!

bU/)&!I>2/3&E!

8,*)!O/2!?-#!2,#!&-2!P88#!&-2<&-0&23&!X&?&#K,29&2!1,!,2%&#&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89(!
;-#!K&22&2!N8)#%*)&-2<-*)!8<<&!38%!,29,0&!L&5G)<!F&-?!M-2K8,5&2A!;&#!)80!,23!,20&#!N&<*)&2!D?%0$23&2!
3-&%&!S&82%!9&2$)0E!3-&%&!^#829&2!9&&#20&0!/3&#!3-&!`/)%0/55&!5G#!?&-2!U823>!9&54#3&#0(!D23!N-#!N-%%&2E!
38%%!3-&%&!W#89&2!2-*)0! -23-O-3,&<<!1,! <4%&2!%-23(!QF&#!3&#!P/<-0-%*)&!;&9!1,!&-2&?!=-&5&#K&00&29&%&01! -%0!
%0&-2-9(! '&#! X,23&%N-#0%*)850%?-2-%0&#! F&5G#*)0&0! 1,! 9#/H&! X&<8%0,29&2! 5G#! 3&,0%*)&! D20&#2&)?&2(! '-&!
V/#3#)&-2J;&%05$<-%*)&!=823&%#&9-&#,29!,20&#<$,50!?-0!3&2!%/9&28220&2!M205&%%&<,29%P8K&0&2!I08238#3%E!
3-&!&%!%*)/2!&-2?8<!9&9&F&2!)80(!D23!R/#/28!#-*)0&0!8,*)!)-&#!38%!X#&229<8%!8,5!38%E!N8%!-%0(!;&22!3&,0%*)&!
D20&#2&)?&2!7&a0-<-&2E!3-&!%-&!F&%0&<<0!)8F&2E!2-*)0!?&)#!8F2&)?&2!8,59#,23!3&%!=/*K3/N2%E!3822!O&#<-&J
#&2!-2!Q%-&2!f!%/!-%0!&%!P8%%-&#0!f!1&)208,%&23&!V$)&#-22&2!O/2!)&,0&!8,5!?/#9&2!-)#&!Q#F&-0!,23!3&#&2!
W8?-<-&2!-)#!M-2K/??&2E!/)2&!38%%!&%!&-2&!%/1-8<&!QF%-*)&#,29!5G#!%-&!9$F&(!W#&-N-<<-9&!T8H28)?&2!&#N&-J
%&2!%-*)!8<%!58%0!N-#K,29%</%(!V,#!6BJ6ov!3&#!3&,0%*)&2!D20&#2&)?&2!&#5G<<&2!+&#2&<&?&20&!3&#!I/#958<0%J
P5<-*)0!,23!823&#&!=$23&#!1&-9&2E!38%%!&%! Y8!?49<-*)! -%0A!W#82K#&-*)E!L#/HF#-0822-&2!,23!3-&!V-&3&#<823&!
O&#P5<-*)0&2!F&#&-0%!-)#&!D20&#2&)?&2!1,!O&#F-23<-*)&2!I08238#3%(!M%!-%0!?49<-*)!,23!3&%)8<F!%/<<0&2!N-#!8<%!
+-#*)&!38%!0,2E!N8%!N-#!0,2!K422&2E!-2!1N&-!`-*)0,29&2A!_23&?!f!,23!38#,?!F-00&0!3&#!X&%*)<,%%O/#%*)<89!f!
3-&!+-#*)&2<&-0,29!-)#&!I0-??&!)4#F8#!?8*)0!8,5!3&2!,20&#%*)-&3<-*)&2!P/<-0-%*)&2!MF&2&2!,23!-23&?!N-#!
%&<F&#!38#82!8#F&-0&2E!K/2%&n,&20&#!1,!)823&<2!-?!X<-*K!8,5!4K/58-#&#!X&%*)855,29!8,5!8<<&2!MF&2&2!,2%&#&#!
+-#*)&(d!!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90&!%-*)!3&#!I>2/38<&!T8#0-2!TG<<&#(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTVP(
bI*)8550!`&*)0!,23!L&#&*)0-9K&-0i! sS&#(!ZZEBp!f!WG#!&-2!%08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!,23!9<8,FNG#3-9&%!U82J
3&<2id!

L".B@/%..(O*P(^SRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(C](! bI*)8550!`&*)0!,23!L&#&*)0-9K&-0i! sS&#(!ZZEBp!f!WG#!&-2! %08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!,23!
9<8,FNG#3-9&%! U823&<2id! N-#3! F&-! 6BC! S8JI0-??&2E! r! V&-2JI0-??&2! ,23! :! M20)8<0,29&2! ?-0! 5/<9&23&?!
;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!
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b'-&!I>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!
• ,20&#%0G010!3&2!X&%*)<,%%!3&#!M+'JI>2/3&!5G#!&-2!%08#K&%!=-&5&#K&00&29&%&01!'

• F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!28*)!T49<-*)K&-0!?-0!3&2!823&#&2!=823&%K-#*)&2!,23!3&2!X-%0G?&#2!-2!V/#3J
#)&-2J;&%058<&2E!%-*)!F&-!3&2!P/<-0-%*)!.&#820N/#0<-*)&2!-2!X,23E!=$23&#2!,23!3&2!"8#0&-&2!385G#!&-21,J
%&01&2E!38%%!2/*)!-2!3-&%&#!=&9-%<80,#P&#-/3&!3&%!X,23&%089&%!&-2!L&%&01!O&#8F%*)-&3&0!N-#3E!38%!3&,0J
%*)&!,23!-2!'&,0%*)<823!0$0-9&!D20&#2&)?&2!8F!rCC!T-08#F&-0&23&2!O&#P5<-*)0&0E!-)#&2!?&2%*)&2#&*)0J
<-*)&2!,23!,?N&<0F&1/9&2&2!I/#958<0%P5<-*)0&2!&20<829!3&#!9&%8?0&2!;&#0%*)4P5,29%K&00&!9&#&*)0!1,
N&#3&2(!M-2!%/<*)&%!=-&5&#K&00&29&%&01!?,%%!8,*)!U850,29%#&9&<2!F&-2)8<0&2E!38?-0!X&0#/55&2&!O/2!T&2J
%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2! F&-! &-2&?! .&#%0/H! 9&9&2! 3-&! I/#958<0%P5<-*)0&2! M20%*)$3-9,29&2! O/2! &-2&?
3&,0%*)&2!L&#-*)0!1,9&%P#/*)&2!F&K/??&2!K422&2E

• F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!F&-!3&#!=823&%#&9-&#,29!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!38%!78#-50#&,&J!,23!.&#98J
F&#&*)0!3&%!=823&%!V`;!&20%P#&*)&23!829&P8%%0!N-#3E

• F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!9&9&2GF&#!V`;JQF9&/#32&0&2!3&%!M,#/P8P8#<8?&20%!5G#!&-2&2!&,#/P$-J
%*)&2!`&*)0%8K0!&-21,%&01&2E!3&#!%-*)&#%0&<<0E!38%%!=-&5&#J!,23!;&#0%*)4P5,29%K&00&2!-2!3&#!MD!%/1-8<
,23!4K/</9-%*)!8,%9&%08<0&0!%-23!,23!-?!M-2K<829!?-0!T&2%*)&2#&*)0&2!%0&)&2E

• F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!4K/J58-#&!X&%*)855,29%<&-0<-2-&2!5G#!3-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!1,
&20N-*K&<2E!3-&!D20&#2&)?&2!O/2!3&#!Q,50#89%O&#98F&!8,%%*)<-&H&2E!3-&!2-*)0!3&2!?&2%*)&2#&*)0<-J
*)&2!,23!,?N&<0F&1/9&2&2!I/#958<0%P5<-*)0&2!28*)K/??&2E

• 382K0!3&2!+-#*)&29&?&-23&2!,23!+-#*)&2K#&-%&2!5G#!-)#!M2989&?&20!5G#!?&)#!L&#&*)0-9K&-0E!1(!X(!5G#
3-&!F&&-23#,*K&23&!X&0&-<-9,29!82!3&#!^#829&2JQK0-/2E!3-&!8,5!X-00&!3&#!;8<3&2%&#J+-#*)&!-2!;&%058<&2
3,#*)9&5G)#0!N-#3(!I-&!F-00&0!%-&E!4K/J58-#&!X&%*)855,29!%/N-&!"#/Y&K0&!,23!QK0-O-0$0&2!5G#!&-2&!;-#0J
%*)850! -?!'-&2%0!3&%!=&F&2%!N&-0&#!8,%1,F8,&2!,23!1,!%0$#K&2E!1(!X(!U823>8K0-/2!V`;E!T-%%-/2!W8-#
W8%)-/2E!e,K,250!&-2K8,5&2E!8F&#!8,*)!3-&!@Z(!IP&23&28K0-/2!O/2!X#/0!5G#!3-&!;&<0E!3-&!%-*)!9&9&2!+-2J
3&#8#F&-0!#-*)0&0(d

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTWP(
b_2!W#-&3&2%P#/Y&K0&!%0800!-2!+8?P55<,91&,9&!-2O&%0-&#&2id!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!T/2082,%!

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%E!

3&#!,#%P#G29<-*)&!Q20#89!)80!-?!.&#<8,5!3&#!'-%K,%%-/2!&-2&!.&#%*)$#5,29E!&-2&!+/2K#&0-/2E!&-2&!"#$1-%-&#,29!
&#58)#&2(!'8F&-!9-29!&%!,?!3-&!W#89&E!N-&!&-21,%P8#&23&!I0&,&#9&<3&#!F&-%P-&<)850!O&#N&23&0!N&#3&2!K422J
0&2E!,?!W#-&3&2%P#/Y&K0&!1,!%0$#K&2(!
_?!M#9&F2-%! -%0!&%!%/E!38%%!W#-&3&2%P#/Y&K0&! -2! -)#&#!.-&<58<0!2,#! -2!3&2!X<-*K!K/??&2(!M%!9&)0!%/N/)<!,?!
%/1-8<&!7&-<)8F&!O/#!̂ #0!8<%!8,*)!,?!N&<0N&-0&!"#/Y&K0&E!3-&!3&?!W#-&3&2!3-&2&2(!'-&!X&-%P-&<&E!3-&!8,59&5G)#0!
N&#3&2E! F&F-<3&#2E! N8%! ?49<-*)! N$#&E! N&22! ?82! `G%0,29%8,%98F&2! F&9#&210! ,23! %08003&%%&2! -2! W#-&J
3&2%P#/Y&K0&!-2O&%0-&#0(!M-2&!Q2?&#K,29A!e,?!7)&?8!%/1-8<&!7&-<)8F&!N-#3!&%!&-2&2!N&-0&#&2!Q20#89!9&F&2!
-?!.&#<8,5!3&#!I>2/3&(!!
_*)!<&%&!3&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89A!!
b'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!9&9&2GF&#!3&#!X,23&%#&9-&#,29!385G#!&-21,%&01&2E!8,5!3-&!
Q2%*)855,29!O/2!W<,91&,9&2!1,!O&#1-*)0&2E!3-&!&-2&!2,K<&8#&!+#-&9%5G)#,29!&#?49<-*)&2!K422&2(!'-&!38F&-!
&-29&%P8#0&2!I0&,&#9&<3&#!%/<<&2!%08003&%%&2!O&#8,%98F0!N&#3&2E!,?!38?-0!&-23&,0-9!,23!,2?-%%O&#%0$23J
<-*)!3&?!=&F&2!1,!3-&2&2!,23!3&2!W#-&3&2!1,!54#3&#2(!!

!]" '(()*+,,---&/8;&;/,/8;e;/,;*e;19,c/*9'%4**274/.2/052*(6.8/*2[0/7/.8/((/5$/*/(G&);7"
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e,#!X&9#G23,29A!!
'-&! X,23&%#&9-&#,29! N-<<! 38%! -2! 3-&! S8)#&! 9&K/??&2&! +8?P55<,91&,9! 7/#283/! &#%&01&2(! L&P<820! -%0E! ]r!
Ma&?P<8#&!3&#!8?&#-K82-%*)&2!WqQJ6[!821,%*)855&2(!I*)$01,29&2!9&)&2!38O/2!8,%E!38%%!1N-%*)&2!oE@o!,23!
[Eoo!T#3(!M,#/!-2!3-&%&!X&%*)855,29&2!-2O&%0-&#0!N&#3&2(!./2!3&2!W<,91&,9&2!%/<<&2!BC!Ma&?P<8#&!%/!8,%J
9&%0800&0!N&#3&2E!38%%!%-&!3-&!2,K<&8#&!+#-&9%5G)#,29!3&#!X,23&%N&)#!&#?49<-*)&2(!'8%!)&-H0E!-?!M#2%058<<!
N&#3&2!%-&!?-0!DIJQ?&#-K82-%*)&2!Q0/?N855&2!F&%0G*K0!,23!N&#5&2!%-&!GF&#!3&2!L&92&#!8F(!'-&!W/<9&2!
N$#&2!?8%%&2)850&%!I0&#F&2!,23!2,K<&8#&!.&#NG%0,29(!'-&!X&%*)855,29!3-&20!<8,0!/55-1-&<<&#!=&%8#0!3&#!80/J
?8#&2!QF%*)#&*K,29(!'()(!8F&#!8,*)E!%-&!?8*)0!&-2&!80/?8#&!+#-&9%5G)#,29!?49<-*)(!V/*)!-%0!K&-2!+8,5O&#J
0#89!,20&#%*)#-&F&2(!V/*)!-%0!e&-0E!3-&!5G#!3&2!+8,5!3&#!W<,91&,9&!O&#82%*)<890&2!I0&,&#?-00&<!%/!&-21,%&0J
1&2E!38%%!%-&!&-23&,0-9!,23!,2?-%%O&#%0$23<-*)!3&?!=&F&2!3-&2&2!,23!3&2!W#-&3&2!54#3&#2(!.-&#!X&-%P-&<&A!
WG#!3-&!9&%*)$010&2!6oCE]!T-/(!M,#/E!3-&!Y&3&%!W<,91&,9!-?!',#*)%*)2-00!K/%0&0E!K822!?82!B]6(CCC!V/0&F//K%!
K8,5&2!,23!38?-0!3-&!I*)G<&#-22&2!,23!I*)G<&#!8,%%0800&2E!3-&!%-*)!O/2!U8,%!8,%!K&-2!L&#$0!<&-%0&2!K422&2(!
'8?-0!N&#3&2!./#8,%%&01,29&2!9&%*)855&2E!38%%!82%/2%0&2!F&28*)0&-<-90&!+-23&#!,23!S,9&23<-*)&!82!?/J
3&#2&2!W/#?&2!3&%!D20&##-*)0%!0&-<)8F&2!K422&2(!!
T82!K822!3-&!"#/Y&K08#F&-0!O/2!lW#-&3&2%3/#5!_20&#280-/28<m!38?-0!?&)#!8<%!ZC!S8)#&!<829!5-2821-&#&2E!K822!
5G#!ZE@!S8)#&!3&2!X&0#89!O&#3/PP&<2E!3&#!-2!ZC6:!82!+/<<&K0&2!,23!IP&23&2!5G#!X#/0!5G#!3-&!;&<0!1,%8??&2J
K8?&2(!'8%!L&<3!#&00&0!=&F&2!,23!)-<50!T&2%*)&2E!8,%!3&?!+#&-%<8,5!O/2!U,29&#!,23!Q#?,0!8,%1,%0&-9&2(!
T82!K822!3&2!e,9829!1,!%8,F&#&?!7#-2KN8%%&#!-2!N&-0&2!7&-<&2!h0)-/P-&2%!&#?49<-*)&2!/3&#!N&-0&#&!I*)-55&!
1,#!W<G*)0<-29%#&00,29!-?!T-00&<?&&#!5-2821-&#&2(!_?!e&20#,?!*)#-%0<-*)&#!W#-&3&2%&0)-K!%0&)0!3-&!gF&#1&,J
9,29E!38%%!3-&!'#/),29!?-0!V,K<&8#N855&2!2-*)0!?&)#!8<%!T-00&<!<&9-0-?&#!I&<F%0O&#0&-3-9,29!9&<0&2!K822(!
R)#-%0-22&2!,23!R)#-%0&2!&#-22&#2!82!3-&!e,%89&!S&%,A!I&<-9!%-23E!3-&!W#-&3&2!%0-50&2E!3&22!%-&!N&#3&2!L/00&%!
+-23&#!)&-H&2(!U&,0&!)&-H0!38%!K/2K#&0A!S&010! -2!9&#&*)0&!,23!?&2%*)&2NG#3-9&!=&F&2%F&3-29,29&2!,23!
9&N8<05#&-&!I0#,K0,#&2!-2O&%0-&#&2!,23!2-*)0!-2!Q,5#G%0,29(!.-&<&2!'82Kid!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#E!M3<&#E!+<8#E!L#&O&<(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPTWP(
b_2!W#-&3&2%P#/Y&K0&!%0800!-2!+8?P55<,91&,9&!-2O&%0-&#&2id!

L".B@/%..(O*P(^URSTST(
'-&!./#<89&!6(6(Cr(!b_2!W#-&3&2%P#/Y&K0&!%0800!-2!+8?P55<,91&,9&!-2O&%0-&#&2id!N-#3!F&-!:@!S8JI0-??&2E!BB!
V&-2JI0-??&2!,23!6r!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!9&9&2GF&#!3&#!X,23&%#&9-&#,29!385G#!&-21,%&01&2E!F&-!3&#!
9&P<820&2!X&%*)855,29!O/2!2&,&2!+8?P55<,91&,9&2!8,5!&-2&!Q,%%0800,29!3-&%&#!W<,91&,9&!1,!O&#1-*)0&2E!3-&!
&-2&!2,K<&8#&!+#-&9%5G)#,29!&#?49<-*)0(d!

)#&9*#&'%&'(4%(87*/2'"(QPQPTXP(
bh*)0,29!%/9&28220&#!+8?P53#/)2&2d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!X&)#&230!

bU/)&!I>2/3&E!

?-0!3-&%&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89!9&9&2!h*)0,29!3&#!+8?P53#/)2&2!N-#3!3-&!&F&2!829&%P#/*)&2&!W#-&3&2%J
0)&?80-K!2/*)!&-2?8<!N&-0&#9&5G)#0(!!
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V&F&2F&-!F&?&#K0!-%0!)-&#!O-&<<&-*)0!8,*)!2/*)!&-2?8<!&-2&!823&#&!T49<-*)K&-0!3&#!3-9-08<&2!7&*)2-K!1,!%&J
)&2(!!
M%!9&)0!38#,?E!38%!Q#%&28<!3&#!'#/)2&2!3&#!X,23&%N&)#!%/<<!8,59&#G%0&0!N&#3&2(!QF&#!823&#%!8<%!3-&!F-%)&J
#-9&2!,23!3-&!O/#)823&2&2!'#/)2&2!)8F&2!3-&%&!2&,&2!'#/)2&2!3-&!T49<-*)K&-0E!?-0!;855&2!F&%0G*K0!1,!
N&#3&2(!D23!38?-0!&#9-F0!%-*)!3822!&F&2!&-2&!2&,&!&#N&-0&#0&!u,8<-0$0!3&#!+#-&9%5G)#,29(!I/!)8F&2!N-#!-2!
,2%&#&?!X&#-*)0%8,%%*),%%!38#GF&#!3-%K,0-&#0(!'8%!.&#0&-3-9,29%?-2-%0&#-,?!F&0&,&#0!1N8#E!38%%!3-&!'#/)J
2&2!2,#!5G#!Q,5K<$#,29%1N&*K&!&-29&%&010!N&#3&2!%/<<&2E!8F&#!38?-0!N-#3!0#/013&?!&-2&?!7#&23!1,!8,0/?8J
0-%-&#0&2!,23!8,0/2/?&2!;855&2%>%0&?&2!./#%*),F!9&<&-%0&0(!'8%!F&3&,0&0E!38%%!)-&#!&-2&!2&,&!'-?&2%-/2!
3&#!gF&#%*)#&-0,29!&0)-%*)&#!L#&21&2!5&%09&%0&<<0!N-#3E!N&22!8,*)!O/2!3&,0%*)&?!X/3&2!8,%!8,*)!5&#29&J
%0&,&#0!GF&#!=&F&2!,23!7/3!&20%*)-&3&2!N-#3(!D?!3-&%!1,!O&#)-23&#2E!%-23!O4<K&##&*)0<-*)&!.&#&-2F8#,29&2!
GF&#!3-&!h*)0,29!3-&%&#!;855&2%>%0&?&!1N-29&23!2/0N&23-9(!D23!3&%)8<F!3&#!X&%*)<,%%O/#%*)<89(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90!%-*)!3&#!I>2/38<&!'#(!L#/H)82%(!

N9.$#33%&'(4%(87*/2'"(QPQPTXP(
bh*)0,29!%/9&28220&#!+8?P53#/)2&2id!

L".B@/%..(O*P(^VRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(C@(!bh*)0,29!%/9&28220&#!+8?P53#/)2&2id!N-#3!F&-!:o!S8JI0-??&2E!Z@!V&-2JI0-??&2!,23!
Z6!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!%-*)!9&9&2GF&#!3&#!X,23&%#&9-&#,29!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!%-&!
8,5!3-&!X&%*)855,29!O/2!'#/)2&2E!3-&!;855&2!0#89&2!K422&2E!O&#1-*)0&0!,23!O4<K&##&*)0<-*)&!.&#&-2F8#,2J
9&2!GF&#!&-2&!h*)0,29!3-&%&#!;855&2%>%0&?&!-2-0--&#0(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPT]P(
bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!&-2!Q,50#89!5G#!,2%&#&!+-#*)&id!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!;8<3)&,&#!

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%E!

N-#!)8F&2!-2!,2%&#&?!Q,%%*),%%!1,#!X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!9&8#F&-0&0!,23!%-23!,2%!%&)#!%*)2&<<!&-2-9!9&N/#J
3&2E!38%%!&%!82!3&#!e&-0!-%0E!5G#!3-&!+-23&#!1,!%/#9&2E!3-&!-2!$#?<-*)&2!.&#)$<02-%%&2!,23!-2!&29!F&9#&210&2!
`$,?&2!<&F&2(!'&#!Q,%%*),%%!F-00&0!3-&!I>2/38<&2E!%-*)!3&#!X&%*)<,%%O/#<89&!821,%*)<-&H&2(d!!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!7)/?8%!TG<<&#E!L#&O&<E!7>#&<<E!=88F%E!W#82K!W-%*)&#E!S/*)&2!
TG<<&#E!X&&#E!L&<<&%*)E!;-*)&#0(!

N9.$#33%&'(4%(0"&()*'>&4%&'.2&$*>'"&(
M-29&F#8*)0!N&#3&2!1N&-!M#9$21,29%820#$9&!3&%!I>2/38<&2!L#&O&<(!
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L".B@/%..(O*P(^WRSTST(
'&#!M#9$21,29%820#89!bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!J!8,*)!5G#!I*)G<&#-22&2!,23!I*)G<&#E!3-&!K&-2!'&,0%*)!K&22&2Ö!
N-#3!F&-!rC!S8JI0-??&2E!oB!V&-2JI0-??&2!,23!ZZ!M20)8<0,29&2!8F9&<&)20(!

L".B@/%..(O*P(^XRSTST!
'&#!M#9$21,29%820#89!dX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0! J!3,#*)!.&#?&-3,29!O/2!'-%0821JD20&##-*)0Ü!N-#3!F&-!Z[! S8J
I0-??&2E!:r!V&-2JI0-??&2!,23!ZC!M20)8<0,29&2!8F9&<&)20(!

L".B@/%..(O*P(^]RSTST(
'-&!M#9$21,29%820#$9&!bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!8,*)!5G#!I*)G<&#-22&2!,23!I*)G<&#E!3-&!K&-2!'&,0%*)!K42J
2&2d!,23!bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!3,#*)!.&#?&-3,29!O/2!'-%0821JD20&##-*)0d!N&#3&2!F&-!66:!S8JI0-??&2E!
6r!V&-2JI0-??&2!,23!6]!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!82!3&2!"$389/9-%*)&2!Q,%%*),%%!GF&#N-&J
%&2A!

bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!8,*)!5G#!I*)G<&#-22&2!,23!I*)G<&#E!3-&!K&-2!'&,0%*)!K422&2A!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!K-#*)<-*)!.&#820N/#0<-*)&2!8,5!8<<&2!MF&2&2!O/#!8<<&?!9&9&2GF&#!3&#!=823&%#&J
9-&#,29!V`;!%-*)!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!2//"&!I*)G<&#-22&2!,23!I*)G<&#2E!3-&!-2!-20&#280-/28<&2!W4#3&#K<8%J
%&2!%-01&2E!3-&!T49<-*)K&-0!1,#!7&-<28)?&!82!&-2&?!'&,0%*)K,#%!&#?49<-*)0!N-#3(!

X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!3,#*)!.&#?&-3,29!O/2!'-%0821JD20&##-*)0!
'-&!=823&%%>2/3&!,20&#%0G010!3-&!U8<0,29!3&#!=823&%#&9-&#,29E!38%%!'-%0821JD20&##-*)0!%/!N&-0!N-&!?49<-*)!
O&#?-&3&2!N-#3(!U-&#1,!%/<<&2!3-&!./#8,%%&01,29&2!8<<&#3-29%!O&#F&%%&#0!N&#3&2(!sT&)#!I*),<F,%%&E!O&#%&01J
0&#!D20&##-*)0%F&9-22!&0*(pd!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPT]P(
bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!&-2!Q,50#89!5G#!,2%&#&!+-#*)&id!

L".B@/%..(O*P(^^RSTST(
'-&!./#<89&!6(6(Co(!bX-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!f!&-2!Q,50#89!5G#!,2%&#&!+-#*)&id!N-#3!F&-!6Zo!S8JI0-??&2E!@!V&-2J
I0-??&2!,23!6]!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%%>2/3&!F&9#GH0!3-&!P/<-0-%*)&2!_2-0-80-O&2!1,#!O&#F&%%&#0&2!_7JQ,%%0800,29!O/2!+-23&#2!,23!S,J
9&23<-*)&2E!3-&!-2!Q#?,0!,23!Q#?,0%#-%-K/!<&F&2(!S&3&?!+-23!?G%%&2!3-&!2/0N&23-9&2!L&#$0&!,23!3-&!3-9-J
08<&!_25#8%0#,K0,#!1,#!.&#5G9,29!%0&)&2E!,?!%-*)!8?!3-9-08<!9&%0G010&2!=&#2&2!1,!F&0&-<-9&2(!V&F&2!3&#!0&*)J
2-%*)&2!Q,%%0800,29!?,%%!8,*)!3&#!M#N&#F!O/2!T&3-&2K/?P&0&21!5G#!=&)#&#x-22&2!,23!I*)G<&#x-22&2!-2J
0&2%-O!,20&#%0G010!N&#3&2(!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!K-#*)<-*)!.&#820N/#0<-*)&2!8,5!8<<&2!MF&2&2E!%-*)!5G#!X-<3,29%9&#&*)0-9K&-0!&-2J
1,%&01&2!,23!+-23&#!,23!S,9&23<-*)&!f!2-*)0!2,#!8,%!3&#!&-9&2&2!L&?&-23&!fE!3-&!#$,?<-*)!F&&290!<&F&2!
/3&#!-2!F&<8%0&0&2!W8?-<-&2!9#/H!N&#3&2E!F&%/23&#%!-2!3&2!X<-*K!1,!2&)?&2(!_2!L&?&-23&)$,%&#2E!3-8K/2-J
%*)&2!M-2#-*)0,29&2!/3&#!S,9&230#&55%!K422&2!%0$#K&#!8<%!F-%)&#!T49<-*)K&-0&2!5G#!%*),<-%*)&%!,23!P&#%42<-J
*)&%!=&#2&2!,23!=&F&2!-2!+<&-29#,PP&2E!3-9-08<!,23!828</9E!829&F/0&2!N&#3&2(!=&#2#$,?&E!U8,%8,598F&2J
)-<5&2!/3&#!I*)G<&#x-22&2*85y%!9&N-22&2!8<%!58*)<-*)&!,23!%/1-8<&!W4#3&#,29!82!X&3&,0,29(!'-&!P&#%42<-*)&!
e,N&23,29!,23!X&9<&-0,29!-2!3&#!3,#*)!3-&!"823&?-&!8,%9&<4%0&2!+#-%&!K822!+-23&#2!,23!S,9&23<-*)&2!U8<0!
-?!=&F&2!9&F&2!,23!%-*)&#0!X-<3,29%*)82*&2(!'8F&-! -%0!&-2&!+//P&#80-/2!?-0!3&2!I*),<&2! -?!I/1-8<#8,?!
%-22O/<<(!M-2&!.&#K2GP5,29!?-0!3&#!F&%0&)&23&2!+-23&#J!,23!S,9&238#F&-0!K822!38#GF&#!)-28,%!829&%0/H&2!
N&#3&2(!!
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'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!38%!Q?0!5G#!S,9&238#F&-0E!+-#*)&2K#&-%&2!,23!+-#*)&29&?&-23&2!%&-2&!I0#,K0,#&2!
1,#!X&#80,29E!D20&#%0G01,29!,23!.&#2&01,29!821,F-&0&2(!!

;-#!&#?,0-9&2!3-&!+-#*)&2K#&-%&E!+-#*)&29&?&-23&2!,23!M-2#-*)0,29&2E!-?!`8)?&2!3&#!5G#!38%!Q#F&-0%5&<3!
F&%0&)&23&2! R/#/28%*),01O/#98F&2! -)#&! `$,?&! 1,! 4552&2(! ;/! &-2&! 3-9-08<&! _25#8%0#,K0,#! N-&! 3&#! 5#&-&!
;=QVJe,9829!2/*)!2-*)0!O/#)823&2!-%0E!K422&2!+//P&#80-/2&2!1(X(!?-0!W#&-5,2K-2-0-80-O&2!)&<5&2(d!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPT^P(
bL&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%E!`8%%-%?,%!,23!Q20-%&?-0-%?,%d!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!Q2K&!I*),<0&!

bU/)&!I>2/3&E!
O&#&)#0&!"#$%&%E!!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3-&!M%%&21!3&%!Q20#89&%!6(6([(!)8F&2!I-&!F&#&-0%!O/2!3&?!I>2/38<&2!^%0!9&)4#0(!'82K&!385G#(!!
'&#!Q20#89!-%0!8<%!`&8K0-/2!8,%!_?P,<%&2!8,%!3&?!X&#-*)0!3&#!"#$%&%!O/?!T/2089!-2!&-2&?!K<&-2&2!D20&#8,%J
%*),%%!-2!5#,*)0F8#&#!e,%8??&28#F&-0!&20%0823&2(!M-2&!X&9#G23,29!<-&90!_)2&2!%*)#-50<-*)!O/#(!;-#!NG#3&2!
,2%!5#&,&2E!N&22!I-&!3&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89!1,%0-??&2!K4220&2(d!!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

N&$*2'(4%*(K".B@>,$.7*0&%&'(0".(56&702/"&(E*P(LY.B@"*(
'&#!I>2/38<&!'#(!XG%*)&#!%0&<<0!&-2&2!Q20#89!1,#!L&%*)$50%/#32,29!,?!O/?!QF<&F&2!3&%!X-%*)/5!Q,9,%0-2,%!
",#F8E!R)#-%0<-*)J"#/0&%0820-%*)&J+8#/JX808KK-#*)&!sLX+"pE!_23/2&%-&2E!1,!F&#-*)0&2(!

'-&!./#%-01&23&!F-00&0!,?!&-2&!I*)N&-9&?-2,0&!1,?!L&3&2K&2(!

"8,%&!O/2!66(rr!D)#!F-%!6Z(Cr!D)#(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

N9.$#33%&'(4%(87*/2'"(QPQPT^P(
bL&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%E!`8%%-%?,%!,23!Q20-%&?-0-%?,%d!

L".B@/%..(O*P(^_RSTST(
'-&!./#<89&!6(6(C[(!bL&9&2!`&*)0%&a0#&?-%?,%!,23!JP/P,<-%?,%E!`8%%-%?,%!,23!Q20-%&?-0-%?,%d!N-#3!/)2&!
Q,%%P#8*)&!F&-!6Z:!S8JI0-??&2E!6!V&-2JI0-??&!,23!66!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

bD2%&#&!I/#9&E!,2%&#&!WG#%P#8*)&!,23!8,*)!,2%&#!F&)8##<-*)&#!M-2%P#,*)!N&#3&2!2-*)0!28*)<8%%&2E!N/!3-&!
;G#3&!O/2!T&2%*)&2!f!9<&-*)!N&<*)&#!U&#K,250E!V80-/28<-0$0E!̀ &<-9-/2!/3&#!U8,058#F&!f!F&3#/)0!,23!9&5$)#J
3&0! -%0(! '-&%! %*)<-&H0! f! 9&#83&! -2! e&-0&2! 3&#! "823&?-&! f! 38%! e&,92-%! 9&9&2! `&*)0%&a0#&?-%?,%! ,23! 3-&!
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Q,%&-2823&#%&01,29!?-0!`8%%-%?,%!,23!`&*)0%P/P,<-%?,%!&F&2%/!&-2!N-&!3&2!3&,0<-*)&2!;-3&#%P#,*)!9&J
9&2!8<0&2!,23!2&,&2!Q20-%&?-0-%?,%(d!sX&#-*)0!3&#!"#$%&%E!I(!:p!

'-&!=823&%%>2/3&!F&8,50#890!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!-2!&-2&!5,23-&#0&!0)&/</9-%*)&!Q,%&-2823&#%&01,29!?-0!8KJ
0,&<<&2!#&*)0%&a0#&?-%0-%*)&2E!#&*)0%P/P,<-%0-%*)&2E!#8%%-%0-%*)&2!,23!820-%&?-0-%*)&2!"/%-0-/2&2!,23!38#J
8,%!&#N8*)%&23&2!780&2!1,!9&)&2E!,?!&-2&!K<8#&!QF9#&21,29!9&9&2GF&#!3-&%&2!Q2%*)8,,29&2!1,!5/#?,<-&J
#&2(!!
'8#8,%!%/<<&2!455&20<-*)!3&,0<-*)!O&#2&)?F8#&!)823<,29%/#-&20-&#0&!W/#?80&!&20N-*K&<0!N&#3&2E!3-&!-2!3&#!
MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2! 5G#!+-#*)&2K#&-%&!,23!+-#*)&29&?&-23&2! =&-0<-2-&2!,23!Q#F&-0%)-<5&2!
38#%0&<<&2!K422&2(!!
'-&%&!%/<<&2!5/<9&23&2!e-&<&2!3-&2&2A!8,5K<$#&2E!%&2%-F-<-%-&#&2E!%P#8*)5$)-9!?8*)&2!,23!1,?!;-3&#%P#,*)!
82<&-0&2(!
;&<*)&!+/?P&0&21&2!,23!IP#8*)5/#?&2!%-23!240-9j!;/!9-<0!&%!,?!gF&#1&,9,29&2!1,!%0#&-0&2j!;-&!O-&<!
'-8</9!-%0!?49<-*)j!;/!O&#<8290!3-&!V$*)%0&2<-&F&!K<8#&!7#&22,29j!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPT_P(
b'-9-08<-%-&#,29!9&%08<0&2d!

L"*#B@$"*.$2$$"*`(
I>2/38<&#!'1-&#82!

bU/)&!I>2/3&E!%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

1,?!QF%*)<,%%!3&#!M-2F#-29,29&2!8,%!3&?!X&#-*)0%8,%%*),%%!_!?4*)0&!-*)!_)2&2!,2%&#&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!
1,?!7)&?8!3&#!'-9-08<-%-&#,29!&-2F#-29&2!,23!9<&-*)!8,*)!,2%&#&!X&9#G23,29!381,!O/#<&%&2(!

e,2$*)%0!?4*)0&!-*)!_)2&2!82!3-&%&#!I0&<<&!8F&#!8,*)!9&#2&!?-00&-<&2E!38%%!N-#!-2!,2%&#&#!e//?J+/25&#&21!
9<G*K<-*)&#N&-%&!8,*)!3-&!T49<-*)K&-0!)800&2E!,2%!9&9&2%&-0-9!1,!%&)&2!,23!1,!&#<&F&2!,23!%/!-2%F&%/23&#&!
8?!M23&!,2%&#&2!'82K!82!,2%&#&!X&#-*)0%8,%%*),%%J=&-0,29!1,?!Q,%3#,*K!1,!F#-29&2(!
Q,*)!82!3-&%&#!I0&<<&!O/2!?-#!2/*)!&-2?8<!&-2!9821!)&#1<-*)&%!'82K&%*)42!82!U&##2!^%0!,23!38%!7&8?!8,%!
3&?!=823&%K-#*)&28?0(!

'/*)!2,2!1,#!M-2F#-29,29!3&#!./#<89&A!
;-&!%*)/2!1,O/#!-2!&-2&?!Q20#89!8,%!3&?!7)&/</9-%*)&2!789,29%8,%%*),%%!N&23&2!N-#!,2%!-2!3-&%&?!X&J
%*)<,%%O/#%*)<89!82!3-&!+-#*)&2<&-0,29(!_2!&-2&?!&#%0&2!I801!?4*)0&2!N-#!Y&3/*)!1,%$01<-*)!8<<&2!b3-9-08<!QKJ
0-O&2d!3&#!<&010&2!T/280&!382K&2(!

D23!2,2!1,#!X&9#G23,29A!
'-&!O-&<&2!3-9-08<&2!Q29&F/0&!-?!S8)#!ZCZC!)8F&2!9&1&-90E!38%%!3-&!T49<-*)K&-0&2E!3-&!3-9-08<&!W/#?80&!?-0!
%-*)!F#-29&2E!&-2&2!)/)&2!L#83!82!D20&#%0G01,29!F&240-9&2!,23!&-2&!.&#$23&#,29!O/2!)&#9&F#8*)0&2!Q#J
F&-0%N&-%&2!?-0!%-*)!F#-29&2(!U-&#3,#*)!N,#3&2!O-&<&!M#58)#,29&2!9&?8*)0E!8,5!3-&!8,59&F8,0!N&#3&2!K822(!
.&#F,23&2!38?-0!%-23!8F&#!8,*)!O-&<&!W#89&2!,23!D2%-*)&#)&-0&2(!_?!I-22&!&-2&#!%>%0&?80-%*)&2!;&-0&#&20J
N-*K<,29!,23!u,8<-0$0%%-*)&#,29!%/<<0&2!38F&-!,20&#!823&#&?!3-&%&!Q%P&K0&!O&#0-&50!-2!3&2!X<-*K!9&2/??&2!
N&#3&2A!!
J I-*)&#%0&<<,29!3&%!;-%%&2%0#82%5&#%!sF&%0!P#8*0-*&p
J Q,528)?&!O/2!3-9-08<&2!_2)8<0&2!-2!Q,%JE!W/#0J!,23!;&-0&#F-<3,29!5G#!8<<&!X&#,5%J!,23!Q#F&-0%5&<3&#
J M-2#-*)0,29!&-2&#!I&#O-*&%0&<<&!'-9-08<-%-&#,29!-2!+//P&#80-/2!?-0!3&#!I08F%0&<<&!+/??,2-K80-/2!3&#!MO82J

9&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-2!.&#K2GP5,29!?-0!3&#!I08F%0&<<&!'-9-08<-%-&#,29!3&#!M+'
J M-2#-*)0,29!&-2&#!<823&%K-#*)<-*)&2!X&8,50#89,29!/3&#!&-2&%!Q,%%*),%%&%!'-9-08<-%-&#,29

,23!9&#83&!-2!9/00&%3-&2%0<-*)&2!QK0-O-0$0&2!F&240-9&2!8K0-O&!7)&/</9-22&2!,23!7)&/</9&2!0)&/</9-%*)&
K/??,2-K80-O&!.&#9&N-%%&#,29
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J X&#&-0%0&<<,29!&-2&%!"//<%!/3&#!Q#F&-0%)-<5&2!N-&!1(X(!5G#!3-9-08<&!+/25-#?823&28#F&-0E!I&2-/#&28#F&-0E!S,J
9&238#F&-0!/3&#!-?!"#&%F>0&#-,?

J _3&20-5-1-&#,29!O/2!9&2,010&2!+82$<&2E!I0#80&9-&2! 5G#!`&-*)N&-0&E!3-9-08<&!I-01,29%0&*)2-KE!3-9-08<&! =&-J
0,29%8#F&-0E!u,8<-0$0%?8289&?&20E!W4#3&#?49<-*)K&-0&2!N-&!1(X(!3-&!Q,%</F,29!&-2&%!<823&%K-#*)<-*)&2
'-9-08<P#&-%&%!,23!2-*)0!1,<&010!+<$#,29!O/2!Q,%%0800,29%5#89&2(

_*)!382K&!5G#!_)#&!Q,5?&#K%8?K&-0(d!

E2&D(
'-&!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!X/*KE!T&01<&#E!=&&E!'#(!U89?822E!L4*K&2Y82J;&%%&<E!+<8#!
,23!`-&%&2F&#9(!

'&#!I>2/38<&!X/*K!N&-%0!8,5!W4#3&#,29%?49<-*)K&-0&2!O/2!'-9-08<-%-&#,29%829&F/0&2!)-2(!;&22!&%!-2!3&2!
+-#*)&29&?&-23&2!_2-0-80-O&2!9-F0E!3-&!'-9-08<-%-&#,29!O/#82F#-29&2!N/<<&2E!3822!K422&2!%-&!%-*)!3-#&K0!82!
3-&!M+'!,23!3&2!&20%P#&*)&23&2!'-9-08<-%-&#,29%5/23%!N&23&2(!

N9.$#33%&'(4%(87*/2'"(QPQPT_P(
b'-9-08<-%-&#,29!9&%08<0&2d!

L".B@/%..(O*P(_TRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(C:(!b'-9-08<-%-&#,29!9&%08<0&2d!N-#3!F&-!6ZZ!S8JI0-??&2E!B!V&-2JI0-??&2!,23!6@!M20)8<0,2J
9&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%%>2/3&!382K0!3&2!+-#*)&2K#&-%&2E!+-#*)&29&?&-23&2E!h?0&#2!,23!;&#K&2!5G#!3-&!O-&<5$<0-9&2!
3-9-08<&2!QK0-O-0$0&2!N$)#&23!3&#!R/#/28J"823&?-&!-?!S8)#!ZCZC(!I-&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!)-&#GF&#!1&-0J
28)!&-2&2!8,%5G)#<-*)&2!X&#-*)0!,23!&-2&!X&%0823%8,528)?&!1,!&#%0&<<&2!,23!%0&0-9!5/#01,%*)#&-F&2!,23!"&#J
%P&K0-O&2! 5G#!&-2&2!829&?&%%&2&2!D?9829!?-0!,23!3-&!V,01,29!3&#!'-9-08<-%-&#,29! -?!K-#*)<-*)&2!=&F&2!
8,51,1&-9&2(!X&#-*)0!,23!X&%0823%8,528)?&!%/<<&2!1,?!U8,P00)&?8!&-2&#!3&#!2$*)%0&2!789,29&2!3&#!=82J
3&%%>2/3&!9&?8*)0!N&#3&2(!
'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!GF&#!3-&!M20N-*K<,29!&-2&#!O-&<5$<0-9&2!"#8a-%!)-28,%!gF&#<&9,2J
9&2!5G#!&-2&!0)&/</9-%*)!,23!&0)-%*)!O&#820N/#0&0&!'-9-08<%0#80&9-&!1,!&20N-*K&<2(!'8F&-!2-??0!%-&!X&1,9!8,5!
3&2!X&%*)<,%%![!3&#!o(!789,29!3&#!6Z(!I>2/3&!3&#!M+'E!á)3$)!KL)35)!_:'6)!34!"3$$)!)3$)*!5:)%(%.369:S)5:369:!
M)*'$5L%*5)5)$!+3.35'(65*'5).3)!.)4)3$6'4!435!&)$!B(3)&>3*9:)$!L)35)*!K1!)$5L39>)($à!,23!38F&-!á6%L%:(!
&3)!a*.'$36'53%$665*1>51*)$!1$&!S@*%K)66)!34!"3$$)!&)*!&3.35'()$!b*'$6I%*4'53%$!$'9::'(53.!K1!.)65'(5)$!'(6!
'19:!&)$!-1(51*L'$&)(!&)*!-3*9:)!5:)%(%.369:!K1!;).()35)$à(d!

"8,%&!O/2!6ZABC!D)#!F-%!6BABC!D)#(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3&2!I>2/38<&2!D<5!I*)<G0&#(!

!"#$%&'(
I>2/38<&#!D<5!I*)<G0&#!
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)*'"9&#.."(2%.(0"3(a2'%&'.\L"*#B@$.2%..B@%..([[(

'&#!./#%-01&23&!#,50!3-&!./#<89&2!8,%!3&?!789,29%JX&#-*)0%8,%%*),%%!__!8,5A!

6(6(6C(! bX&#G*K%-*)0-9,29!3&#!"823&?-&<89&!F&-!QF%*)-&F,29&2d!
6(6(66(! bI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2d!
6(6(6Z(! bM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&d!
6(6(6B(! b+-#*)&28%><!f!M-20#&0&2!5G#!3&2!I*),01!O/2!=&F&2E!K4#P&#<-*)&#!D2O&#%&)#0)&-0!,23!W#&-)&-0d!
6(6(6](! bT&2%*)&2#&*)0&!-2!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!"8P,8q_23/2&%-&2d!
6(6(6r(! b=823&%8,528)?&P#/9#8??!1,#!Q,528)?&!O/2!L&5<G*)0&0&2!8,%!L#-&*)&2<823!-2!V`;d!
6(6(6@(! bZr!S8)#&!-20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!.&#&-20&!MO829&<-%*)&!T-%%-/2!s.MTpd!

L"*#B@$"*.$2$$"*(I'".23$M(
I>2/38<&#!'/?K&!

b=-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

-*)!5829&!O/2!)-20&2!82(!M-2&#!3&#!<&010&2!X&%*)<G%%&!3-&%&#!789,29!,2%&#&#!I>2/3&!N-#3!%-*)!?-0!,2%&#&#!
X&0&-<-9,29!8?!S,F-<$,?!Zr!S8)#&!.MTE!3&#!L&?&-2%*)850!O/2!+-#*)&2!-2!s2/*)p!3#&-!M#30&-<&2!F&58%%&2E!38%!
N-#!2$*)%0&%!S8)#!F&9&)&2(!L&%0800&2!I-&!?-#!381,!&-2&!P&#%42<-*)&!X&?&#K,29(!Q<%!O/#!Zr!S8)#&2!3&#!gF&#J
9829!3&#!.MT!O/2!&-2&#!0#83-0-/2&<<&2!T-%%-/2%9&%&<<%*)850!1,!&-2&#!L&?&-2%*)850!O/2!+-#*)&2!-2!3#&-!M#30&-J
<&2!O/<<1/9&2!N,#3&E!&#N8*)0&2!N-#!8<%!T-08#F&-0&23&! -2!Q5#-K8! %/1,%89&2!8,%!&-2&?!'/#2#4%*)&2%*)<85(!
^3&#!3&,0<-*)&#E!N-#!?,%%0&2!,2%!%&<F%0!2-*)0!2,#!O/2!&-2&?!-22&#&2!.&#)$<02-%!1,!Q5#-K8!O&#8F%*)-&3&2E!38%!
?82!-?!V8*))-2&-2!&-9&20<-*)!2,#!8<%!P80&#28<-%0-%*)E!K/</2-8<-%0-%*)!,23!#8%%-%0-%*)!F&1&-*)2&2!K822(!̂ FN/)<!
N-#!280G#<-*)!%*)/2!<$29%0!3-&!Q20-JQP8#0)&-3%JX&N&9,29!,20&#%0G010!,23!3&2!"8#02&#%*)850%9&382K&2!0-&5!
O&#-22&#<-*)0!)800&2(!;/)<9&?&#K0E!"8#02&#%*)850E!N-&!N-#!%-&!O&#%0823&2i!;-#!N,#3&2!3822!8F&#!f!,23!38%!
-%0!3-&!823&#&E!&20%*)&-3&23&!I&-0&!f!-??&#!N-&3&#!&-29&<83&2E!82!&-2&#!2&,&2!.&#58%%,29!3&#!.MT!?-01,J
8#F&-0&2!,23!%-23!F-%!)&,0&!38F&-(!!

'-&!.&#$23&#,29&2!-2!3&2!O&#9829&2&2!Zr!S8)#&2E!3&#!.MTE!,2%&#&#!"8#02&#K-#*)&2E!8F&#!8,*)!,2%&#&#!+-#J
*)&!f!38%!-%0!&-2!%P822&23&%!7)&?8!,23!F&0#-550!F&-!=-*)0&!F&%&)&2!8<<&!Q20#$9&!3-&%&%!T/#9&2%(!'&22!&%!
9-29!-2!3&#!T-%%-/2!L/00&%!,23!9&)0!&%!-??&#!,?!38%!9821&!=&F&2!8,5!3-&%&#!M#3&E!9821!,23!9821)&-0<-*)(!'-&!
7)&?&2%0&<<,29&2E!3-&!N-#!)-&#!-2!F&-3&2!X&#-*)0%8,%%*)G%%&2!1,!O&#0-&5&2!)800&2E!,20&#!823&#&?!8,5!3-&%&!
X&N&9,29!1,#G*K9&)&2E!5G)#0!,2%!-2!28)&1,!8<<&2!=&F&2%F&#&-*)&2!O/#!Q,9&2A!;-&!N-#!<&F&2E!N8%!N-#!&20J
%*)&-3&2!,23!N-&!N-#!,2%!9&#83&!8<%!+-#*)&!S&%,!R)#-%0-!-2!3&#!;&<0!F&N&9&2!,23!1,!O&#820N/#0&2!)8F&2!f!
38%!1&-90!,2%!3-&!'-?&2%-/2!O/2!+-#*)&E!3-&!,2%!2-&?823!2&)?&2!K822E!3-&!N&<0N&-0&!kK,?&2&!?-0!-)#&#!
9821&2!+#850!,23!-)#&2!O-&<&2!I*)N$*)&2(!L/00!N-<<!Y8E!38%%!8<<&!T&2%*)&2!9&#&00&0!N&#3&2!,23!%&-2&!+#850!
-2!3&2!I*)N8*)&2!?$*)0-9!-%0(!!

_*)!5-23&E!N-#!3G#5&2!,23!%/<<0&2!8<%!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!382KF8#!,23!%0/<1!%&-2E!38%%!Zr!S8)#&!
_20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!O/2!+-#*)&2!,2%!38)-2!9&F#8*)0!)8F&2E!N/!N-#!)&,0&!%-23!,23!N-#!N&-0&#)-2!
8K0-O!381,9&)4#&2(!V-*)0!2,#!T&&7//E!2-*)0!2,#!3-&!X<8*K=-5&%T800&#!X&N&9,29!,23!N8%!-??&#!82!?&)#!
/3&#!N&2-9&#!P#/?-2&20&2!M#&-92-%%&2!9&#83&!8,5P</PP0E!%/23&#2!,2%&#&!,#&-9&2&!X/0%*)850E! -2!3&#!N&<0J
N&-0&2!+-#*)&29&?&-2%*)850!)&50-9!3&F800-&#0E!1&-90!,2%E!N/!N-#!)-29&)4#&2(!!

'81,!9&)4#&2!&F&2!Y&2&!7)&?&2E!3-&!Y&010!O&#)823&<0!N&#3&2!%/<<&2(!_*)!2&22&!%-&!2,#!2/*)!K,#1!-?!gF&#J
F<-*KE!3-&!M-2F#-29,29!1,?!F&%%&#&2!.&#%0$232-%!GF&#2&)?&2!3822!I>2/38<&!8,%!3&2!Y&N&-<-9&2!D20&#9#,PJ
P&2E!3-&!3822!8,*)!5G#!`G*K5#89&2!1,#!.&#5G9,29!%0&)&2(!
M%!9-29!8<%/!,?!T-9#80-/2!,23!W<,*)0!,23!kK,?&2&(!'8F&-!)8F&2!N-#!3-&!Q20#$9&!8,59&0&-<0E!38?-0!&%!KG#1&#E!
GF&#%-*)0<-*)&#!,23!&-23&,0-9&#!N-#3E!
6( '-&!W#89&!28*)!3&#!`&*)0?$H-9K&-0!F1N(!e,<$%%-9K&-0!O/2!QF%*)-&F,29&2E!3-&!N-&3&#!8,59&2/??&2!N,#J

3&2E! -%0! /50! 98#! 2-*)0! X<-*K(! U-&#! 8<%! =823&%%>2/3&! )-21,%*)8,&2! %0&<<0! 2-*)0! 2,#! &-2&! .&#820N/#0,29
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9&9&2GF&#!3&2!L&5<G*)0&0&2!%&<F%0!38#E!%/23&#2!-%0!8,*)!8<%!`&%P&K0!9&9&2GF&#!3&2!O-&<&2!T&2%*)&2!1,!
%&)&2E!3-&!L&5<G*)0&0&!F&-!,2%!F&9<&-0&2(!!

Z( e,?!823&#&2!9-29!&%!,?!3-&!I/1-8<&!X&#80,29!L&5<G*)0&0&#(!'-&!=823&%#&9-&#,29!N-<<!3-&!T-00&<!5G#!3-&
n,8<-5-1-&#0&!X&#80,29%8#F&-0!1,#G*K58)#&2!,23!9&)0!38F&-!/)2&!`G*K%P#8*)&!?-0!3&2!.&#F$23&2!O/#(!'8J
?-0!N-#3!,2%&#&#!gF&#1&,9,29!28*)!3-&!Y8)#1&)20&<829&!F&N$)#0&!%,F%-3-$#&!e,%8??&28#F&-0!3&,0<-*)
-25#89&!9&%0&<<0!,23E!9&%0800&2!I-&!&%!?-#!1,!%89&2E!&%!N-#3!8,*)!O&#%,*)0E!3-&!%0880<-*)&!Q,598F&!3&2!+#$5J
0&2!3&%!T8#K0&%!1,!,20&#N&#5&2(!M-2!Q,%%*),%%?-09<-&3!)80!38%!8<%!X&#80,29%3,?P-29!F&1&-*)2&0(

B( '-&!=89&!L&5<G*)0&0&#!8,5!3&2!9#-&*)-%*)&2!_2%&<2E!3&2!W/<0&#<89&#2!-2!Q5#-K8!,23!38%!U823&<2!&,#/P$-J
%*)&#!L#&21%*)G01&#!%/N-&!3&#!Y&N&-<-9&2!`&9-&#,29&2!5/#3&#0!,2%!9&?&-2%8?!?-0!3&#!-08<-&2-%*)&2!+-#J
*)&E!O/#!8<<&?!3&2!;8<3&2%&#2!1,!9&?&-2%8?&2!X&?G),29&2!-2!`-*)0,29!U,?82-0$#&#!+/##-3/#&!8,5c

]( '8%!M2989&?&20!O-&<&#!+-#*)&29&?&-23&2!?-0!3&#!U-<5&!3,#*)!+-#*)&28%><!?,%%!7)&?8!8,5!,2%&#&2!I>2/J
3&2!F<&-F&2E!%0&)&2!N-#!3/*)!&F&2%/!N-&!?-0!3&?!`&9-&#,29%)823&<2!F&-!3&#!X&#80,29!O/#!1,2&)?&23
%-*)0F8#&2!_25#89&%0&<<,29&2!Y8)#),23&#0&8<0&#!`&*)0%5/#?&2!3,#*)!%0880<-*)&!I0&<<&2E!3-&!3-&!W#89&!28*)
`&*)0!2-*)0!?&)#!?-0!3&#!O/2!L&#&*)0-9K&-0!O&#F-23&2!9&%*)N&-9&!3&22!?-0!3&#!O/2!X8#?)&#1-9K&-0(

r( ;8%! ,20&#! 3&?! 3#49&2! X&9#-55! bT&2%*)&2#&*)0&d! 8,5! 3&#! ./#<89&! &#%*)&-20E! 0)&?80-%-&#0! 3-&! F&3#GJ
*K&23&!M20N-*K<,29!-2!"8P,8q_23/2&%-&2!,23!-2!3&2!")-<-PP-2&2E!F&-3&%!I0880&2E!-2!3&2&2!8,*)!T-08#F&-J
0&23&!,2%&#&#!"8#02&#K-#*)&2!&2/#?!,20&#!'#,*K!9&#80&2!,23!N-&!N-#!%&)&2!N&#3&2E!8,*)!%&<F%0!^P5&#
%0880<-*)&2!7&##/#%!,23!;-<<KG#)&##%*)850!9&N/#3&2!%-23(!M%!O&#%0&)0!%-*)!8,%!,2%&#&#!I-*)0!O/2!%&<F%0E
38%%!N-#!3&,0<-*)!?8*)&2!,23!1,9<&-*)!?-0!3&#!.MT!3828*)!%,*)&2E!N-&!N-#!,2%&#&!I*)N&%0&#2!,23!X#GJ
3&#!-2!3-&%&#!I-0,80-/2!,20&#%0G01&2!K422&2(

@( '&#!Q20#89!1,#!I&&F#G*K&E!9&28,&#!1,#!Q,528)?&!O/2!L&5<G*)0&0&2!8,%!3&2!9#-&*)-%*)&2!=89&#2!-2!V`;E
9&)0!8,*)!8,5!&-2&2!X&%*)<,%%!3&%!++!=GFF&*K&!1,#G*K!,23!-%0!-?!Q20#89!8,%5G)#<-*)!&#<$,0&#0(

o( =8%0!F,0!2/0! <&8%0!3&#! <&010&!Q20#89!1,#!X&0&-<-9,29!,2%&#&#!=823&%K-#*)&2!8,5!8<<&2!MF&2&2!8?!%*)/2
&#N$)20&2!S,F-<$,?!3&#!.MT!-?!K/??&23&2!S8)#(

M-2!<&010&#!U-2N&-%!1,#!Q#F&-0!-?!Q,%%*),%%A!;-#!N,#3&2!2-*)0!2,#!)&#O/##89&23!,23!9&3,<3-9!O/2!I0&582!X&#K!
3,#*)!3-&!7)&?&2!9&5G)#0E!1,#!'-%K,%%-/2!&#?,20&#0!,23!-?!.&#1&00&<2!9&F#&?%0E!%/23&#2!8,*)!O/2!R8#?&2!
'8?&#/N!%/,O&#$2!,20&#%0G010!,23!9&?82890(!X&-3&2!&-2!)&#1<-*)&%!'82K&%*)42!,23!82!I0&582A!;-#!N&#3&2!
3-*)!O&#?-%%&2i!!
'-&!X&%*)<G%%&!-?!Q,%%*),%%!1,!8<<&2!Q20#$9&2!N,#3&2!28*)!8,%5G)#<-*)&2!'-%K,%%-/2&2!&-2%0-??-9!9&58%%0(!
'8?-0!GF&#9&F&!-*)!3-&!`&9-&!82!3-&!X#G*K&(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQTP(
bX&#G*K%-*)0-9,29!3&#!"823&?-&<89&!F&-!QF%*)-&F,29&2d!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!X&&#!

U/)&!I>2/3&E!

b'-&!"#$%&%!)80!-2!-)#&?!?G23<-*)&2!X&#-*)0!38#8,5!)-29&N-&%&2E!38%%!&%!N&<0N&-0!%&)#!,20&#%*)-&3<-*)&!X&J
3-29,29&2!,23!?&3-1-2-%*)&!X&)823<,29%*)82*&2!-?!D?9829!?-0!3&#!R/#/28P823&?-&!9-F0(!
lM%!?,%%!9&%&<<%*)850<-*)!F#&-0!3-%K,0-&#0!N&#3&2E!N&#!-2!,2%&#&?!=823!5#G)&#!,23!N&#!%P$0&#!9&-?P50!N&#3&2!
%/<<(!QF&#!&%!?,%%!8,*)!38#GF&#!9&%P#/*)&2!N&#3&2E!38%%!,23!N8#,?!-2!O-&<&2!=$23&#2!3-&%&!P#-O-<&9-&#0&!
W#89&!98#!2-*)0!&#%0!8,5K/??&2!K822(!'8%!.-#,%!5/#3&#0!,2%&#&2!;-<<&2!1,#!I/<-38#-0$0!,23!,2%&#&!I&)2%,*)0!
28*)!L&#&*)0-9K&-0!)&#8,%(!^)2&!3-&%&2!;-<<&2!,23!/)2&!3-&%&!I&)2%,*)0!O&#%0$#K0!&%!8<0&!7#&22,29&2!,23!
%*)8550!2&,&!`-%%&(m!
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_2!8<<&?!U823&<2!-%0!38%!1,!F&3&2K&2(!Q,*)!-2!3&2!.&#58)#&2E!N/!3&#!Q,5&20)8<0!O/2!T&2%*)&2!1N829%N&-%&!
F&&23&0!N&#3&2!%/<<!,23!QF%*)-&F,29&2!82%0&)&2(!
X&-!QF%*)-&F,29&2!%-23!3-&!Q,%<$23&#F&)4#3&2!O&#P5<-*)0&0E!3-&!%/9&28220&!`&-%&5$)-9K&-0!1,!P#G5&2(!'8%!
)&-H0!2-*)0!2,#!1,!P#G5&2E!/F!3-&!T&2%*)&2!O/2!Q!28*)!X!0#82%P/#0-&#0!N&#3&2!K422&2E!%/23&#2!8,*)!3-&!
W/<9&2!5G#!=&-F!,23!=&F&2!-?!e-&<%0880!%-23!1,!F&8*)0&2(!
_2!3-&%&?!I-22&!%-23!8,*)!3-&!9&%,23)&-0<-*)&2!W/<9&J!,23!`-%-K/8F%*)$01,29&2!1,!P#G5&2!,23!38#1,<&9&2E!
3-&!%-*)!8,%!3&#!R/#/28J"823&?-&<89&!&#9&F&2(!'-&!e,9&)4#-9K&-0!1,!`-%-K/9#,PP&2!,23!T49<-*)K&-0&2!3&%!
L&%,23)&-0%%>%0&?%!-?!e-&<%0880!%-23!1,!F&#G*K%-*)0-9&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQTP(
bX&#G*K%-*)0-9,29!3&#!"823&?-&<89&!F&-!QF%*)-&F,29&2d!

L".B@/%..(O*P(_QRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6C(!bX&#G*K%-*)0-9,29!3&#!"823&?-&<89&!F&-!QF%*)-&F,29&2d!N-#3!/)2&!Q,%%P#8*)&!F&-!66:!
S8JI0-??&2E!%&*)%!V&-2JI0-??&2!,23!%-&F&2!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

bX&-!9&P<820&2!QF%*)-&F,29&2!O/2!8,%#&-%&P5<-*)0-9&2!T&2%*)&2!?G%%&2!3-&!-23-O-3,&<<&2!Q,%N-#K,29&2E!
38%!M#K#82K,29%#-%-K/!,23!3-&!X&)823<,29%?49<-*)K&-0&2!-?!e-&<%0880!-2!X&1,9!8,5!3-&!IQ`IJR/O-3JZJ=89&!F&-!
3&#!W&%0%0&<<,29!3&#!`&-%&5$)-9K&-0!F&#G*K%-*)0-90!N&#3&2(!

'-&! =823&%%>2/3&! F-00&0! 3-&! +-#*)&2<&-0,29E! -2! 3-&%&?! I-22&! ?-0! 3&?!W<G*)0<-29%?-2-%0&#-,?! 3&%! =823&%!
V/#3#)&-2J;&%058<&2!38%!L&%P#$*)!8,51,2&)?&2E!38?-0!3-&%&%!F&-!3&2!Q,%<$23&#F&)4#3&2!8,5!&-2&!X&8*)J
0,29!3&#!"823&?-&<89&!-2!3&2!e-&<%0880&2!)-2N-#K0(!

'8#GF&#!)-28,%!?8*)0!%-*)!3-&!=823&%%>2/3&!3&2!X&%*)<,%%!3&#!I>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)J
<823!1,!&-9&2E!3-&!_22&2?-2-%0&#K/25&#&21!O/2!X,23!,23!=$23&#2!1,!F-00&2E!%-*)!-?!'&1&?F&#!ZCZC!8,5!+#-J
0&#-&2!1,!O&#%0$23-9&2E!N-&!F&-!QF%*)-&F,29&2!3-&!R/#/28J"823&?-&!-2!3&2!e-&<%0880&2!829&?&%%&2!F&#G*KJ
%-*)0-90!N&#3&2!K822(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQQP(
bI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!I/??&#5&<3!

bU/)&!I>2/3&E!
%&)#!9&&)#0&!W#8,!"#$%&%E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

38%!'-8K/2-%*)&!;&#K!"83&#F/#2!f!U4a0&#!%0&<<0!3-&!I/1-8<&!X&#80,29!5G#!L&5<G*)0&0&!1,?!S8)#&%&23&!ZCZC!
&-2(!U-20&#9#,23!%-23!gF&#<&9,29&2!3&%!=823&%!V/#3#)&-2J;&%058<&2E!3-&!W4#3&#,29!3&#!X&#80,29!,?1,%0&<J
<&2(!Q,*)!823&#&!7#$9&#!%&)&2!3-&!W/#05G)#,29!3&#!X&#80,29!9&5$)#3&0(!'-&!+-#*)&2<&-0,29!F&5-23&0!%-*)!-?!
'-8</9!?-0!3&?!T-2-%0&#-,?(!U-&#1,!&?P5-&)<0!3&#!X&#-*)0%8,%%*),%%!3&#!=823&%%>2/3&!&-2!./0,?(!

e,#!X&9#G23,29A!
L#,23%$01<-*)! -%0!821,&#K&22&2E!38%%!38%!W<G*)0<-29%?-2-%0&#-,?!3-&!8,%!=823&%?-00&<2!9&54#3&#0&!W<G*)0J
<-29%8#F&-0!5/#0%&010!,23!%/98#!3&2!W4#3&#F&0#89!8,5%0/*K0(!'8%!T-2-%0&#-,?!N-<<!?-0!D20&#%0G01,29!3&#!;&%0J
5$<-%*)&2!=823&%K-#*)&!38%!F&-!3&#!'-8K/2-&!"83&#F/#2!f!U4a0&#!&20%0823&2&!T/3&<<P#/Y&K0!P%>*)/%/1-8<&#!
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M#%0F&#80,29!8F!ZCZ6!8,5!8<<&!1&20#8<&2!D20&#F#-29,29%&-2#-*)0,29&2!,23!3&%!=823&%!GF&#0#89&2!%/N-&!3-&!
,28F)$29-9&!Q%><O&#58)#&2%F&#80,29!0#/01!3&#!-?!Q,5F8,!F&5-23<-*)&2!Q%><O&#58)#&2%-25/#?80-/2!3&%!X,2J
3&%8?0&%!5G#!T-9#80-/2!,23!W<G*)0<-29&!N&-0&#5G)#&2!,23!5G#!8<<&!X&#80,29%%0&<<&2!-?!;&9&!&-2&#!.&#P5<-*)J
0,29%&#?$*)0-9,29!&-2&!1N&-Y$)#-9&!W4#3&#,29!&#?49<-*)&2(!M%!N&#3&2!-2!3&2!=823&%,20&#KG250&2!3-&!Q%><J
O&#58)#&2%F&#80,29E! 3-&!Q,%#&-%&J! ,23! "&#%P&K0-OF&#80,29E! 38%! X&%*)N&#3&?8289&?&20! ,23! KG250-9! 3-&!
P%>*)/%/1-8<&!M#%0F&#80,29!N&-0&#9&54#3&#0(!Q,*)!3-&!X&#80,29%J!,23!D20&#%0G01,29%829&F/0&!-2!3&2!+/?J
?,2&2!,23!+#&-%&2!3,#*)!3-&!P%>*)/%/1-8<&2!e&20#&2!5G#!0#8,?80-%-&#0&!W<G*)0<-29&!,23!W/<0&#/P5&#E!&F&2%/!
N-&!3-&!#&9-/28<&!W<G*)0<-29%F&#80,29E!3-&!Q,%#&-%&J!,23!"&#%P&K0-OF&#80,29!,23!3-&!.&#58)#&2%F&#80,29!5G#!
,2F&9<&-0&0&!T-23&#Y$)#-9&!%-23!&-2!1&20#8<&#!X&%08230&-<!5G#!&-2&!O/2!U,?82-0$0!9&P#$90&!Q,528)?&!,23!
_20&9#80-/2(!!
'-&!=823&%%>2/3&!382K0!5G#!38%!F-%)&#-9&!M2989&?&20!3&%!T-2-%0&#-,?%E!9-F0!8F&#!1,!F&3&2K&2A!=&-3&#!2G010!
&-2!8,%3-55&#&21-&#0&%!Q29&F/0!O/2!X&#80,29%%0&<<&2!?-0!58%0!rCC!T-08#F&-0&#x-22&2!f!3-&!3,#*)!8<<&!;/)<J
58)#0%O&#F$23&!,23!_2-0-80-O&2!3&#!W<G*)0<-29%#$0&!,?9&%&010!N&#3&2!f!N&2-9E!N&22!3-&!7#$9&#!2-*)0!?&)#!-2!
3&#!=89&!%-23E!3&2!M-9&2820&-<!3&#!W-2821-&#,29!-)#&#!7#$9&#%0&<<&2!1,!&#F#-29&2(!'-&!2&,&2!`8)?&2F&3-2J
9,29&2!9&5$)#3&2!38?-0!3&2!X&%0823!,23!3-&!u,8<-0$0!3-&%&#!Q#F&-0(!^)2&!&#58)#&2&%!W8*)P&#%/28<!9&#$0!
3-&!P#8K0-%*)&!D20&#%0G01,29!3&%!W<G*)0<-29%%*),01&%!-2!L&58)#(!!
_*)!382K&!_)2&2(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQQP((
bI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2d!

L".B@/%..(O*P(_SRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(66(!bI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2d!N-#3!/)2&!Q,%%P#8*)&!F&-!6Bo!S8JI0-??&2E!Z!V&-2J
I0-??&2!,23!r!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

bL&#83&!-2!e&-0&2E!-2!3&2&2!V/#3#)&-2J;&%058<&2!Q%><%,*)&23&!5G#!-??&#!<$29&#&!e&-0!-2!1&20#8<&2!D20&#J
F#-29,29%&-2#-*)0,29&2!5&%0)$<0E!-%0!&-2&!n,8<-5-1-&#0&!,23!F&)4#3&2,28F)$29-9&!Q%><O&#58)#&2%F&#80,29!1,#!
;8)#2&)?,29!3&#!`&*)0&!3&#!L&5<G*)0&0&2!,28F3-29F8#(!I-&!0#$90!381,!F&-E!W&)<&20%*)&-3,29&2!1,!O&#?&-J
3&2!,23!&20<8%0&0!38?-0!X&)4#3&2!,23!L&#-*)0&(!U-&#!)80!3-&!'-8K/2-&!?-0!9#/H&?!M-2%801!#-*)0,29%N&-%&23&!
T/3&<<&!&20N-*K&<0(!

'-&!=823&%%>2/3&!,20&#%0G010!8,%3#G*K<-*)!3-&!+-#*)&2<&-0,29!-2!-)#&2!X&?G),29&2E!3-&!%/1-8<&!X&#80,29!O/2!
L&5<G*)0&0&2!1,!%-*)&#2E!,23!F-00&0!%-&E!
6( %-*)!F&-?!T-2-%0&#-,?!5G#!+-23&#E!W8?-<-&E!W<G*)0<-29&!,23!_20&9#80-/2!V`;!sT+WW_p!N&-0&#)-2!385G#!&-2J

1,%&01&2E!38%%!3-&!W4#3&#F&3-29,29&2!5G#!38%!"#/9#8??!lI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2m!8,*)!-2
e,K,250!&-2&!n,8<-5-1-&#0&!X&#80,29!&#?49<-*)&2(!'-&!,28F)$29-9&!0#$9&#GF&#9#&-5&23&!W8*)F&9<&-0,29
5G#!38%!"#/9#8??!lI/1-8<&!X&#80,29!O/2!L&5<G*)0&0&2m!?,%%!1,#!58*)<-*)&2!D20&#%0G01,29!3&#!X&#80&#
,23!X&#80&#-22&2!&#)8<0&2!F<&-F&2(!I/1-8<3,?P-29!1,#!+/%0&2J!,23!.&#9G0,29%#&3,1-&#,29!1,<8%0&2!3&#
X&#80,29%n,8<-0$0!?,%%!O&#?-&3&2!N&#3&2(

Z( F&-?!T+WW_!385G#!&-21,0#&0&2E!3&2!W8*)3-8</9!3&#!'8*)O&#F$23&!3&#!-?!"#/9#8??!lI/1-8<&!X&#80,29
O/2!L&5<G*)0&0&2m!&2989-&#0&2!7#$9&#!1,#!D?%&01,29!,23!;&-0&#&20N-*K<,29!3&%!"#/9#8??%!O/?!T-J
2-%0&#-,?!N-&3&#!8,51,2&)?&2!,23!-2!&-2&?!5&%0!O&#8F#&3&0&2!.&#58)#&2!1,!&08F<-&#&2(d

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQSP(
bM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&d!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!U/<01!
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bU/)&!I>2/3&E!
O&#&)#0&!"#$%&%E!

-*)!?4*)0&!?-*)!1,2$*)%0!3&?!'82K!82%*)<-&H&2E!8<%/!3&?!'82K!82!I0&582!X&#KE!3&#!3-&%&2!L&%8?08,%J
%*),%%!N,23&#F8#!%/,O&#$2!,23!*)8#?820!9&?82890!,23!?/3&#-&#0!)80(!D23!8,*)!)&#1<-*)&2!'82K!82!^F&#J
K-#*)&2#80!'#(!T4<<&#E!3&#!,2%&#&2!D20&#8,%%*),%%!%&)#!58*)K,23-9!F&9<&-0&0!,23!9&5G)#0!)80(!!
T8#0-2!'/?K&!)80!&%!-2!%&-2&#!M-25G)#,29!F&#&-0%!9&%890E!&%!9&)0!,?!U,?82-0$#&!+/##-3/#&(!'8%!-%0!Y8!&-2!
7)&?8E!38%!,2%!%*)/2!<$29&#!-2!3&#!I>2/3&!F&%*)$50-90(!'-&!;8<3&2%&#!+-#*)&!-%0!38!Y8!%&)#!N&-0!O/#8,%9&J
9829&2!,23!N-#!%-23!Y8!%*)/2!<$29&#!%/N/)<!-2!3&?!"#/Y&K0!T&3-0&##82&82!U/P&!8<%!8,*)!?-0!,2%&#&?!&-9&J
2&2!3&,0%*)&2!V&I7J"#/Y&K0!lV&,%08#0!-?!7&8?mE!-2!3-&%&?!X&#&-*)!,20&#N&9%(!!

e,#!X&9#G23,29A!
'-&!M+'!I>2/3&!ZCZC!)80!-2!-)#&#!+,239&F,29!1,?!M,#/P$-%*)&2!Q%><J"8K0!X,23!,23!=$23&#!381,!8,59&5/#J
3&#0E!38%!&)#9&-1-9&!e-&<&!-?!U-2F<-*K!8,5!`&%&00<&?&20J"<$01&!,23!5G#!3&2!Q,%F8,!%-*)&#&#!,23!<&98<&#!e,J
9829%N&9&!-2!3-&!MD!5&%09&<&90!N&#3&2(!'-&!MD!+/??-%%-/2!)80!-)#&#%&-0%!ZCZC!-?!`8)?&2!-)#&%!Q%><JE!T-9J
#80-/2%JE!_20&9#80-/2%5/23%!sQT_Wp!Q20#89%?49<-*)K&-0&2!1,#!W4#3&#,29!M,#/P$-%*)&#!U,?82-0$#&#!+/##-3/#&!
&#4552&0E!N/F&-!3-&!Q20#89%5#-%0!#&<80-O!%P/#0<-*)!F&#&-0%!-?!W&F#,8#!ZCZ6!&23&0(!_2!3-&%&?!`8)?&2!F&?G)0!
%-*)!3-&!W43&#80-/2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&2!-2!_08<-&2!WRM_!,?!Q,5F8,!,23!+//#3-280-/2!&-2&%!V&01N&#K&%!
1,%$01<-*)&#!K/?P<&?&20$#&#!;&9&!-2!9821!M,#/P8!3,#*)!V,01,29!F&%0&)&23&#!"8#02&#%*)850&2!1N-%*)&2!
`&9-&#,29&2!,23!3&#!e-O-<9&%&<<%*)850!-2!F-%!1,!5G25!T-09<-&3%%0880&2(!'8%!&#5/<9#&-*)&!T/3&<<!3&#!U,?82-0$J
#&2!+/##-3/#&E!38%!F-%)&#!F&#&-0%!08,%&23&2!T&2%*)&2!8,5!3&#!W<,*)0!1,#!Q,528)?&!O&#)/<5&2!)80E!%/<<!%/!-?!
`8)?&2!3&#!M,#/P$-%*)&2!U,?82-0$#&2!+/##-3/#&!8,5!N&-0&#&!=$23&#!-2!M,#/P8!8,%9&N&-0&0!N&#3&2(!!
'-&!M+O;!)80!3-&!U,?82-0$#&2!+/##-3/#&!O/2!Q25829!82!,20&#%0G010E!1(X(!3,#*)!X&%*)<,%%!3&#!=823&%%>2/3&!
ZC6o(!_?!'&1&?F&#!ZC6:!)8F&2!%-*)!WRM_!,23!M+O;!9&?&-2%8?!-?!`8)?&2!&-2&%!U&8#-29%!3&%!MDJ"8#<8J
?&20%! 5G#!M,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&!%08#K!9&?8*)0(! _2!3&#!W/<9&!)80!3-&!MD!+/??-%%-/2! Y&010! -?!
`8)?&2!-)#&%!Q%><JE!T-9#80-/2%JE!_20&9#80-/2%5/23%!sQT_Wp!3-&%&!Q20#89%?49<-*)K&-0&2!&#4552&0(!',#*)!V,0J
1,29!F&%0&)&23&#!"8#02&#%*)850&2!1N-%*)&2!`&9-&#,29!,23!3&#!e-O-<9&%&<<%*)850!-2!F-%!1,!5G25!T-09<-&3%%088J
0&2!K422&2!K/?P<&?&20$#&!;&9&!5G#!-20&#280-/28<!I*),01F&3G#50-9&!,23!-)#&!N&-0&#&!_20&9#80-/2!9&54#3&#0!
N&#3&2(!!
'-&!WRM_!%-&)0!3-&!M+O;!8<%!F&%/23&#%!9&&-92&0&!+//P&#80-/2%P8#02&#-2!3-&%&%!QT_W!Q20#89%(!;&-0&#&!L&J
%P#$*)&!F&1-&)&2!8<%!P/0&20-&<<&!+//P&#80-/2%P8#02&#!MO829&<-%*)&!+-#*)&2!-2!W#82K#&-*)E!IP82-&2E!_#<823!,23!
I*)/00<823!&-2(!Q29&%-*)0%!3&#!+,#15#-%0-9K&-0!3&#!MD!Q20#89%5#-%0!F-00&0!3-&!WRM_!,?!&-2&!%*)2&<<%0?49<-*)&!
5/#?8<&!_20&#&%%&2F&K,23,29!3&#!M+O;!82!&-2&#!e,%8??&28#F&-0!-?!`8)?&2!3&%!QT_W!Q20#89%(!'-&%!F-&0&0!
3-&!T49<-*)K&-0E!3-&!e,%8??&28#F&-0!?-0!3&#!WRM_!1,!%0$#K&2!,23!3-&!-?!"#/Y&K0!V&I7!lV&,%08#0!-?!7&8?m!
9&?8*)0&2!M#58)#,29&2!&-21,F#-29&2(!'8%!V&I7!"#/9#8??!-%0!&-2!&-9&2%0$23-9&%!"-</0P#/Y&K0!3&%!X,23&%!
1,%8??&2!?-0!3&#!e-O-<9&%&<<%*)850(!'8!3-&!M+O;!8,*)!38#82!?-0N-#K0E!%-23!N&*)%&<%&-0-9!O&#%0$#K&23&!_?J
P,<%&!?-0!3&?!QT_W!"#/Y&K0!1,!&#N8#0&2(!'-&!X&0&-<-9,29!3&#!M+O;!82!3&#!N&-0&#&2!Q20#89%0&<<,29!K822!GF&#!
3&2!W8*)F&#&-*)!W<,*)0E!T-9#80-/2!,23!_20&9#80-/2!8?!_2%0-0,0!5G#!+-#*)&!,23!L&%&<<%*)850!&#5/<9&2(!'-&%!9-<0!
8,*)!5G#!3-&!D?%&01,29!3&%!"#/9#8??&%E!O/#8,%9&%&010E!38%%!%-*)!8,%!3&#!L&2&)?-9,29!3&%!QT_W!Q20#89%!
8,*)!P&#%/2&<<&!`&%%/,#*&2!5-2821-&#&2!<8%%&2(!I/N&-0!,2%&#!Q20#89!,23!3-&!X&9#G23,29(d!!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQSP(
bM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&d!

L".B@/%..(O*P(_URSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6Z(!bM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&!+/##-3/#&d!N-#3!/)2&!Q,%%P#8*)&!F&-!6B6!S8JI0-??&2E!%-&F&2!
V&-2JI0-??&2!,23!5G25!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!
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6( b'-&!=823&%%>2/3&!382K0!3&#!W43&#80-/2!"#/0&%0820-%*)&#!+-#*)&2!-2!_08<-&2!sWRM_p!5G#!-)#&2!O/#F-<3<-*)&2
M-2%801!1,9,2%0&2!U,?82-0$#&#!+/##-3/#&!28*)!M,#/P8!,23!-)#&!<829Y$)#-9&!O&#0#8,&2%O/<<&!e,%8??&2J
8#F&-0!?-0!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!sM+O;p!-2!3-&%&?!M2989&?&20(

Z( '-&!=823&%%>2/3&!F&9#GH0!3-&!_2-0-80-O&!3&#!WRM_!1,#!X-<3,29!&-2&%!Q20#89%K/2%/#0-,?%!O/2!+-#*)&2!-2
M,#/P8!?-0!3&?!e-&<E!-?!`8)?&2!3&%!8K0,&<<&2!Q%><JE!T-9#80-/2%J!,23!_20&9#80-/2%JW/23%!sQT_Wp!3&#!MDJ
+/??-%%-/2!1,%$01<-*)&!K/?P<&?&20$#&!;&9&!5G#!-20&#280-/28<!I*),01F&3G#50-9&!,23!-)#&!N&-0&#&!_2J
0&9#80-/2!1,!O&#N-#K<-*)&2(

B( '-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!3&#!WRM_!K,#15#-%0-9!&-2&!O&#F-23<-*)&!_20&#&%%&2%F&K,23,29
1,K/??&2!1,!<8%%&2E!38%%!3-&!M+O;!8<%!+//P&#80-/2%P8#02&#-2!-?!V&01N&#K!lM,#/P$-%*)&!U,?82-0$#&
+/##-3/#&m!?-08#F&-0&2!?4*)0&!,23!3&2!&20%P#&*)&23&2!QT_WJQ20#89!,20&#%0G010(d

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQUP(
b+-#*)&28%><!f!M-20#&0&2!5G#!3&2!I*),01!O/2!=&F&2E!K4#P&#<-*)&#!D2O&#%&)#0)&-0!,23!W#&-)&-0d!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!'#(!I&*K&<?822!

bU/)&!I>2/3&E!

382K!&-2&#!9,0&2!X&9#G23,29!5G#!3-&%&2!X&%*)<,%%O/#%*)<89!F&38#5!&%!K&-2&#!&-9&2&2!M-2F#-29,29%#&3&(!
e,#!X&9#G23,29A!!
'-&!1,2&)?&23!#-9-3&!W<G*)0<-29%P/<-0-K!-2!O-&<&2!MD!I0880&2!,23!3&#!-2%F&%/23&#&!%&-0!ZC6r!%0&0-9!&#)4)0&!
QF%*)-&F&3#,*K!-2!'&,0%*)<823!%/#9&2!385G#E!38%%!F-%!)&,0&!O-&<&!+-#*)&29&?&-23&2!&-21&<2&2!W<G*)0<-29&2!
+-#*)&28%><!9&N$)#&2E!3&2&2!&-2&!QF%*)-&F,29!8,59#,23!3&#!',F<-2!B!.&#/#32,29!-2!&-2!823&#&%!MD!=823!
3#/)0E!N&22!3-&%&%!-2!-)#&?!W8<<!&-2&!-2),?82&!U$#0&!F&3&,0&2!NG#3&(!'8?-0!%/<<!&-2&!U$#0&58<<P#G5,29!5G#!
3-&!X&0#/55&2&2!&##&-*)0!N&#3&2(!'-&%&%!%&&<%/#9&#<-*)&E!),?82-0$#&!,23!%/<-38#-%*)&!U823&<2!3&#!+-#*)&2J
9&?&-23&2!0#-550!-21N-%*)&2!8,5!%0880<-*)&!X&)4#3&2E!3-&!%-*)!-2!3&2!?&-%0&2!W$<<&2!O&#N&-9&#2E!&-2&!&#2%0J
)850&!U$#0&58<<P#G5,29!3,#*)1,5G)#&2!,23!%08003&%%&2!8,5!3&#!QF%*)-&F,29!F&)8##&2E!F-%!)-2!1,#!'#/),29E!
Q%><!9&N8<0%8?!1,!F&&23&2(!!
'-&!GF&#N$<0-9&23&!T&)#)&-0!3&#!^F&#O&#N8<0,29%9&#-*)0&!,23!1,<&010!38%!X,23&%O&#N8<0,29%9&#-*)0!)8J
F&2!5&%09&%0&<<0E!38%%!I*),01%,*)&23&!-?!+-#*)&28%><!2-*)0!,5<G*)0-9m!-?!I-22&!3&#!',F<-2!B!.&#/#32,29!%-23(!
'&22/*)!)$<0!38%!XQTW!82!3&#!,2#&*)0?$H-9&2!"#8a-%!5&%0E!Q%><F&N&#F&#x-22&2!-?!+-#*)&28%><!8<%!5<G*)0-9!
&-21,%0,5&2!,23!38?-0!3-&!?49<-*)&!.&#N&-<38,&#!-?!+-#*)&28%><!8,5!F-%!1,!6[!T/280&!1,!&#)4)&2(!'-&!+-#J
*)&29&?&-23&2!O/#!^#0!GF&#2&)?&2!&-2&!9#/H&!.&#820N/#0,29!5G#!3-&!I*),01%,*)&23&2!3,#*)!!
J D20&#F#-29,29!,23!.&#%/#9,29!8,*)!-2!?&3-1-2-%*)&#!U-2%-*)0E
J %&&<%/#9&#<-*)&!,23!%/1-8<&!X&9<&-0,29E
J M-2F-23,29!-2!3-&!L&?&-23&E
J M-2)8<0,29!3&#!K/?P<&a&2!.&#58)#&2%%*)#-00&!?-0!3&?!X,23&%8?0!5G#!T-9#80-/2!,23!W<G*)0<-29&E
J M#%0&<<,29!&-2&%!8,%%89&K#$50-9&2!U$#0&58<<3/%%-&#%!-2!+//P&#80-/2!?-0!`&*)0%82N$<0&2E!W8*)$#10&2E!W<G*)0J
<-29%F&#80,29!,23!D20&#%0G01,29!3&#!M-2#&-*),29!O/2!+<89&2!O/#!3&2!.&#N8<0,29%9&#-*)0&2(
T-0!3&#!gF&#&-2K,250!1N-%*)&2!3&?!X&O/<<?$*)0-90&2!3&#!M+'!F&-!X,23&%089!,23!X,23&%#&9-&#,29!,23!3&?
X,23&%?-2-%0&#-,?!3&%! _22&#&2E! #&%P&K0-O&! 3&?!X,23&%8?0! 5G#!T-9#80-/2! ,23! W<G*)0<-29&E! O/?! W&F#,8#
ZC6r!)80!%-*)!8,*)!3-&!M+O;!1,#!M-2)8<0,29!&-2&%!#&*)0%54#?-9!5/#?8<-%-&#0&2!.&#58)#&2%!1,#!',#*)5G)#,29
O/2! +-#*)&28%><&2! -?! e,9&! O/2! %/9&28220&2! ',F<-2! B! W$<<&2! O&#P5<-*)0&0(! '-&%! N-#3! -?! `,23%*)#&-F&2
ZCqZCCC!,23!3&#!38?-0!O&#F,23&2&2!0/!3/!=-%0&!&#<$,0&#0(
'-&!gF&#&-2K,250!%-*)&#0!%&-0&2%!3&#!=823&%K-#*)&2!1,E!I0#,K0,#&2!?-0!28?&20<-*)!F&K8220&2!,23!38,&#)850
&##&-*)F8#&2!Q2%P#&*)P&#%/2&2!5G#!3-&!X&)4#3&2!&-21,#-*)0&2!,23!O&#<$%%<-*)!O/#1,)8<0&2(!'-&%!&#5/#3&#0
,?9&K&)#0!&-2&!3-*)0&E!%8*)K,23-9!K/??,2-K80-O&!X&9<&-0,29!3&#!<8,5&23&2!+-#*)&28%><5$<<&!3,#*)!38%!_2%0-J
0,0!5G#!+-#*)&!,23!L&%&<<%*)850!N-&!3-&!L&N$)#,29!,23!?49<-*)&!X&&23-9,29!O/2!+-#*)&28%><&2!3,#*)!3-&
"#&%F>0&#-&2!&#5/<90(
_*)!F-00&!I-&E!3-&%&?!X&%*)<,%%O/#%*)<89!1,1,%0-??&2(d
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E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!Q22&9#&0!U/55?822E!'#(!R/2#-29!,23!`-?K,%(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQUP(
b+-#*)&28%><!f!M-20#&0&2!5G#!3&2!I*),01!O/2!=&F&2E!K4#P&#<-*)&#!D2O&#%&)#0)&-0!,23!W#&-)&-0d!

L".B@/%..(O*P(_VRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6B(!b+-#*)&28%><!f!M-20#&0&2!5G#!3&2!I*),01!O/2!=&F&2E!K4#P&#<-*)&#!D2O&#%&)#0)&-0!,23!W#&-J
)&-0d!N-#3!F&-!6Zo!S8JI0-??&2E!8*)0!V&-2JI0-??&2!,23!%-&F&2!M20)8<0,29&2!?-0! 5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&J
%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%%>2/3&!382K0!3&2!K-#*)&28%><9&N$)#&23&2!+-#*)&29&?&-23&2!5G#!-)#&2!M-2%801!5G#!=&F&2E!K4#J
P&#<-*)&!D2O&#%&)#0)&-0!,23!W#&-)&-0!O/2!%*),01%,*)&23&2!Q%><F&N&#F&#x-22&2!,23!&#?,0-90!%-&E!8,*)!N&-J
0&#)-2!-2!F&9#G23&0&2!M-21&<5$<<&2!+-#*)&28%><!1,!9&N$)#&2(!I-&!382K0!3&#!+-#*)&2<&-0,29!5G#!-)#&!X&?G),2J
9&2E!3-&!58*)<-*)&!X&9<&-0,29!3&#!K-#*)&28%><9&N$)#&23&2!+-#*)&29&?&-23&2!38,&#)850!%-*)&#1,%0&<<&2(!

'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!
6( F&-!3&2!%0880<-*)&2!I0&<<&2!8,5!3-&!M-2)8<0,29!3&#!QF%P#8*)&2!1,?!+-#*)&28%><!8,%!3&?!S8)#!ZC6r!1,

3#$29&2E! -2%F&%/23&#&! 8,5! 3-&! QFK&)#! O/2! 3&#! #&*)0%N-3#-9&2! "#8a-%E! W<G*)0<-29&! -?! +-#*)&28%><! 8<%
b5<G*)0-9d!&-21,%0,5&2(!'-&%!F&-2)8<0&0!8,*)E!38%%!-2!3&2!',F<-2JW$<<&2!F&-!3&#!"#G5,29!3&%!I&<F%0&-20#-00%
3&#!X,23&%#&P,F<-K!'&,0%*)<823!N-&3&#!3&#!M#?&%%&2%%P-&<#8,?!8,%9&%*)4P50!N&#3&2!?,%%(

Z( N&-0&#)-2!38%!.&#%0$232-%!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!sM+O;p!O/2!+-#*)&28%><!8<%!3,#*)!38%
`&*)0!3&#!+-#*)&2!8,5!_20&#1&%%-/2!F&9#G23&0!9&9&2GF&#!3&2!%0880<-*)&2!I0&<<&2!1,!O&#0#&0&2(

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQVP(
bT&2%*)&2#&*)0&!-2!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!"8P,8q_23/2&%-&2d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!'/?K&!

bU/)&!I>2/3&E!
<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3&#!O/#<-&9&23&!X&%*)<,%%O/#%*)<89!&#K<$#0!%-*)!O/2!%&<F%0(!;-#!)8F&2!&-2&2!Q2)829!?-0!3&08-<<-&#0&2!U-20&#J
9#,23-25/#?80-/2&2!8<%!X&9#G23,29!O/#F&#&-0&0E!3&#!O/#<-&90!,23!3&?!"#/0/K/<<!F&-9&<&90!N-#3(!_*)!<&%&!-)2!
)-&#!8<%/!2-*)0!2/*)!&-2?8<!O/#(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-9&2!%-*)!3-&!I>2/38<&2!'#(!I*)/<<&E!'#(!I*)-<<-29!,23!'#(!T4<<&#(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQVP(
bT&2%*)&2#&*)0&!-2!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!"8P,8q_23/2&%-&2d!

L".B@/%..(O*P(_WRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6](!bT&2%*)&2#&*)0&!-2!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!"8P,8q_23/2&%-&2d!N-#3!F&-!6B@!S8JI0-??&2E!
6!V&-2JI0-??&!,23!@!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

154



b'-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-%0!1,0-&5%0!F&%/#90!GF&#!3-&!T&2%*)&2#&*)0%<89&!
-2!3&2!")-<-PP-2&2!,23!-2!"8P,8q_23/2&%-&2(!_2!F&-3&2!=$23&#2!)8F&2!L&?&-23&2!,23!+-#*)&2K#&-%&!,2%&#&#!
+-#*)&!"8#02&#%*)850&2!?-0!3&2!3/#0-9&2!T-09<-&3%K-#*)&2!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%%-/2(!'-&!=823&%J
%>2/3&!N&-H!%-*)!%/<-38#-%*)!?-0!3&2!^P5&#2!%0880<-*)!8,%9&GF0&#!/3&#!0/<&#-&#0&#!L&N8<0!,23!,20&#%0G010!-2!
O/<<&?!D?5829!3-&!X&?G),29&2!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%%-/2!,23!-)#&#!"8#02&#/#982-%80-/2&2!,?!
?&)#!7#82%P8#&21!,23!&-2!M23&!3&#!I0#85</%-9K&-0! 5G#!/55&2%-*)0<-*)!P/<-0-%*)!?/0-O-&#0&!T/#3&!,23!T&2J
%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2!Y&3&#!Q#0!-2!F&-3&2!"8#02&#<$23&#2(!!

6( '-&!=823&%%>2/3&!F&K,23&0!-)#&!I/<-38#-0$0!?-0!3&#!D2-0&3!R),#*)!/5!R)#-%0!-2!0)&!")-<-PP-2&%!sDRR"p
,23!?-0!3&?!V80-/28<!R/,2*-<!/5!R),#*)&%!-2!0)&!")-<-PP-2&%!sVRR"p!%/N-&!?-0!8<<&2!^P5&#2!P/<-0-%*)&#
L&N8<0!,23!%*)N&#&#!T&2%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2!-2!3&2!")-<-PP-2&2(
I-&!,20&#%0G010!3-&!X&?G),29&2!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%%-/2!s.MTp!%/N-&!3&%!QK0-/2%FG232-%J
%&%!T&2%*)&2#&*)0&!f!")-<-PP-2&2!s8?Pp!-2!-)#&?!M-20#&0&2E!8,5!-20&#280-/28<&#!MF&2&!&-2&!K<8#&!.&#,#J
0&-<,29!3&#!P/<-0-%*)&2!T/#3&E!N-&!82!3&#!-20&#280-/28<!F&K8220&2!T&2%*)&2#&*)0%8K0-O-%0-2!e8#8!Q<O8J
#&1!8?!6o(!Q,9,%0!ZCZCE!1,!&##&-*)&2P
I-&!5/#3&#0!&-2!M23&!3&#!I0#855#&-)&-0!F&-!T&2%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2!%/N-&!3-&!X&&23-9,29!3&#!8238,J
&#23&2!+#-?-28<-%-&#,29!O/2!7&-<&2!3&#!e-O-<9&%&<<%*)850!,23!+-#*)&2!8,59#,23!3&%!-?!S,<-!ZCZC!O/2!3&#
P)-<-PP-2-%*)&2!`&9-&#,29!F&%*)</%%&2&2!Q20-J7&##/#JL&%&01&%(

Z( '-&!=823&%%>2/3&!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!O&#,#0&-<0!3-&!?8%%-O&2!,23!%>%0&?80-%*)&2
T&2%*)&2#&*)0%O&#<&01,29&2!-2!"8P,8q_23/2&%-&2E!3-&!?-0!#8%%-%0-%*)&#!'-%K#-?-2-&#,29!3&#!-23-9&2&2
"8P,8!O&#F,23&2!%-23(!SG29%0&%!X&-%P-&<!-%0!3-&!M#?/#3,29!O/2!"8%0/#!w&#&?-8%!e828?F82-!8?!6:(!I&PJ
0&?F&#!ZCZC!3,#*)!-23/2&%-%*)&!I-*)&#)&-0%K#$50&(
I-&!F&K,23&0!-)#&!I/<-38#-0$0!?-0!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-?!=823&!"8P,8E!3&?!;&%0!"8P,82!R/,2*-<
/5!R),#*)&%!s;"RRp!,23!?-0!8<<&2!^P5&#2!P/<-0-%*)&#!L&N8<0!,23!%*)N&#&#!T&2%*)&2#&*)0%O&#<&01,2J
9&2(
I-&! ,20&#%0G010! 3-&! X&?G),29&2!3&#!.&#&-20&2! MO829&<-%*)&2!T-%%-/2! s.MTp! %/N-&! 3&%!;&%0P8P,8J
V&01N&#K&%E!9&9&2!3-&!#8%%-%0-%*)&!'-%K#-?-2-&#,29!3&#!-23-9&2&2!"8P,8E!3-&!1,2&)?&23&2!T&2%*)&2J
#&*)0%O&#<&01,29&2E!3-&!P/<-0-%*)&2!T/#3&!3,#*)!3-&!I-*)&#)&-0%K#$50&!,23!3&#&2!I0#855#&-)&-0!O/#1,9&J
)&2!,23!%-&!9&9&2GF&#!3&#!-23/2&%-%*)&2!`&9-&#,29!1,#!IP#8*)&!1,!F#-29&2(

'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!8<<&!+-#*)&29&?&-23&2E! -2!3&#!WG#F-00&!5G#!3-&!^P5&#!O/2!L&N8<0!&-21,0#&0&2(!I-&!
&#?,0-90!381,E!-2!P#8K0-%*)!9&<&F0&#!I/<-38#-0$0!,23!-?!+8?P5!,?!3-&!gF&#N-23,29!3&#!;-<<KG#)&##%*)850!-2!
F&-3&2!=$23&#2!2-*)0!28*)1,<8%%&2(!!
I-&!5/#3&#0!3-&!X,23&%#&9-&#,29!-?!M-2K<829!?-0!3&2!F-%)&#-9&2!M-298F&2!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%J
%-/2!-2!3&#!I8*)&!8,5E!3&,0<-*)&#!8<%!F-%)&#!3-&!.&#<&01,29!3&#!T&2%*)&2#&*)0&!-2!F&-3&2!=$23&#2!9&9&2GF&#!
3&2!Y&N&-<-9&2!`&9-&#,29&2!1,#!IP#8*)&!1,!F#-29&2!,23!8,*)!I82K0-/2&2!9&9&2!3-&!385G#!.&#820N/#0<-*)&2!
-2!M#N$9,29!1,!1-&)&2(!

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQWP(
b=823&%8,528)?&P#/9#8??!1,#!Q,528)?&!O/2!L&5<G*)0&0&2!8,%!L#-&*)&2<823!-2!V`;d!

L"*#B@$"*.$2$$"*(
I>2/38<&#!L&<<&%*)!

bU/)&!I>2/3&E!<-&F&!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#E!

3&#!O/#<-&9&23&!7&a0!-%0!8<%!L821&%!&-2!X&%*)<,%%O/#%*)<89E!N&-<!&%!%-*)!,?!&-2&!M#K<$#,29!)823&<0(!'-&!M#K<$J
#,29!5,H0!,23!,20&#%0G010!28*)3#G*K<-*)!&-2&2!X#-&5!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&2!-2!V`;!O/?!Z6(C:(ZCZCE!3&2!
,2%&#&!"#$%&%!5G#!3-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!,20&#1&-*)2&0!)80(!'-&!-2!3-&%&?!X#-&5!1,9&%890&!
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D20&#%0G01,29!3&#!+-#*)&2!,23!3-&!O/#9&0#89&2&!X-00&!1,#!N&-0&#&2!Q,528)?&!O/2!ZCCC!W<G*)0<-29&2!2-??0!
%-&!8,5(d!

E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&?!X&#-*)0&#%0800&#(!

Q2!3&#!%-*)!82%*)<-&H&23&2!Q,%%P#8*)&!F&0&-<-90!%-*)!3&#!I>2/38<&!'#(!L#>*182(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQWP(
b=823&%8,528)?&P#/9#8??!1,#!Q,528)?&!O/2!L&5<G*)0&0&2!8,%!L#-&*)&2<823!-2!V`;d!

L".B@/%..(O*P(_XRSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6r(!b=823&%8,528)?&P#/9#8??!1,#!Q,528)?&!O/2!L&5<G*)0&0&2!8,%!L#-&*)&2<823!-2!V`;d!
N-#3!F&-!6BZ!S8JI0-??&2E!%&*)%!V&-2JI0-??&2!,23!O-&#!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b)*D/>*%&'(0"*(!2&0"..6&70"(0"*()J2&'"/#.B@"&(H#*B@"(J7&(F".$,2/"&(
)#&(!2&0".2%,&2@3"=*7'*233(4%*(N%,&2@3"(J7&(K",/YB@$"$"&(2%.(K*#"B@"&/2&0(#&(O<F(.B@2,,"&(m(

9"*"#$;#//#'"&(H733%&"&(0#"(N%,&2@3"(J7&(-/YB@$/#&'"&("*3+'/#B@"&(

'-&!I-0,80-/2!-2!3&2!W<G*)0<-29%<89&#2!-?!T-00&<?&&##8,?E!O/#!8<<&?!8,5!3&2!9#-&*)-%*)&2!_2%&<2E!9-F0!28*)!
N-&!O/#!Q2<8%%!1,!9#4H0&#!X&%/#92-%(!./#!8<<&?!3-&!X#$23&!8,5!=&%F/%!,23!I8?/%!,23!3-&!=89&!3&#!)-&#O/2!
F&0#/55&2&2!T&2%*)&2!?8*)&2!3&,0<-*)E!38%%!3#-29&23!&-2&!,?58%%&23&!=4%,29!9&5,23&2!N&#3&2!?,%%E!3-&!
3-&!X&8*)0,29!O/2!U,?82-0$0!,23!T&2%*)&2#&*)0&2!N-&3&#!&#?49<-*)0(!

;-#!F&9#GH&2!1N8#E!38%%!3-&!X,23&%#&9-&#,29!1,9&%890!)80E!8<%!),?82-0$#&!L&%0&!#,23!]CC!W8?-<-&2!8,51,J
2&)?&2E!3-&!8,5!3&2!9#-&*)-%*)&2!_2%&<2!F&#&-0%!&-2&!Q2&#K&22,29!8<%!Q%><F&#&*)0-90&!&#)8<0&2!)8F&2(!

'-&!V/0!F&0#-550!Y&3/*)!2-*)0!2,#!3-&%&!%&)#!K<&-2&!L#,PP&E!,23!8<%!L&%0&!<-23&#0!3-&!F-%)&#-9&!L#4H&2/#32,29!
3&#!Q,528)?&!2-*)0!38%!M<&23!8,5!=&%F/%!,23!3&2!823&#&2!9#-&*)-%*)&2!_2%&<2(!;-#!%&)&2!?-0!X&%/#92-%!3-&!
O-&<&2E!3-&!3/#0!,20&#!L&N8<0E!^F38*)</%-9K&-0E!U,29&#!,23!',#%0!<&-3&2!,23!/)2&!9&%,23)&-0<-*)&!.&#%/#J
9,29!%-23(!

'-&!V/0!F&0#-550!N&-0&#)-2!GF&#!6C(CCC!T&2%*)&2E!38O/2!#,23!&-2!'#-00&<!s+<&-2Jp!+-23&#!%/N-&!8<0&!T&2%*)&2(!
eN-%*)&21&-0<-*)!N,#3&!O/2!3&#!9#-&*)-%*)&2!`&9-&#,29!&-2!=89&#!5G#!&-2-9&!78,%&23!T&2%*)&2!&-29&#-*)0&0E!
38%!O/?!T-<-0$#!9&5G)#0!N-#3!,23!V-*)0#&9-&#,29%/#982-%80-/2&2!K&-2&2!e,9829!9&N$)#0(!'-&%&%!=89&#!F-&0&0!
K&-2&!F&%%&#&2!.&#)$<02-%%&!8<%!38%!8<0&!8F9&F#8220&!,23!38#5!3&%)8<F!,2%&#&#!gF&#1&,9,29!28*)!N&3&#!
38,&#)850!5/#09&5G)#0!2/*)!1,?!I08238#3!5G#!3-&!D20&#F#-29,29!82!3&2!MDJQ,H&29#&21&2!N&#3&2(!

'-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!sM+O;p!%-&)0!N-&!3-&!&O829&<-%*)&2!I*)N&%0&#K-#*)&2!-?!`)&-2<823!
,23!-2!=-PP&!&-2&!)/)&!'#-29<-*)K&-0E!38%%!,2?-00&<F8#!8<<&!W<G*)0<-29&!8,%!T/#-8!,23!&-2!L#/H0&-<!3&#!W<G*)0J
<-29&!O/2!3&2!823&#&2!$9$-%*)&2!_2%&<2!-2!%-*)&#&!,23!?&2%*)&2NG#3-9&!.&#)$<02-%%&!9&F#8*)0!N&#3&2(!;-#!
3G#5&2!2-*)0!N8#0&2E!F-%!3&#!;-20&#!3-&!V/0<89&!2/*)!P#&K$#&#!N&#3&2!<$%%0(!

.-&<&!I0$30&!,23!L&?&-23&2!-2!'&,0%*)<823!)8F&2!%-*)!1,#!Q,528)?&!O/2!W<G*)0<-29&2!F&#&-0!&#K<$#0E!8<<&-2!
-2!V`;!F&1&-*)2&2!%-*)!ro!+#&-%&!,23!+/??,2&2!8<%!bI-*)&#&#!U85&2d!-?!`8)?&2!3&%!XG232-%%&%!lI&&F#GJ
*K&m(!'8#82!F&0&-<-9&2!%-*)!8,*)!O-&<&!,2%&#&#!+-#*)&29&?&-23&2(!.-&<&!M)#&28?0<-*)&!-2!,2%&#&2!+-#*)&29&J
?&-23&2!%/N-&!3-&!T&20/#x-22&29#,PP&2!-?!`8)?&2!3&%!Q,528)?&P#/9#8??%!lV&%7(V&,%08#0!-?!7&8?m!
%-23!&F&258<<%!F&#&-0E!%-*)!F&-!3&#!Q,528)?&!O/2!1,%$01<-*)&2!"&#%/2&2!1,!&2989-&#&2(!

Q<%!MO829&<-%*)&!+-#*)&!)&<5&2!N-#!F&#&-0%E!3&2!T&2%*)&2E!3-&!-?!`8)?&2!3&#!F-%)&#!O&#&-2F8#0&2!+/20-2J
9&20&!-2!V`;!&-2#&-%&2E!-2!,2%&#&?!X,23&%<823!&-2&!9,0&!Q,528)?&!1,!9&N$)#<&-%0&2(!

;-#!0#&0&2!385G#!&-2E!38%%!V`;!%-*)!-2!N&%&20<-*)&?!D?5829!82!3&#!MO8K,-&#,29!3&#!W<G*)0<-29&!O/2!T/#-8!
F&0&-<-90!,23!1,%890E!?-23&%0&2%!Z(CCC!W<G*)0<-29&!-2!V`;!1,%$01<-*)!1,!3&2!F-%)&#-9&2!K<&-2&2!+/20-29&20&2!
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8,51,2&)?&2(!;-#!%-23!3&#!gF&#1&,9,29E!38%%!,2%&#!X,23&%<823!%08#K!9&2,9!,23!O-&<&#/#0%!N-<<&2%!-%0E!&-2!
=823&%8,528)?&P#/9#8??!,?1,%&01&2(!

'-&!+#&-%&!,23!I0$30&E!3-&!%-*)!1,#!Q,528)?&!O/2!W<G*)0<-29&2!8,%!L#-&*)&2<823!F&#&-0!&#K<$#0!)8F&2E!%/<<0&2!
2,2!O/##829-9!,23!,28F)$29-9!O/2!&-2&?!.&#0&-<,29%%*)<G%%&<!-2!3-&!.&#0&-<,29!3&#!-2!3-&%&2!;/*)&2!O/2!
3/#0!Q,59&2/??&2&2!&-2F&1/9&2!N&#3&2(!

D2%&#&!+-#*)&29&?&-23&2!,23!'-8K/2-%*)&2!;&#K&!%-23!F&#&-0E!3-&!Q,528)?&!,23!3-&!_20&9#80-/2!3&#!8,5J
9&2/??&2&2!T&2%*)&2!1,!,20&#%0G01&2(!

'-&!=823&%%>2/3&!F-00&0!3-&!+-#*)&2<&-0,29E!
• %-*)!F&-!3&#!=823&%#&9-&#,29!N&-0&#!5G#!3-&!1,%$01<-*)&!Q,528)?&!O/2!?-23&%0&2%!ZCCC!L&5<G*)0&0&2!8,%

=89&#2!8,5!3&2!9#-&*)-%*)&2!_2%&<2!-?!`8)?&2!&-2&%!=823&%8,528)?&P#/9#8??%!&-21,%&01&2(

• %-*)!F&-!3&#!=823&%#&9-&#,29!385G#!&-21,%&01&2E!38%%!8,%!L#-&*)&2<823!8,59&2/??&2&!W<G*)0<-29&!1,&#%0
8,5!+/??,2&2!O&#0&-<0!N&#3&2E!3-&!%-*)!1,?!bI-*)&#&2!U85&2d!&#K<$#0!)8F&2(

• F&-!3&#!X,23&%#&9-&#,29!GF&#!3&2!X&O/<<?$*)0-90&2!3&#!MO829&<-%*)&2!+-#*)&!-2!'&,0%*)<823!sM+'p!,20&#
M-2F&1-&),29!3&%!MO829&<-%*)&2!;&#K&%!5G#!'-8K/2-&!,23!M20N-*K<,29!sM;'Mp!385G#!&-21,0#&0&2E!3-&!=82J
3&%8,528)?&P#/9#8??&!3&#!=$23&#!1,!&#?49<-*)&2(

• %-*)!8,*)! 5G#!3-&!Q,528)?&!,23! _20&9#80-/2!O/2!T&2%*)&2E!3-&!8,%!I&&2/0!9&#&00&0!N&#3&2!K/220&2E
&-21,%&01&2(d

)#&9*#&'%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQXP(
bZr!S8)#&!-20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!.&#&-20&!MO829&<-%*)&!T-%%-/2!s.MTpd!

L"*#B@$"*.$2$$"*#&(
I>2/38<&!U/<01!

bU/)&!I>2/3&E!

3-&! .MT! -%0! &-2&! 82F&0&23&E! <&#2&23&! ,23! 3-&2&23&! L&?&-2%*)850! O/2! B:! +-#*)&2! -2! Q5#-K8E! Q%-&2! ,23!
'&,0%*)<823!,23!3&2!O/2!X/3&<%*)N-29)%*)&2!I0-50,29&2!X&0)&<(!'-&!;,#1&<2!3&#!.MT!#&-*)&2!1,#G*K!F-%!-2!
38%!S8)#!6[Z[!,23!3-&!Q#F&-0!O/2!3#&-!T-%%-/2%9&%&<<%*)850&2!8,%!'&,0%*)<823(!!
M-2&!-20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!-%0!3-&!.MT!%&-0!6::@(!_)#&!I0#,K0,#!%0&<<0!%-*)&#E!38%%!8<<&!T-09<-&3&#!9<&-*)J
F&#&*)0-90!%-23!,23!3-&!-2)8<0<-*)&2E!%0#,K0,#&<<&2!,23!5-2821-&<<&2!M20%*)&-3,29&2!9&?&-2%8?!0#&55&2(!'-&!
9&?&-2%8?&!L&%08<0,29!3&#!X&1-&),29&2!,23!3&#!Q#F&-0!%0&)0!2-*)0!2,#!8,5!3&?!"8P-&#E!%/23&#2!-%0!8<<0$9<-*)!
9&<&F0&!"#8a-%(!'-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2!-%0!&-2&!-)#&#!L#G23,29%?-09<-&3&#!,23!7&-<!3-&%&#!-2J
0&#280-/28<&2!L&?&-2%*)850(!!
_?!S8)#!ZCZ6!F<-*K0!3-&!.MT!8,5!Zr!S8)#&!X&%0&)&2!3-&%&#! -20&#280-/28<&2!I0#,K0,#!1,#G*K(! _)#!L#,23%0&-2!
N,#3&!?-0!3&#!.MTJ./<<O&#%8??<,29!6::@!-2!X&0)&<!9&<&90!,23!N-#3!8,5!3&#!./<<O&#%8??<,29!ZCZ6!-2!U8,%!
.-<<-9%0E!MO829&<-%*)&!+-#*)&!O/2!;&%058<&2E!9&5&-&#0!,23!9&NG#3-90(!'-&!T-09<-&3&#!3&#!.MT!-2!Q5#-K8E!Q%-&2!
,23!'&,0%*)<823!)8F&2!-?!./#5&<3!?-0&-2823&#!O&#8F#&3&0E!1,!#&5<&K0-&#&2E!N/!%-&!-2!-)#&2!+/20&a0&2!;-#J
K,29&2!3&#!T-09<-&3%*)850!-2!3-&%&#!L&?&-2%*)850!%&)&2!,23!8,5!N&<*)&!;&-%&!%-&!3-&%&!-2!3&2!U&#8,%5/#3&J
#,29&2!3&#!L&9&2N8#0! -2!N&*)%&<%&-0-9&?!=&#2&2!2,01F8#!?8*)&2!N/<<&2E!&0N8!-2!W#89&2!N&<0N&-0&#!L&J
#&*)0-9K&-0!,23!+<-?89&#&*)0-9K&-0E!28*))8<0-9&2!=&#2&2%E!3&#!+/??,2-K80-/2!3&%!MO829&<-,?%E!3&%!-20&##&J
<-9-4%&2!,23!9</F8<&2!=&#2&2%E!3&#!W4#3&#,29!O/2!W#-&3&2!,23!.&#%4)2,29(!!
'-&!=823&%%>2/3&!2-??0!?-0!3-&%&?!X&%*)<,%%!5G#!3-&!M+O;!3-&!X-00&!3&%!L&%*)$50%5G)#&23&2!Q,%%*),%%&%!
3&#!.MT!`&9-/2!'&,0%*)<823!82!-)#&!T-09<-&3&#!8,5E!38%!S,F-<$,?!-?!S8)#!ZCZ6!?-0!QK0-O-0$0&2!,23!"#/9#8?J
?&2!8,5!8<<&2!-)#&2!MF&2&2!1,!NG#3-9&2!,23!1,!5&-&#2!%/N-&!9&?&-2%8?&!e,K,250%P&#%P&K0-O&2!-2!3&2!X<-*K!
1,!2&)?&2(d!!

157



E2&D(
'&#!./#%-01&23&!382K0!3&#!X&#-*)0&#%0800&#-2(!

N9.$#33%&'(4%*(87*/2'"(QPQPQXP(
bZr!S8)#&!-20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!.&#&-20&!MO829&<-%*)&!T-%%-/2!s.MTpd!

L".B@/%..(O*P(_]RSTST(
'-&!./#<89&!6(6(6@(!bZr!S8)#&!-20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!.&#&-20&!MO829&<-%*)&!T-%%-/2!s.MTpd!N-#3!/)2&!
Q,%%P#8*)&!F&-!6]C!S8JI0-??&2!,23!5G25!M20)8<0,29&2!?-0!5/<9&23&?!;/#0<8,0!F&%*)</%%&2A!

b'-&!=823&%>2/3&!F-00&0!=823&%K-#*)&E!+-#*)&2K#&-%&!,23!L&?&-23&2E!82<$%%<-*)!3&#!F&O/#%0&)&23&2!.MTJ
S,F-<$,?%O/<<O&#%8??<,29!-?!I&P0&?F&#!ZCZ6!-2!.-<<-9%0!38#82!?-01,N-#K&2E!38%%!3-&!MO829&<-%*)&!+-#*)&!
O/2!;&%058<&2!sM+O;p!8<%!98%09&F&23&!+-#*)&!!

- ?-0!QK0-O-0$0&2!,23!"#/9#8??&2!38%!ZrJY$)#-9&!S,F-<$,?!3&#!.&#&-20&2!MO829&<-%*)&2!T-%%-/2!s.MTp!8<%
_20&#280-/28<&!L&?&-2%*)850!O/2!+-#*)&2!-2!3#&-!+/20-2&20&2!NG#3-90!,23!5&-&#0!,23

- -?!X<-*K!8,5!9&?&-2%8?&!U&#8,%5/#3&#,29&2!1,%8??&2!?-0!,2%&#&2!"8#02&#x-22&2!"&#%P&K0-O&2!5G#!3-&
KG250-9&!L&%08<0,29!3-&%&#!L&?&-2%*)850!&20N-*K&<0(

'&#!./#%-01&23&!GF&#9-F0!3-&!=&-0,29!82!3-&!"#$%&%(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%(!

"8,%&!O/2!6]Arr!D)#!F-%!6rA6C!D)#(!

!"#$%&'(
"#$%&%!'#(!)(!*(!+,#%*),%!

'-&!"#$%&%!382K0!

J 3&2!I>2/38<&2!5G#!-)#!M2989&?&20!,23!5G#!-)#&!K#-0-%*)&2!,23!1-&<5G)#&23&2!'-%K,%%-/2%F&-0#$9&(

J 3&2!rC!2&,&2!T-09<-&3&#2!3&#!I>2/3&!,23!O&#<-&%0!1,#!.&#8F%*)-&3,29!3-&!V8?&2!3&#!%*)&-3&23&2!T-0J
9<-&3&#(

J 3&2!I*)N&%0&#2!,23!X#G3&#2E!3-&!3-&!L/00&%3-&2%0&!,23!T/#9&28238*)0&2!9&)8<0&2!)8F&2(

J 3&2!F&-3&2!.-1&P#$%-3&20&2!I*)<G0&#!,23!'#(!+,PK&E!3-&!3-&!I>2/3&!N$)#&23!3&#!Q,%%P#8*)&2!9&<&-0&0
)8F&2(

J 3&?!3-&2%0$<0&%0&2!I,P&#-20&23&20&2E!3&?!I>2/38<&2!U&?P&<?822E!3&#!N$)#&23!3&#!Q,%%P#8*)&!1,?
"#$%&%F&#-*)0!3-&!I>2/3&!9&<&-0&0!)80(

J 3&2!I*)#-505G)#&#-22&2!,23!I*)#-505G)#&#2!%/N-&!3&2!"#/0/K/<<5G)#&23&2!3&%!=823&%K-#*)&28?0&%(

J 3&2!Q,%%*)G%%&2!5G#!-)#&!K/21&20#-&#0&!Q#F&-0!,23!-)#&2!Y&N&-<-9&2!./#%-01&23&2(

J U&##2!U&,&#!,23!U&##2!;&201&<!5G#!3-&!)&#O/##89&23&!7&*)2-K!N$)#&23!3&#!3-9-08<&2!=823&%%>2/3&(

J 8<<&2!T-08#F&-0&#-22&2!,23!T-08#F&-0&#2!3&%!XG#/%!3&#!=823&%%>2/3&E!3&#!I08F%0&<<&!+/??,2-K80-/2E
3&%!Q#F&-0%F&#&-*)%!_7E!MO(!"#&%%&3-&2%0!,23!8<<&2!N&-0&#&2!"#&%%&O&#0#&0&#2(
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'&#!7&#?-2!3&#!2$*)%0&2!789,29!3&#!=823&%%>2/3&!-%0!3&#!BC(!T8-!F-%!Z(!S,2-!ZCZ6(!

-".$.$"//%&'(0".("&0'Y/$#'"&(F7*$/2%$.(0"*(8"*@2&0/%&'.&#"0"*.B@*#,$(
X&-!6]]!S8JI0-??&2!,23!&-2&!M20)8<0,29!N-#3!5/<9&23&#!X&%*)<,%%!9&58%%0A!

L".B@/%..(O*P(_^RSTST(
b'-&!W&%0%0&<<,29!3&%!&239G<0-9&2!;/#0<8,0&%!3&#!.&#)823<,29%2-&3&#%*)#-50!N-#3!9&?$H!\!B]!QF%(!Z!3&#!L&J
%*)$50%/#32,29!3&#!+-#*)&2<&-0,29!GF&#0#89&2(d!

'&#!I>2/38<&!U&?P&<?822!382K0!8<%!3-&2%0$<0&%0&#!I>2/38<&#!3&#!"#$%&%!5G#!3-&!=&-0,29!3&#!I>2/3&(!

'-&!"#$%&%!%*)<-&H0!3-&!6(!789,29!3&#!6:(!;&%05$<-%*)&2!=823&%%>2/3&!,?!6rA]C!D)#!?-0!&-2&#!=-&3%0#/P)&!
,23!3&?!I&9&2(!
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7. Synodenbüro und IT-Hotline

In der pdf-Präsentation finden Sie auf Folie 9 Telefonnummern und Mail-Adressen des Sy-
nodenbüros und der IT-Hotline. Bitte machen Sie bei allen Fragen regen Gebrauch von die-
sen Möglichkeiten. Wir bemühen uns sehr, für Sie die jeweils passende Antwort und Lösung 
zu finden.  
Wenn Sie im Vorfeld eine Information benötigen, rufen Sie uns an oder mailen Sie uns 
(Heidi Klemme | heidi.klemme@ekvw.de | 0521-594-202).  

Uns ist bewusst, dass diese digitale Synode für alle Beteiligten eine Herausforderung darstellt. 
Im gemeinsamen Bemühen und mit Gottes Segen werden wir diese Herausforderung meistern. 

Mit herzlichem Gruß 

Ulf Schlüter | Theologischer Vizepräsident 
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MITGLIEDER  

der 1. (ordentlichen) Tagung der 19. Westfälischen Landessynode 

vom 16. bis 20. November 2020 

A Kirchenleitung gem. Art. 123 (2) KO 

001 Kurschus, Dr. h. c. Annette, Präses 

002 Schlüter, Ulf, Vizepräsident 

003 Kupke, Dr. Arne, Vizepräsident 

004 Conring, Dr. Hans-Tjabert, Oberkirchenrat 

005 Göckenjan-Wessel, Katrin, Oberkirchenrätin 

006 Möller, Dr. Ulrich, Oberkirchenrat 

008 Beer, MdL Sigrid, MdL, Dipl.-Pädagogin 

009 Bertrams, Dr. Michael, Gerichtspräsident i. R. 

010 Gellesch, Dirk, Oberstudiendirektor 

011 Huneke, Andreas, Superintendent 

012 Jähnichen, Prof. Dr. Traugott 

013 Kerlen, Ute, Landfrau 

014 Kronshage, Christa, Gemeindepädagogin 

015 Rabenschlag, Anne, Geschäftsführerin i. R. 

016 Scholle, Dr. Manfred, Vorstandsvorsitzender i. R. 

017 Wacker, Uwe, Vizepräsident Sozialgericht Detmold 

018 Worms-Nigmann, Birgit, Pfarrerin 

B Kirchenkreise 

Gestaltungsraum I 

1 KK Münster  

019 Erdmann, Holger, Superintendent 

020 Borries, Jan-Christoph, Pfarrer 
021 Hammermeister, Hans-Heinrich, Programmierer Finanz-Informatik (VERHINDERT) 

021 Müller, Martin 

022 Stober, Barbara, Pensionärin 

023 Tyrell, Corinna, Biobäuerin 

2 KK Steinfurt -Coesfeld-Borken 

024 Anicker, Joachim, Superintendent 
025 Becker, Alexander, Verkaufsleiter (VERHINDERT) 

025 Lechky-Deilmann, Karin, Architektin 
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026 Elfers, Christian, Dipl.-Soz.-Päd. (VERHINDERT) 

027 Flachsland, Thomas, Dipl.-Soz.-Päd. 

028 Marker, Hans-Peter, Pfarrer 

3 KK Tecklenburg  

029 Ost, André, Superintendent 

030 Rutenbeck, Arnd, Geschäftsführer Kindergartenverbund 

031 Thiel, Björn, Pfarrer 

032 Tüpker, Niklas, IT Business Manager 

Gestaltungsraum II  

4 KK Dortmund  

033 Proske, Heike, Superintendentin 
034 Bieniek, Sabine, Ökotrophologin (VERHINDERT) 

034 Ströher, Sabine, Hausfrau 

035 Hoppe, Heike, Hauswirtschaftslehrerin 

036 Köster, Katrin, Pädagogische Mitarbeiterin 

037 Müller, Thomas, Dipl.-Wirtschaftsinformatiker 

038 Münz, Hendrik, Pfarrer 

039 Schiffner, Dr. Kerstin, Pfarrerin 

040 Schulte, Anke, Sonderschulkonrektorin 

041 Weber, Dr. Günther, Naturwissenschaftler 

Gestaltungsraum III  

5 KK Iserlohn  

042 Espelöer, Martina, Superintendentin 

043 Brucke, Heidrun, Kindergartenleiterin 

044 Esch, Dr. Tabea, Pfarrerin 

045 Ismer, Dennis, Verwaltungsangestellter 

046 Schulte, Angela, Hausfrau 

6 KK Lüdenscheid-Plettenberg 

047 Grote, Dr. Christof, Superintendent 

048 Bartsch, Karl-Heinz, Polizeihauptkommissar i. R. 

049 Däumer, Britta, Gemeindepädagogin / Jugendreferentin 
050 Dröpper, Wolfgang, Studiendirektor i. E. 

050 Salscheider, Klaus, Gemeindepädagoge / Diakon 

051 Schultz, Sebastian, Pfarrer 
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Gestaltungsraum IV  

7 KK Hagen 

052 Schmidt, Verena, Superintendentin 

053 Grebe, Almut, Juristin 

054 Klar, Hartmut, Gemeindepädagoge 

055 Schwerdtfeger, Elke, Pfarrerin 

8 KK Hattingen -Witten 

056 Holtz, Julia, Superintendentin 
057 Hoffmann, Dr. Frank, Rentner (VERHINDERT) 

057 Böving, Bärbel, Sparkassenangestellte 

058 Wendel, Dr. Ute, Pfarrerin 

059 Wentzel, Dr. Klaus, Rechtsanwalt & Notar a.D. 

9 KK Schwelm 

060 Schulte, Andreas, Superintendent 

061 Bertermann, Harald, Öffentlichkeitsreferent 

062 Hasenberg, Uwe, Pfarrer 

063 Seckelmann, Dr. Astrid, Dipl.-Geographin 

Gestaltungsraum V 

10 KK Hamm  

064 Goldbeck, Kerstin, Superintendentin 
065 Klause, Susanne, Verwaltungsfachangestellte (VERHINDERT) 

065 Alteheld, Volker, Dipl.-Sozialarbeiter 

066 Öhlmann, Rolf, Soz.-Dipl.-Pädagoge 

067 Wlochinski, Thomas, Elektroingenieur 

068 Zierke, Joachim, Pfarrer 

11 KK Unna  

069 Schneider, Dr. Karsten, Superintendent 

070 Müller, Jochen, Pfarrer 
071 Richwin-Krause, Annelie, Lehrerin i. R. (VERHINDERT) 

071 Hoffmann, Annegret, Dipl.-Kauffrau 

072 Robbert, Christian, Verwaltungsangestellter 
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Gestaltungsraum VI 

12 KK Soest-Arnsberg 

073 Schilling, Dr. Manuel, Superintendent 

074 Frieling, Ralph, Pfarrer 

075 Riddermann, Sabine, Diakonin / Dipl. Soz. Arb. 

076 Schumacher, Stefanie, Dipl.-Verwaltungswirtin 

077 Sommerfeld, Albert, Rechtsanwalt & Notar 

Gestaltungsraum VII  

13 KK Bielefeld 

078 Bald, Christian, Superintendent 

079 Kroeger, Dr. Hans, Akad. Direktor 

080 Metzler, Dr. Luise, Theologin 

081 Ruwe, Dr. Wolfgang, Rechtsanwalt & Notar 

082 Stöcker, Susanne, Pfarrerin 

14 KK Gütersloh  

083 Schneider, Frank, Superintendent 

084 Fricke, Dietrich, Pfarrer 

085 Meyer-Stork, Elisabeth, Selbstständig 

086 Reichert, Friedhelm, Studiendirektor i. R. 

087 Reimers, Dr. Udo, Rentner 

15 KK Halle  

088 Hempelmann, Walter, Superintendent 

089 Eulenstein, Jörg, Pfarrer  

090 Froböse, Sabine, Hausfrau 

091 Heining, Heinrich, Rentner 

16 KK Paderborn  
092 Neuhoff, Volker, Superintendent (VERHINDERT) 

092 Wirth, Gunnar, Synodalassessor 

093 Appelt, Dirk, Rechtsanwalt 

094 Bornefeld, Susanne, Lehrerin 

095 Dzieran, Wolfgang, Selbständiger 

096 Richter, Ulrich, Pfarrer 
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Gestaltungsraum VIII  

17 KK Herford  

097 Reinmuth, Dr. Olaf, Superintendent 

098 Elberg, Ruth, Lehrerin i. R. 

099 Ennen, Jürgen, Leitung Amt für Jugendarbeit im KK 

100 Spanhofer, Dr. Kai-Uwe, Pfarrer 

101 Störmer, Susanne, Industriekauffrau 

18 KK Lübbecke 

102 Gryczan, Dr. Uwe, Superintendent 

103 Blöbaum, Eyke, Verwaltungsbeamter a. D. 

104 Hasse, Dorothea, Lehrerin 
105 Hundte, Bodo, Pfarrer (VERHINDERT) 

105 Laabs, Bernhard, Pfarrer 

19 KK Minden  

106 Mertins, Michael, Superintendent 

107 Brandt, Ernst-Friedrich, Studiendirektor a. D. 

108 Franke, Doris, Verwaltungsangestellte i. R. 

109 Speller, Bernhard, Pfarrer 

20 KK Vlotho  

110 Edler, Wolfgang, Pfarrer 

111 Kemper, Christiane, Kauffrau 

112 Schwartze, Helmut, Sparkassenbetriebswirt i. R. 

113 Wefers, Renate, Pfarrerin 

Gestaltungsraum IX  

21 KK Bochum 

114 Hagmann, Dr. Gerald, Superintendent 

115 Berghoff, Helga, Bankangestellte i. R. 

116 Dornhardt, Sascha, Jugenddiakon 

117 Frielinghaus, Ulrike, Rentnerin 

118 Schulze, Michael, Pfarrer 

22 KK Gelsenkirchen und Wattenscheid 

119 Montanus, Heiner, Superintendent 

120 Berghane, Sabine, Schilder- u. Lichtreklameherstellerin 

121 Iwanczik, Stefan, Pfarrer 
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122 Lorenz, Heike, Diakonin / Sozialarbeiterin 

23 KK Herne  

124 Rimkus, Rainer, Superintendent 

125 Domke, Martin, Pfarrer 

126 Grolman, Dagmar, Sozialpädagogin 

127 Spitzer, Ingo, Lehrer 

Gestaltungsraum X 

24 KK Gladbeck-Bottrop-Dorsten 

128 Riesenberg, Steffen, Superintendent 

129 Krengel, Dr. Lisa, Pfarrerin 

130 Struck, Reiner, Beamter 

131 Telöken, Gabriele, Bürokauffrau 

25 KK Recklinghausen 

132 Karpenstein, Saskia, Superintendentin 

133 Behrendt, Jürgen, Lehrer i. R. 

134 Giesler, Martin, Pfarrer 

135 Klippel, Hannelore, Chemo-Technikerin i. R. 

136 Waschhof, Heinz-Joachim, Sozialpädagoge 

Gestaltungsraum XI  

26 KK Siegen 

137 Stuberg, Peter-Thomas, Superintendent 

138 Bernshausen, Ulrich, Verwaltungsangestellter 

139 Dreute-Krämer, Cornelia, Erzieherin 

140 Reuter-Becker, Hannelene, Bankkauffrau i. R. 

141 Winkel, Tim, Pfarrer 

27 KK Wittgenstein  

142 Conrad, Simone, Superintendentin 

143 Benfer, Monika, Betreuungskraft 

144 Liedtke, Christine, Pfarrerin 

145 Pollinger, Dr. Wolfgang, Arzt / Psychologe 

182



C Entsandte Professorinnen/Professoren der Ev.-theol. Fakultäten gem. Art. 125 KO 

146 Großhans, Prof. Dr. Hans-Peter 
147 Gause, Prof. Dr. Ute (VERHINDERT) 

147 Wick, Prof. Dr. Peter, Professor (NT) 

148 Büscher, Prof. Dr. Martin 

D Von der Kirchenleitung berufene Mitglieder gem. Art. 126 (1) KO 

149 Koopmann, Wilfried, Betriebswirt 

150 Eckert, Sebastian 

151 Wißmann, Prof. Dr. Hinnerk 

152 Römer, Norbert 

153 Birkhahn, Astrid, Direktorin am Studienseminar 

154 Pohl, Ulrich, Pfarrer 

155 Dittrich, Jürgen, Pfarrer 

156 Thorwesten, Bjarne, Student Ev. Theologie 

157 Rose, Alina 

158 Fabritz, Christian, Lehrer 

159 Grevel, Matthias, Pfarrer 

160 Waldheuer, Angelika, Steuerfachangestellte i. R. 

161 Schneider, Dietrich, Diakon, Öffentlichkeitsreferent 

162 Wichert, Udo, Geschäftsführer i. R. 

163 Kenneweg, Birgit 

164 Sieger, Harald, Landeskirchenmusikdirektor 

165 Gemba, Dr. Holger, Studiendirektor im Hochschuldienst 
166 Buschmann, Regine, Diakonin (VERHINDERT) 

167 Hamilton, Nikolai, Pfarrer 

E Beratende Mitglieder (Landeskirchenamt) gem. Art. 123 (3) KO 

168 Beyer, Friedrich, Kirchenrechtsrat 

169 Bock, Martin, Landeskirchenrat 

170 von Bülow, Dr. Vicco, Landeskirchenrat 

171 Döhling, Dr. Jan-Dirk, Landeskirchenrat 

172 Fricke, Daniela, Kirchenrätin 

173 Heinrich, Dr. Thomas, Landeskirchenrat 

174 Juhl, Henning, Landeskirchenrat 

175 Pesch, Monika, Landeskirchenrätin 

176 Roth, Barbara, Landeskirchenrätin 

177 Timmer, Prof. Rainer, Landeskirchenrat 
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F Beratende Mitglieder (Ämter, Einrichtungen und Werke) gem. Art. 126 (2) KO 

178 Neserke, Ingo, Pfarrer 

180 Muhr-Nelson, Annette, Pfarrerin 

181 Böhlemann, Dr. Peter, Pfarrer 

182 Breyer, Klaus, Pfarrer 

183 Schlüter, Thomas 

185 Sorg, Markus, Pfarrer 

186 Wilmsmeier, Ute, Oberstudiendirektorin i. K. 

187 Naumann, Prof. Hartmut, Kirchenmusikdirektor 

188 Klinnert, Prof. Dr. Lars 

189 Heine-Göttelmann, Christian, Pfarrer, Diakonie RWL 

190 Weigt-Blätgen, Angelika, Pfarrerin 

191 Becker, Bernd, Direktor 

192 Rösener, Antje, Pfarrerin 

193 Roos-Pfeiffer, Wolfgang, Diakon 

194 Heckel, Anne, Pfarrerin 

195 Fischer, Frank, Sozialpädagoge/Diakon 

G Sachverständige Gäste gem. § 4 (6) GO der Landessynode 

001 Schuch, Rüdiger, Kirchenrat 

002 Schulze, Petra, Pfarrerin 

003 Veddeler, Angelika, Abteilungsleiterin 
004 Spornhauer, Dr. Dirk, Pfarrer (VERHINDERT) 

005 Reitz, Petra, ltd. Militärdekanin (VERHINDERT) 

006 Hayungs, Michael, Pfarrer 

007 Hoffmann, Michael 

008 Horst, Lukas Andreas 

009 Schwarz, Carolin, Studentin 

010 Winkemann, Peter, Geschäftsführer 

011 Künzel, Johannes, Küster 

012 Spannel, Cornel, Vorsitzender 

013 Kamps, Jörg,  

014 Berk, Stefan, Pfarrer 

015 Lee, Mike  
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0.3. 

Ersatz für Auslagen 

Fahrtkostenerstattung, 
Lohnausfall, Tagegeld, 
Unterkunft und Verpflegung 
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0.4. 

Berufung 

der synodalen Protokoll- 
führenden für die  
Landessynode 2020 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.01. 

Bestätigung 
gemäß Artikel 144 Absatz 2 
Kirchenordnung 

der Ersten  
Gesetzesvertretenden  
Verordnung zur Änderung des 
63.Kirchengesetzes zur
Änderung der Kirchenordnung
der Evangelischen Kirche von
Westfalen

(Verkleinerung der Kirchenleitung) 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode die nachfolgende Erste Gesetzesvertretende 
Verordnung zur Änderung des 63. Kirchengesetzes zur Änderung der Kirchenordnung der 
Evangelischen Kirche von Westfalen (Verkleinerung der Kirchenleitung) mit der Bitte vor, 
sie gemäß Artikel 144 Absatz 2 Kirchenordnung zu bestätigen. 
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Bei der auf der Landessynode 2019 beschlossenen Änderung der Kirchenordnung zur 
Verkleinerung der Kirchenleitung (63. Kirchengesetz zur Änderung der Kirchenordnung 
der Evangelischen Kirche von Westfalen [KO], Vorlage Nr. 3.02) war das erste Ziel, die 
Verkleinerung auf 14 Personen zu erreichen. Nicht beabsichtigt war es, im Amt 
befindlichen hauptamtlichen Kirchenleitungsmitgliedern vor ihrer Pensionierung die 
Chance der Wiederwahl zu nehmen (unstrittiges zweites Ziel). Die Übergangsvorschrift des 
63. Kirchengesetzes zur Änderung der Kirchenordnung hat dies nicht sichergestellt und 
musste deshalb insoweit nachjustiert werden; die Erste Gesetzesvertretende Verordnung 
vom 18. Dezember 2019 stellt die entsprechende Übergangsregelung für konkret einen 
theologischen Oberkirchenrat sicher, der im November 2021 die Altersgrenze erreicht, 
dessen Amtszeit aber mit dem Turnus der Kirchenleitung 2020 endet. Hier soll die 
Möglichkeit einer Wiederwahl für die verkürzte Amtszeit gewährleistet werden. Das erste 
Ziel der Verkleinerung der Kirchenleitung von 18 auf 14 Personen wird damit wie 
vorgeschlagen und von der Landesynode 2019 beschlossen zum November 2021 erreicht, 
ebenso wie das zweite Ziel, nachteilige persönliche Wirkungen zu vermeiden.   
 
Die Regelung mit einer gesetzesvertretenden Verordnung nach Artikel 144 KO durch die 
Kirchenleitung ist Ende 2019 erforderlich gewesen, um dem Nominierungsausschuss für 
die Wahlen Anfang 2020 einen entsprechenden Auftrag erteilen zu können. Die 
Gesetzesvertretende Verordnung bedarf vor der Wahl der Bestätigung durch die 
Landessynode 2020. 
 
 
Der Vorlage ist folgende Anlage beigefügt: 
 
Anlage: Urkunde zur Ersten Gesetzesvertretenden Verordnung zur Änderung des 

63. Kirchengesetzes zur Änderung der Kirchenordnung der EKvW (KABl. 
2020 I Nr. 33 S. 53) 
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- 3 -

Die Kirchenleitung legt der Landessynode die nachfolgende Erste Gesetzesvertretende
Verordnung zur Änderung des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der
Evangelischen Kirche von Westfalen vom 28. November 2019 (KABl. 2019 S. 225) mit der
Bitte vor, sie gemäß Artikel 144 Absatz 2 Kirchenordnung zu bestätigen.
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In der zweiten Jahreshälfte 2019 sind mit dem Vorstand der von Bodelschwinghschen
Stiftungen Bethel aus Anlass der Umsetzung des doppischen Rechnungswesens
verschiedene Änderungen des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der
Evangelischen Kirche von Westfalen (EKvW) beraten und verabredet worden. Diese
Änderungen wurden unter Einbeziehung der Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle der
EKvW sowie des Ev. Kirchenkreises Bielefeld von der Kirchenleitung nach Artikel 144
Kirchenordnung als Erste Gesetzesvertretende Verordnung zur Änderung des
Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der EKvW am 28. November 2019
beschlossen und im Dezember 2019 im Kirchlichen Amtsblatt verkündet (KABl. 2019
S. 225). Eine Synodenvorlage konnte nicht mehr vor dem Versand für die Landessynode
2019 hergestellt werden. Mit der Gesetzesvertretenden Verordnung konnte der Zeitpunkt
des Inkrafttretens für die Umstellung auf das doppische Rechnungswesen zum 1. Januar
2020 im Ev. Kirchenkreis Bielefeld noch erreicht werden.

Durch die Gesetzesänderung darf die kirchliche Anstalt oder die Anstaltskirchengemeinde
die Verwaltungsgeschäfte selbst führen. Damit wird die Abweichung von der
Rechnungslegung im Kirchenkreis mit seinen Kirchengemeinden im Übrigen gesetzlich
erlaubt. Eine ordnungsgemäße Rechnungslegung ist Satzungsgegenstand und auf Verlangen
nachzuweisen.

Die Ev. Anstaltskirchengemeinde Bethel bei Bielefeld (Zionsgemeinde) ist seit dem 1. Juli
2019 die einzige Anstaltskirchengemeinde in Westfalen, nachdem alle übrigen mittlerweile
aufgelöst wurden. Weitere Anstaltskirchengemeinden sind aktuell nicht geplant. Eine
Änderung des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden betrifft deshalb
gegenwärtig nur die von Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel.

Im Zuge dieser Gesetzesänderung sind außerdem zwei redaktionelle Anpassungen
vorgenommen worden. Dies betrifft die Artikelzählung der Kirchenordnung in § 6 (statt
„55 und 56“ jetzt „56 und 57“) und die Anpassung an das aktuelle Recht in § 7
(„Kirchenwahlgesetz“ statt „Presbyterwahlordnung“).

Der Vorlage sind folgende Anlagen beigefügt:

Anlage 1: Urkunde zur Ersten Gesetzesvertretenden Verordnung zur Änderung des AKG
(KABl. 2019 S. 225)

Anlage 2: Synopse mit Begründung
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Anlage 1

Erste Gesetzesvertretende Verordnung

zur Änderung des Kirchengesetzes

über die Anstaltskirchengemeinden in der Evangelischen Kirche von Westfalen (AKG)

Vom 28. November 2019

Auf Grund der Artikel 5 Absatz 1 Satz 2 und 144 Kirchenordnung der Evangelischen Kirche von
Westfalen hat die Kirchenleitung folgende Gesetzesvertretende Verordnung erlassen:

§ 1
Änderung des Kirchengesetzes

über die Anstaltskirchengemeinden in der Evangelischen Kirche von Westfalen
Das Kirchengesetz über die Anstaltskirchengemeinden in der Evangelischen Kirche von Westfalen
(AKG) vom 18. Oktober 1973 (KABl. 1973 S. 177), zuletzt geändert durch das Kirchengesetz zur
Anpassung von Vorschriften an die Verwaltungsordnung kameral und Verwaltungsordnung
Doppische Fassung vom 23. November 2017 (KABl. 2017 S. 189), wird wie folgt geändert:

1. In § 4 Absatz 4 werden nach dem Wort „Vorstand“ die Wörter „im Benehmen mit dem
Landeskirchenamt“ eingefügt.

2. In § 6 werden in Absatz 2 die Zahlen und das Wort „55 und 56“ durch die Zahlen und das
Wort „56 und 57“ ersetzt.

3. In § 7 werden in Absatz 2 die Wörter „der Presbyterwahlordnung“ durch die Wörter „des
Kirchenwahlgesetzes“ ersetzt.

4. § 9 wird wie folgt geändert:
a) Absatz 2 wird wie folgt neu gefasst:

„(2) 1Die Verwaltungsgeschäfte einer Anstaltskirchengemeinde werden durch die
Anstaltskirchengemeinde selbst oder die kirchliche Anstalt geführt. 2Die
ordnungsgemäße Rechnungslegung wird in der Satzung der Anstaltskirchengemeinde
geregelt. 3Sie ist auf Verlangen der kirchlichen Aufsicht in geeigneter Form
nachzuweisen. 4Rechnungsprüfung und Entlastungsverfahren können abweichend vom
Rechnungsprüfungsgesetz in der Satzung der Anstaltskirchengemeinde geregelt
werden.“

b) Nach Absatz 2 wird der folgende Absatz 3 angefügt:
„(3) Die kirchliche Aufsicht über die Anstaltskirchengemeinde ist begrenzt auf die
Vollzüge nach diesem Gesetz.“

5. § 10 wird wie folgt neu gefasst:
„(1) 1Die Anstaltskirchengemeinde kann Kirchen und gottesdienstlichen Zwecken dienende
Räume widmen und unterhalten. 2Für die Widmung, Unterhaltung und Pflege sind die
Bestimmungen der Evangelischen Kirche von Westfalen sinngemäß heranzuziehen; die
entsprechenden Räume unterstehen der kirchlichen Aufsicht. 3Grundstücke der
Anstaltskirchengemeinde sind dem Kirchenvermögen zugeordnet, sofern historisch keine
andere Zuordnung vorliegt.
(2) Für Einrichtungen der Anstaltskirchengemeinde gelten im Übrigen die kirchlichen
Bestimmungen; ihre Satzungen bedürfen der kirchenaufsichtlichen Genehmigung.“

§ 2
Inkrafttreten

Die Verordnung tritt am 1. Januar 2020 in Kraft.

Bielefeld, 28. November 2019
Evangelische Kirche von Westfalen

Die Kirchenleitung

Dr. Kupke Dr. Conring

(L.S.)
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Anlage 2
Leitungsfeld Recht und Organisation

Synopse zur Änderung des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der EKvW
(Erste gesetzesvertretende Verordnung)

Seite 1 von 6
Text des geltenden Gesetzes Änderungen Begründung

Kirchengesetz
über die Anstaltskirchengemeinden

in der Evangelischen Kirche von Westfalen
Vom 18. Oktober 1973

(KABl. 1973 S. 177)
Die Landessynode hat gemäß Artikel 5 der
Kirchenordnung folgendes Kirchengesetz beschlossen:

§ 1
(1) Im Bereich einer kirchlichen Anstalt kann im

Einvernehmen mit deren Vorstand durch Beschluss
der Kirchenleitung eine Anstaltskirchengemeinde
errichtet werden.

(2)Sie kann nur errichtet werden, wenn in der Anstalt
mindestens ein Pfarrer hauptamtlich tätig ist und
der Dienst der Verkündigung und Seelsorge an den
Gemeindegliedern der Anstalt die Einrichtung
rechtfertigt.

(3)Die Errichtung setzt weiterhin voraus, dass die
Mitglieder des Vorstandes der Anstalt Pfarrer oder
Gemeindeglieder sind, die in der Evangelischen
Kirche in Deutschland zum Presbyter
(Kirchenältesten) gewählt werden können.

(4)Die beteiligten Gemeindeglieder, die Presbyterien
der beteiligten Kirchengemeinden und der
Kreissynodalvorstand sind vorher zu hören.

unverändert

§ 2
(1)Die Kirchenleitung bestimmt nach Anhörung der

Beteiligten die örtliche Umgrenzung des Bereiches
der Anstaltskirchengemeinde.

(2)Zu der Anstaltskirchengemeinde gehören alle
Evangelischen, die im Bereich der
Anstaltskirchengemeinde ihren Wohnsitz haben.

unverändert
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Anlage 2
Leitungsfeld Recht und Organisation

Synopse zur Änderung des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der EKvW
(Erste gesetzesvertretende Verordnung)

Seite 2 von 6
Text des geltenden Gesetzes Änderungen Begründung

Mit der Errichtung der Anstaltskirchengemeinde
scheiden sie aus ihrer bisherigen Kirchengemeinde
aus.

§ 3
Über die Errichtung von Pfarrstellen in der
Anstaltskirchengemeinde beschließt die Kirchenleitung
auf Antrag des Vorstandes der Anstalt. Die
Gemeindevertretung und der Kreissynodalvorstand
sind vorher zu hören.

unverändert

§ 4
(1)Die Pfarrer der Anstaltskirchengemeinde werden

im Benehmen mit dem Landeskirchenamt durch
den Vorstand der Anstalt nach Anhörung der
Gemeindevertretung berufen.

(2)Vor der Berufung muss die Bewerbung des Pfarrers
durch das Landeskirchenamt zugelassen sein. Der
Pfarrer hat sich der Gemeinde in einer Predigt
vorzustellen. Der Vorstand bestimmt im
Einvernehmen mit der Gemeindevertretung, in
welcher anderen geeigneten Weise eine weitere
Vorstellung vor der Gemeinde stattfindet.

(3)Die Berufung des Pfarrers bedarf der Bestätigung
durch das Landeskirchenamt.

(4)Die Dienstanweisung des Pfarrers stellt der
Vorstand auf.

(5)Die Einführung des Pfarrers geschieht in einem
Gottesdienst durch den zuständigen
Superintendenten, soweit sie nicht dem Präses
vorbehalten ist.

§ 4
(1) - (3) […]

(4) Die Dienstanweisung des Pfarrers stellt der
Vorstand im Benehmen mit dem Landeskirchenamt
auf.

(5) […]

Vgl. Art. 21 Abs. 3 Kirchenordnung (KO) i. V. m. § 5,
wonach die Dienstanweisung der Genehmigung durch
das LKA bedarf und wonach die Dienstpflichten der
Pfarrerinnen und Pfarrer unbeschadet der Dienstpflicht
gegenüber der Kirchengemeinde auch der gesamten
Kirche gelten.

§ 5
Für die Pfarrer findet das in der Evangelischen Kirche
von Westfalen geltende Dienst-, Besoldungs- und

unverändert
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Anlage 2
Leitungsfeld Recht und Organisation

Synopse zur Änderung des Kirchengesetzes über die Anstaltskirchengemeinden in der EKvW
(Erste gesetzesvertretende Verordnung)

Seite 3 von 6
Text des geltenden Gesetzes Änderungen Begründung

Disziplinarrecht Anwendung. Soweit hier dem
Presbyterium Aufgaben zugewiesen sind, werden sie
durch den Vorstand der Anstalt wahrgenommen.

§ 6
(1) In jeder Anstaltskirchengemeinde ist eine

Gemeindevertretung zu bilden. Sie dient der
Erfüllung des gottesdienstlichen und diakonischen
Auftrags der Anstaltskirchengemeinde.

(2) Die Satzung bestimmt insbesondere, welche der in
Artikel 55 und 56 der Kirchenordnung genannten
Aufgaben der Gemeindevertretung übertragen
werden. Ausgenommen sind die Verwaltung des
Vermögens der Anstaltskirchengemeinde, die
Berufung und Beaufsichtigung kirchlicher Beamter
und Angestellter sowie die Vertretung der
Anstaltskirchengemeinde im Rechtsverkehr.

(3) Soweit Aufgaben, die nach der Kirchenordnung
dem Presbyterium übertragen sind, der
Gemeindevertretung nicht übertragen werden oder
übertragen werden können, werden sie durch den
Vorstand der Anstalt wahrgenommen.

§ 6
(1)  […]

(2) 1Die Satzung bestimmt insbesondere, welche der in
Artikel 55 und 56 56 und 57 der Kirchenordnung
genannten Aufgaben der Gemeindevertretung
übertragen werden. 2Ausgenommen sind die
Verwaltung des Vermögens der
Anstaltskirchengemeinde, die Berufung und
Beaufsichtigung kirchlicher Beamter und Angestellter
sowie die Vertretung der Anstaltskirchengemeinde im
Rechtsverkehr.
(3) […]

Die Satzung nach § 6 Abs. 2 ist identisch mit der
Satzung nach § 7 Abs. 1. Es gibt danach neben der
Errichtungsurkunde inkl. der Pfarrstellenerrichtung
eine vom Vorstand zu erlassende und vom
Landeskirchenamt zu genehmigende
Gemeindesatzung, vgl. auch § 12.

Die Artikel 55 und 56 KO entsprechen heute den
Artikeln 56 und 57 KO (redaktionelle Anpassung).

§ 7
(1) Die Bildung der Gemeindevertretung und die Zahl

ihrer Mitglieder sowie ihr Aufgabenbereich werden
durch eine Satzung der Anstaltskirchengemeinde
geregelt. Sie wird vom Vorstand erlassen und
bedarf der Genehmigung durch das
Landeskirchenamt.

(2) Für die Wahl und Amtsdauer gelten die
Bestimmungen der Presbyterwahlordnung der
Evangelischen Kirche von Westfalen entsprechend.

§ 7
(1) […]

(2) Für die Wahl und Amtsdauer gelten die
Bestimmungen der Presbyterwahlordnung des
Kirchenwahlgesetzes der Evangelischen Kirche von

Die Presbyterwahlordnung ist im Jahr 2006 durch das
Kirchenwahlgesetz abgelöst worden. Hier folgt
lediglich der technische Nachvollzug der
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(3) Die Gemeindevertretung ist vom Vorsitzenden
mindestens einmal vierteljährlich einzuberufen.

(4) Die Satzung regelt den Vorsitz und die
Beschlussfähigkeit der Gemeindevertretung.

(5) Die Gemeindevertretung kann zu ihrer Beratung
und Unterstützung einen Gemeindebeirat berufen
und Ausschüsse bilden. Es ist nicht erforderlich,
dass deren Mitglieder im Bereich der
Anstaltskirchengemeinde wohnen.

(6) Die Gemeindevertretung kann dem Vorstand
Vorschläge für das Leben in der Anstalt und in der
Anstaltskirchengemeinde machen.

Westfalen entsprechend.
(3) – (6) […]

Bezeichnungsänderung.

§ 8
Die Entsendung der Pfarrer und Gemeindeglieder der
Anstaltskirchengemeinde zu den synodalen Organen
der Evangelischen Kirche von Westfalen richtet sich
nach den Bestimmungen der Kirchenordnung.

unverändert

§ 9
(1) Die Anstaltskirchengemeinde ist verpflichtet, nach
Maßgabe der gesetzlichen Bestimmungen
Kirchensteuern zu erheben und zu den Umlagen des
Kirchenkreises und der Landeskirche beizutragen. Sie
hat sich an den von der Landeskirche angeordneten
Kollekten zu beteiligen.
(2) Für die Verwaltung des Vermögens, der
Einnahmen und Ausgaben der
Anstaltskirchengemeinde finden die Bestimmungen
der Verwaltungsordnung entsprechende Anwendung.

§ 9
(1) […]

(2) 1Die Verwaltungsgeschäfte einer
Anstaltskirchengemeinde werden durch die
Anstaltskirchengemeinde selbst oder die kirchliche
Anstalt geführt. 2Die ordnungsgemäße
Rechnungslegung wird in der Satzung der
Anstaltskirchengemeinde geregelt. 3Sie ist auf
Verlangen der kirchlichen Aufsicht in geeigneter

Ziel ist es, eine „infektionsfreie“ Herausnahme des
Anstaltskirchengemeindegesetzes (AKG) im Blick auf
die Umsatzsteuer im Bereich kirchlicher Verwaltung
zu erreichen.
Dabei wird dogmatisch neben die reguläre
Kirchengemeinde (Typ I) eine
Anstaltskirchengemeinde (Typ II) gestellt. Diese
Typ II-Gemeinde hat zwar den Körperschaftsstatus,
bleibt aber zugleich eng verzahnt mit der sie tragenden
Anstalt, die auch die Verwaltungsarbeit verantwortet.
Absatz 2 Satz 1: Die kirchliche Anstalt oder die
Anstalts-Kirchengemeinde führt die
Verwaltungsgeschäfte. Damit wird die Abweichung
von der zentralen Verwaltung im Kirchenkreis
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Form nachzuweisen. 4Rechnungsprüfung und
Entlastungsverfahren können abweichend vom
Rechnungsprüfungsgesetz in der Satzung der
Anstaltskirchengemeinde geregelt werden.

(3) Die kirchliche Aufsicht über die
Anstaltskirchengemeinde ist begrenzt auf die
Vollzüge nach diesem Gesetz.

gesetzlich erlaubt.
Absatz 2 Satz 2 und 3: Eine ordnungsgemäße
Rechnungslegung ist Satzungsgegenstand und auf
Verlangen nachzuweisen. Damit kann der Fall, dass
die Verwaltung der Anstaltskirchengemeinde der
Verwaltung der „Anstalt“ folgt, ausdrücklich geregelt
werden.
Absatz 2 Satz 4: Die Ermessensvorschrift soll es der
kirchlichen Anstalt erlauben, ein vom
landeskirchlichen Prüfungs- und Entlastungsverfahren
abweichendes Reglement zu treffen.
Absatz 3: Die kirchliche Aufsicht wird
dementsprechend ausdrücklich auf die zwingend
notwendigen Bezüge begrenzt: Das sind insbesondere
die Mitgliedschaft, die Kirchensteuererhebung, die
Leitungsorgane inkl. der Kirchenwahl, die Mitwirkung
an kirchlichen Leitungsorganen jenseits der
Anstaltskirchengemeinden sowie die fachliche und
dienstliche Tätigkeit in den errichteten Pfarrstellen
inkl. deren Besetzung. Ebenso erfasst sind die im AKG
selbst geregelten Satzungsgenehmigungen.

§ 10
Die Kirchen und gottesdienstlichen Zwecken
dienenden Räume der Anstaltskirchengemeinde
unterstehen der kirchlichen Aufsicht gemäß den
Bestimmungen der Kirchenordnung und der
Verwaltungsordnung.

§ 10
(1) 1Die Anstaltskirchengemeinde kann Kirchen
und gottesdienstlichen Zwecken dienende Räume
widmen und unterhalten. 2Für die Widmung,
Unterhaltung und Pflege sind die Bestimmungen
der Evangelischen Kirche von Westfalen sinngemäß
heranzuziehen; die entsprechenden Räume
unterstehen der kirchlichen Aufsicht. 3Grundstücke
der Anstaltskirchengemeinde sind dem
Kirchenvermögen zugeordnet, sofern historisch
keine andere Zuordnung vorliegt.

Die Bestimmungen der Verwaltungsordnungen
(kamerale oder doppische Fassung) werden im Blick
auf die Widmung, Unterhaltung und Pflege kirchlicher
Grundstücke und Räume und für die Aufsicht als
Maßstab herangezogen. Hier sollen ausdrücklich nicht
die Verwaltungsordnungen voll in Geltung kommen,
sondern der sachliche Maßstab, der für alle anderen
Kirchengemeinden gilt, soll auch hier gelten.
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(2) Für Einrichtungen der
Anstaltskirchengemeinde gelten im Übrigen die
kirchlichen Bestimmungen; ihre Satzungen
bedürfen der kirchenaufsichtlichen Genehmigung.

Abs. 2 zielt auf alle (denkbaren) öffentlich-rechtlich
organisierten Einrichtungen der AKG (Körperschaft
des öffentlichen Rechts) wie Friedhöfe, Kitas, Schulen,
Hochschulen usw. Der Einschub „im Übrigen“ weist
darauf hin, dass hier eine Eingrenzung auf die
entsprechenden Einrichtungen intendiert ist. Die
kirchenaufsichtlichen Genehmigungen der Satzungen
der Anstaltskirchengemeinde sichert die
körperschaftliche Compliance innerhalb der EKvW
entsprechend Art. 77 Abs. 2 KO.

§ 11
In der Anstaltskirchengemeinde sind Kirchenbücher zu
führen. Für ihre Führung gelten die Bestimmungen der
Evangelischen Kirche von Westfalen.

unverändert

Die Kirchenbuchordnung verweist nicht auf die
Verwaltungsordnungen. § 25 Verwaltungsordnung
doppische Fassung ist eine rein deklaratorische
Regelung.

§ 12
(1) Für die bestehenden Anstaltskirchengemeinden ist
nach dem In-Kraft-Treten dieses Gesetzes gemäß §§ 6,
7 eine Satzung für ihre Gemeindevertretungen zu
beschließen: diese sind danach zu bilden.
(2) Im Übrigen bleibt die Ordnung der bestehenden
Anstaltskirchengemeinden, soweit sie ihre Errichtung
als Anstaltskirchengemeinde betrifft, unberührt.
(3) Künftige Ordnungen der Anstaltskirchengemeinden
müssen mit diesem Gesetz im Einklang stehen.

unverändert

§ 13
Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 1974 in Kraft.
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Derzeitige Fassung Änderung 

 
Kirchengesetz 

betreffend die Übertragung des Amtes der Presbyterinnen  
und Presbyter in der Evangelischen Kirche von Westfalen  

(Kirchenwahlgesetz - KWG)  
 

Vom 28. Oktober 1994 
 

(KABl. 1994 S. 203, 1995 S. 26) 
 

in der Fassung vom 13. Juni 2019 
 

 
 

 
§ 29 

Bekanntgabe des Wahlergebnisses 
 

(1) Nachdem die Gewählten die Wahl angenommen haben, gibt 
das Presbyterium der Gemeinde in den Gottesdiensten am folgen-
den Sonntag das Wahlergebnis durch Abkündigung bekannt. Bei ei-
ner Aufgliederung der Gemeinde in Wahlbezirke sind alle Ergeb-
nisse bekannt zu geben. 
 
(2) Gegen die Feststellung des Wahlergebnisses ist die Be-
schwerde zulässig. Sie kann von jedem Gemeindeglied erhoben 
werden, welches am Tag der Abkündigung des bestandskräftigen 
Wahlvorschlags die Voraussetzungen des § 1 erfüllt. Die Be-
schwerde kann nur auf eine solche Verletzung gesetzlicher Vor-
schriften gestützt werden, durch die das Wahlergebnis beeinflusst 
worden sein kann und die nicht bereits in einem früheren Verfah-
rensabschnitt mit der Beschwerde hätte gerügt werden können. 
 
 
 
 
 
 

 
§ 29 

Bekanntgabe des Wahlergebnisses 
 

(1) unverändert 
 
 
 
 
 
(2) unverändert 
 
 
 
 
 
 
 
 
(2a)  1Soweit eine Bekanntmachung durch Abkündigung gemäß Ab-
satz 1 auf Grund staatlicher Gesetze oder Verfügungen zum Infek-
tionsschutz nicht möglich ist, erfolgt die Bekanntmachung durch 
Veröffentlichung auf der Internetseite der Kirchengemeinde und/o-
der im Schaukasten der Kirchengemeinde. 2An die Stelle des Tages 
der Abkündigung gemäß § 10 Absatz 2 und § 29 Absatz 2 Satz 2 
tritt der Tag der Veröffentlichung. 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode den Entwurf eines 66. Kirchengesetzes zur 
Änderung der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche von Westfalen (zentrale 
Verwaltungen, Art. 104, 154, 155 Kirchenordnung) sowie den Entwurf eines 
Kirchengesetzes zur Anpassung der Verwaltungsorganisation in der Evangelischen Kirche 
von Westfalen (Verwaltungsorganisationsgesetz, Änderung des Verbandsgesetzes) mit der 
Bitte vor, die beiden Entwürfe als Kirchengesetze zu beschließen. 
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Geltende Fassung der Kirchenordnung Entwurf eines 66. Kirchengesetzes 
zur Änderung der Kirchenordnung 

Begründungen/Erläuterungen 

(4) Die Mitglieder des Landeskirchenamtes, die
nicht der Kirchenleitung angehören, sind zu den
Sitzungen der Kirchenleitung in den Fragen ihres
Arbeitsgebietes hinzuzuziehen.

Formulierung eindeutig, denn Mitglieder hat nur das Kollegia-
lorgan, nicht die Verwaltungsstelle.  
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Erster Abschnitt  
Ziel, Leitung, Verantwortung 

§ 1
Ziel der kirchlichen Verwaltung  

(1) 1Die Evangelische Kirche von Westfalen trägt als gegliederte Gesamtorganisation kirchlicher
Körperschaften mit ihrer Verwaltung dazu bei, den Auftrag der Kirche zu erfüllen. 2Die kirchlichen
Körperschaften nehmen unbeschadet der ihnen nach der Kirchenordnung obliegenden
Selbstverwaltung die ihnen zugewiesenen Verwaltungsaufgaben in Zusammenarbeit mit den
zuständigen Verwaltungsstellen wahr. 3Die Leitungsorgane der kirchlichen Körperschaften werden bei
der Vorbereitung und Ausführung ihrer Entscheidungen von der kirchlichen Verwaltung unterstützt.
4Die kirchliche Verwaltung ist dabei an Recht und Gesetz gebunden und unterliegt der Führung der
Leitungsorgane. 5Die kirchlichen Verwaltungsstellen wirken durch die Erledigung der
Verwaltungsgeschäfte an der Erfüllung des kirchlichen Auftrags mit und tragen so zur
Qualitätssicherung bei.

(2) 1Die gesamte kirchliche Verwaltung erfolgt in Ausübung kirchlicher öffentlicher Gewalt im
Rahmen des kirchlichen Selbstverständnisses und dient der Wahrnehmung der seelsorglichen,
pastoralen, diakonischen oder sonstigen kirchlichen Aufgaben nach Maßgabe öffentlich-rechtlicher
kirchengesetzlicher Normen, auch wenn im Zusammenhang mit diesen Tätigkeiten Gebühren,
Beiträge oder sonstige Abgaben erhoben werden. 2Gleiches gilt, wenn diese Verwaltungstätigkeiten in
Zusammenarbeit mit anderen kirchlichen oder staatlichen juristischen Personen des öffentlichen
Rechts erfolgen, insbesondere mit Kirchen innerhalb der Evangelischen Kirche in Deutschland, mit
Kirchen anderer Konfession, dem Bund, den Ländern, den Kommunen, öffentlich-rechtlichen
Hochschulen, öffentlich-rechtlichen Kammern sowie öffentlich-rechtlichen Stiftungen und Anstalten.

(3) Die Organisation der kirchlichen Verwaltung soll so gestaltet sein, dass ein möglichst hohes Maß
an Qualität, Effektivität und Wirtschaftlichkeit gewährleistet wird.

§ 2
Leitungsorgane 

(1) 1Die Leitungsorgane führen die Geschäfte der kirchlichen Körperschaft, gewinnen die
notwendigen ehrenamtlich oder beruflich Mitarbeitenden, richten die erforderlichen Ämter und
Dienste ein und sorgen für die Beaufsichtigung aller mit der Ausführung der Geschäfte befassten
Stellen und Personen. 2Sie sind zu ordnungsgemäßem Verhalten (Compliance) insbesondere in
Rechts- und Finanzangelegenheiten verpflichtet und sichern die Einhaltung durch ein internes
Kontrollsystem (IKS).

(2) 1Die Leitungsorgane tragen die Verantwortung für die ordnungsgemäße Erledigung der den
Körperschaften zugewiesenen Aufgaben. 2Sie sind jederzeit berechtigt, durch ihre Vorsitzenden oder
die nach der kirchlichen Ordnung Berechtigten Auskünfte und Unterlagen in ihren Angelegenheiten zu
erhalten. 3Sie sind ihrerseits verpflichtet, rechtzeitig für die Wahrnehmung der Verwaltungsgeschäfte
notwendige Daten und Unterlagen zur Verfügung zu stellen und die erforderlichen Auskünfte zu
erteilen.

(3) 1Aus Rechtsgeschäften, die ohne die gesetzlich oder satzungsmäßig vorgeschriebene aufsichtliche
Genehmigung oder von Personen ohne Ermächtigung abgeschlossen werden, wird die kirchliche
Körperschaft nicht verpflichtet. 2Die Organhaftung gemäß § 89 BGB bleibt unberührt.

§ 3
Beschlussfassung und Nachweis der Beschlüsse 

(1) 1Alle Maßnahmen der Leitung, insbesondere Verfügungen über kirchliches Vermögen oder die
Übernahme von rechtlichen Verpflichtungen, bedürfen grundsätzlich der Beschlussfassung des
Leitungsorgans. 2Einer Beschlussfassung bedürfen nicht die Geschäfte, die nach kirchlichem Recht auf
Einzelpersonen übertragen sind; dazu gehören insbesondere die Geschäfte der laufenden Verwaltung.
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(2) Für jede Maßnahme im Sinne des Absatzes 1 Satz 1 ist ein gesonderter Beschluss zu fassen.  
 

(3) 1Für die Niederschriften ist unabhängig von einer digitalen Speicherung ein gebundenes Buch 
oder ein Loseblattbuch zu verwenden. 2Das Nähere kann in der Ausführungsverordnung geregelt 
werden. 
 

§ 4 
Vorsitz 

(1) 1Die oder der Vorsitzende des Leitungsorgans sorgt für die Ausführung der Beschlüsse und führt 
den Schriftwechsel; hierbei kann sie oder er sich der zuständigen Verwaltungsstelle bedienen. 2Durch 
Satzung oder andere kirchenrechtliche Regelungen kann der Schriftwechsel in 
Verwaltungsangelegenheiten auf andere Personen übertragen werden. 
 
(2) Die oder der Vorsitzende ist verpflichtet, die zur Mitwirkung Berufenen zu beteiligen. 

 
(3) 1Wenn ein Leitungsorgan mit einem Beschluss oder einer Entscheidung seine Befugnisse 
überschreitet oder gegen das Recht verstößt, hat die oder der Vorsitzende den Beschluss zu 
beanstanden. 2Verbleibt das Leitungsorgan bei seinem Beschluss, hat die oder der Vorsitzende 
unverzüglich die Entscheidung der aufsichtführenden Stelle einzuholen. 3Die Ausführung des 
Beschlusses ist bis zu deren Entscheidung auszusetzen. 
 

§ 5 
Verantwortlichkeit der Mitglieder der Leitungsorgane 

(1) Die Mitglieder der Leitungsorgane tragen nach den Bestimmungen des kirchlichen und des 
allgemeinen Rechts gemeinsam die Verantwortung für die ordnungsgemäße Führung der Geschäfte.  
 
(2) 1Sie haben Anspruch auf eingehende Unterrichtung und auf Einsicht in die Unterlagen. 2Das 
Leitungsorgan bestimmt die Form der Unterrichtung und der Einsichtnahme in die Unterlagen. 

 
(3) Für Schäden, die der kirchlichen Körperschaft oder Dritten dadurch entstehen, dass ein 
Leitungsorgan oder einzelne seiner Mitglieder grob fahrlässig oder vorsätzlich gegen gesetzliche 
Bestimmungen verstoßen, haften neben der kirchlichen Körperschaft auch die beteiligten Mitglieder 
der Leitungsorgane nach Maßgabe der allgemeinen Bestimmungen über die Amtshaftung. 

 
§ 6 

Verantwortlichkeit der Mitarbeiten den 
(1) 1Alle ehrenamtlich und beruflich Mitarbeitenden sind für die ordnungsgemäße und rechtmäßige 
Führung ihrer Geschäfte und ihre dienstlichen Handlungen verantwortlich. 2Bedenken gegen die 
Rechtmäßigkeit dienstlicher Anweisungen haben sie bei der anordnenden Stelle unverzüglich 
schriftlich geltend zu machen. 
 
(2) Alle beruflich Mitarbeitenden haften nach Maßgabe der arbeits- oder dienstrechtlichen 
Bestimmungen für die durch ihr Verschulden entstehenden Schäden. 

 
Zweiter Abschnitt 

Verwaltungsstellen, Aufgaben, Ausstattung 
 

§ 7 
Verwaltungsstellen 

(1) 1Die kirchlichen Körperschaften bilden zur Wahrnehmung ihrer Verwaltungsaufgaben die 
erforderlichen Verwaltungsstellen als rechtlich unselbstständige Einheiten nach Maßgabe des 
kirchlichen Rechts. 2Die Verwaltungsstellen sind für Kirchengemeinden die Gemeindebüros, für 
Kirchenkreise die Kreiskirchenämter und für die Landeskirche das Landeskirchenamt. 3Verbände 
können ein Verbandsbüro einrichten. 
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(2) 1Die kirchlichen Körperschaften können auch gemeinsame (körperschaftsübergreifende)
Verwaltungsstellen einrichten; diese werden in Trägerschaft eines gemeinsamen Verbandes geführt.
2Die Verbandssatzung muss Regelungen über die Finanzierung und die Besetzung der Verbandsorgane
unter Berücksichtigung der Leitungsorgane der beteiligten Körperschaften sowie zur Aufsicht über
den Verband treffen.

(3) Die kirchlichen Körperschaften sind zur Abnahme der Verwaltungsleistungen der für sie
zuständigen Verwaltungsstellen verpflichtet.

(4) 1Die Aufgaben der kirchlichen Körperschaften richten sich nach dem kirchlichen Recht und
diesem Gesetz und werden von den dafür eingerichteten Verwaltungsstellen wahrgenommen. 2Die
Aufgaben sind in der Ausführungsverordnung zu regeln. 3Die Ausführungsverordnung kann auch
Regelungen zur Verteilung der Aufgaben zwischen Kirchengemeinden, Kirchenkreisen, Landeskirche
und Verbänden enthalten. 4Muster der Landeskirche für Dienst- und Geschäftsordnungen sind zu
verwenden.

(5) 1Für kleine Verwaltungsstellen kommt insbesondere für gleiche Arbeitsbereiche auch das
arbeitsrechtliche Mehrarbeitgebermodell als personalübergreifendes Kooperationsformat in Betracht.
2Die Einrichtung von Mehrarbeitgeberstellen bedarf der Genehmigung durch das Landeskirchenamt.

§ 8
Gemeindebüro 

(1) 1Die Kirchengemeinde hält ein Gemeindebüro vor Ort vor. 2Das Gemeindebüro dient als
kirchengemeindliche Anlaufstelle und nimmt Aufgaben der kirchengemeindlichen Verwaltung wahr.
(2) 1Abweichend von Absatz 1 können mehrere Kirchengemeinden ein gemeinsames Gemeindebüro
einrichten. 2Ein solches Gemeindebüro kann in den Formen des § 7 eingerichtet werden.

§ 9
Kreiskirchenamt 

(1) 1Durch Satzung eines Kirchenkreises oder eines kirchlichen Verbandes ist für jeden Kirchenkreis
eine zentrale Verwaltungsstelle (Kreiskirchenamt) einzurichten sowie Ordnung, Leitung und
Geschäftsbereich zu regeln. 2Das Kreiskirchenamt erledigt die Aufgaben, die keiner anderen
Verwaltungsstelle sachlich oder örtlich zugewiesen sind (Auffangzuständigkeit).

(2) 1Abweichend von Absatz 1 können mehrere Kirchenkreise ein gemeinsames Kreiskirchenamt
einrichten. 2In der Satzung des Kirchenkreisverbandes ist sicherzustellen, dass die Verantwortung für
die kirchenkreisübergreifende Verwaltung gemeinsam von den Kreissynodalvorständen im
Verbandsvorstand oder dem entsprechenden Leitungsorgan der beteiligten Kirchenkreise
wahrgenommen wird. 3Die Superintendentinnen oder Superintendenten der beteiligten Kirchenkreise
müssen im Verbandsvorstand oder dem entsprechenden Leitungsorgan vertreten sein. 4Eine
Superintendentin oder ein Superintendent führt den Vorsitz. 5Die Dienst- und Fachaufsicht über die
Leitung des gemeinsamen Kreiskirchenamtes liegt beim Vorsitz des Verbandsvorstandes oder dem
Vorsitz des entsprechenden Leitungsorgans. 6Im Übrigen gelten die Vorschriften für das
Kreiskirchenamt entsprechend.

§ 10
Leitung des Kreiskirchenamtes 

(1) Der Verwaltungsleitung obliegen die Leitung des Dienstbetriebes und die Geschäftsverteilung im
Kreiskirchenamt sowie die Führung der Dienst- und Fachaufsicht über die Mitarbeitenden auf der
Grundlage der Rahmenbeschlüsse und Weisungen des Leitungsorgans sowie der Dienst- und
Geschäftsordnung.

(2) 1Die Verwaltungsleitung und ihre Stellvertretung werden vom Kreissynodalvorstand bestimmt.
2Die Verwaltungsleitung und ihre Stellvertretung für das kirchenkreisübergreifende Kreiskirchenamt
werden vom Verbandsvorstand bestimmt.
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(3) 1Die Verwaltungsleitung verantwortet sich vor dem Kreissynodalvorstand und hat der
Kreissynode regelmäßig über die Arbeit der gemeinsamen Verwaltung, insbesondere über ihre
Wirtschaftsführung, zu berichten. 2Bei gemeinsamen Kreiskirchenämtern verantwortet sich die
Verwaltungsleitung vor dem Verbandsvorstand und berichtet allen beteiligten Kreissynoden.

(4) 1Die Weisungen und Beschlüsse der zuständigen Organe der Körperschaften, deren
Verwaltungsaufgaben vom Kirchenkreis wahrzunehmen sind, werden von dem Kreiskirchenamt
ausgeführt, soweit Rechts- oder Verwaltungsbestimmungen nicht entgegenstehen. 2Hält das
Kreiskirchenamt eine Weisung oder einen Beschluss für rechtswidrig, so sind die Bedenken
unverzüglich durch die Verwaltungsleitung dem jeweiligen Leitungsorgan unter Angabe der Gründe
schriftlich mitzuteilen und geeignete Empfehlungen zu geben. 3Besteht das Leitungsorgan auf der
Durchführung der Weisung oder des Beschlusses, so legt das Leitungsorgan die Angelegenheit der
aufsichtführenden Stelle zur Entscheidung vor. 4Bis zum Vorliegen dieser Entscheidung darf die
Weisung oder der Beschluss durch das Kreiskirchenamt nicht ausgeführt werden, es sei denn, das
zuständige Leitungsorgan der beteiligten Körperschaft weist dies ausdrücklich unter Angabe der
Gründe schriftlich an.

§ 11
Die Verwaltung der  Landeskirche 

Das Kollegium des Landeskirchenamtes führt die allgemeine Verwaltung der Landeskirche im 
Rahmen der kirchlichen Ordnung. 

§ 12
Geschäfte der laufenden Verwaltung 

(1) Als Geschäfte der laufenden Verwaltung sind Routineangelegenheiten anzusehen, die sich im
Rahmen des entsprechenden Haushalts bewegen und von der Verwaltung nach feststehenden Regeln
erledigt werden können.

(2) Geschäfte der laufenden Verwaltung gelten für das Kreiskirchenamt als auf die
Verwaltungsleitung übertragen, soweit sich nicht das Leitungsorgan die Entscheidung über bestimmte
Geschäfte durch Beschluss vorbehält.

(3) Die Geschäfte und die Zuständigkeiten der laufenden Verwaltung können durch die
Ausführungsverordnung für Gemeindebüro, Kreiskirchenamt, allgemeine Verwaltung der
Landeskirche und Verbandsbüro weiter konkretisiert werden.

§ 13
Personal- und Sachmittelausstattung 

(1) Die Verwaltungsstellen müssen ausreichend mit Personal- und Sachmitteln ausgestattet sein, um
ihre Aufgaben in fachlicher und zeitlicher Hinsicht qualifiziert erledigen zu können.

(2) Eine Mindestpersonal- und Sachmittelausstattung zur Gewährleistung von Fachlichkeit und
Arbeitsfähigkeit kann in der Ausführungsverordnung geregelt werden.

§ 14
Teilnahme an den Sitzungen der Leitungsorgane 

(1) Die Verwaltungsleitung und Mitarbeitende der Verwaltungsstellen können zu den Sitzungen der
Leitungsorgane der Kirchengemeinden und Kirchenkreise und ihrer Verbände hinzugezogen werden.

(2) 1Über die Teilnahme nach Absatz 1 entscheidet die oder der Vorsitzende im Benehmen mit der
Verwaltungsleitung. 2Für Ausschüsse der Leitungsorgane mit übertragenen Zuständigkeiten gilt diese
Regelung entsprechend.

(3) Die Verwaltungsleitung des Kreiskirchenamtes wird zu den Verhandlungen der Kreissynode, bei
gemeinsamem Kreiskirchenamt zu den Verhandlungen der entsprechenden Kreissynoden, mit
beratender Stimme eingeladen, soweit sie ihr nicht in anderer Eigenschaft angehört.
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(4) 1Die Verwaltungsleitung des Kreiskirchenamtes wird zu den Sitzungen des
Kreissynodalvorstandes oder bei gemeinsamem Kreiskirchenamt zu den Sitzungen des
Verbandsvorstandes eingeladen. 2Hiervon kann der Kreissynodalvorstand oder der Verbandsvorstand
im Einzelfall durch Beschluss abweichen.

Dritter Abschnitt  
Aufsicht 

§ 15
Aufsicht 

(1) 1Die Aufsicht wird ausgeübt durch die Organe des Kirchenkreises und der Landeskirche. 2Die
Aufsichtsorgane sind berechtigt, sich über alle ihrer Aufsicht unterliegenden Angelegenheiten zu
unterrichten, dazu Berichte und Unterlagen anzufordern, an Ort und Stelle zu prüfen und den ihrer
Aufsicht unterliegenden Stellen Weisungen zur Erfüllung der ihnen gesetzlich obliegenden Aufgaben
zu erteilen.

(2) 1Soweit Beschlüsse von Leitungsorganen der staatsaufsichtlichen Genehmigung bedürfen, ist
diese durch das Landeskirchenamt einzuholen. 2Beschlüsse, deren Ausführungen einer Genehmigung
bedürfen, dürfen erst nach erteilter Genehmigung ausgeführt werden. 3Eine Nichtbeachtung kann
haftungsrechtliche Folgen gemäß § 5 Absatz 3 nach sich ziehen.

§ 16
Aufsicht durch den Kirchenkreis 

(1) Die Superintendentin oder der Superintendent führt die Aufsicht nach den Bestimmungen des
kirchlichen Rechts.

(2) 1Der Kreissynodalvorstand wirkt nach Maßgabe der Kirchenordnung und dieses Kirchengesetzes
an der Verwaltung der Kirchengemeinden und kirchlichen Verbände mit. 2Er hat die wirtschaftliche
Lage der Kirchengemeinden und der Verbände zu überwachen, die Kirchengemeinden und Verbände
zu beraten sowie die Beseitigung von Mängeln zu veranlassen. 3Soweit die ordnungsgemäße
Verwaltung in den Kirchengemeinden gefährdet ist, hat er dafür zu sorgen, dass die Mängel beseitigt
werden.

§ 17
Aufsicht durch die Landeskirche 

(1) 1Die Organe der Landeskirche führen nach den Bestimmungen des kirchlichen Rechts die
allgemeine Aufsicht über die Verwaltung der Kirchengemeinden, der Kirchenkreise und ihrer
Verbände sowie deren Einrichtungen. 2Die zuständigen Organe der jeweiligen Körperschaften sind zu
beteiligen.

(2) 1Die Organe der Landeskirche führen ferner die Aufsicht über das Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen der Kirchenkreise, der Kirchenkreisverbände und ihrer Einrichtungen. 2Soweit eine
kirchliche Körperschaft ihre Vermögens- und Finanzverwaltung nicht ordnungsgemäß erfüllt, kann
das Aufsichtsorgan Anordnungen treffen, erforderlichenfalls diese Anordnungen selbst durchführen
oder eine Beauftragte oder einen Beauftragten bestellen, um eine geordnete Vermögens- und
Finanzverwaltung wiederherzustellen. 3Soweit dem Aufsichtsorgan im Rahmen der Ersatzvornahme
Kosten entstehen, sind diese von der kirchlichen Körperschaft zu erstatten.

(3) Bei Einrichtungen und Stiftungen, die nach Satzung oder Herkommen der unmittelbaren Aufsicht
der Landeskirche unterstehen, führt das Landeskirchenamt die Aufsicht.

(4) Aufgaben der Aufsicht, die nach diesem Gesetz den Organen der Landeskirche zugeordnet sind,
können den Organen der Kirchenkreise oder anderen Stellen, die den Organen der Landeskirche
nachgeordnet sind, durch Beschluss übertragen werden.

227























Arbeitgeber sind Gesamtschuldner hinsichtlich der Beschäftigungs- 
und Vergütungspflicht des Arbeitnehmers. Eine Kündigung der 
Arbeitnehmerin oder des Arbeitnehmers kann nur insgesamt, von und 
gegenüber allen auf einer Seite Beteiligten erfolgen. Ausdrücklich 
abweichende Vereinbarungen sind möglich und sollten für spätere 
Konfliktfälle zwischen den Arbeitgebern vorab getroffen werden.  

§ 8
Gemeindebüro 

(1) 1Die Kirchengemeinde hält ein Gemeindebüro vor Ort vor. 2Das
Gemeindebüro dient als kirchengemeindliche Anlaufstelle und nimmt
Aufgaben der kirchengemeindlichen Verwaltung wahr.

(2) 1Abweichend von Absatz 1 können mehrere Kirchengemeinden ein
gemeinsames Gemeindebüro einrichten. 2Ein solches Gemeindebüro
kann in den Formen des § 7 eingerichtet werden.

§ 8 enthält konkretisierende Regelungen für die nach § 7 zu bildenden
Verwaltungsstellen auf Gemeindeebene (Gemeindebüros und
gemeindeübergreifende Gemeindebüros). Vgl. Art. 7 Abs. 1 KO und
Art. 52 KO.

Jede Kirchengemeinde richtet als Körperschaft ein Gemeindebüro für 
die Gemeindemitglieder vor Ort als Anlaufstelle ein, soweit nicht nach 
Abs. 2 von mehreren Kirchengemeinden ein gemeinsames 
Gemeindebüro eingerichtet wird. Die in dem Gemeindebüro 
wahrzunehmenden Aufgaben werden entsprechend § 7 Abs. 4 
geregelt.  

§ 9
Kreiskirchenamt 

(1) 1Durch Satzung eines Kirchenkreises oder eines kirchlichen
Verbandes ist für jeden Kirchenkreis eine zentrale Verwaltungsstelle
(Kreiskirchenamt) einzurichten sowie Ordnung, Leitung und
Geschäftsbereich zu regeln. 2Das Kreiskirchenamt erledigt die Aufgaben,
die keiner anderen Verwaltungsstelle sachlich oder örtlich zugewiesen
sind (Auffangzuständigkeit).

§ 9 enthält konkretisierende Regelungen für die nach § 7 zu bildenden
Verwaltungsstellen auf Kreisebene (Kreiskirchenämter und
kirchenkreisübergreifende Kreiskirchenämter).

In jedem Kirchenkreis soll es nur eine gemeinsame Verwaltungsstelle 
(das Kreiskirchenamt) geben, die grundsätzlich die 
Verwaltungsgeschäfte der Kirchengemeinden, des Kirchenkreises und 
gegebenenfalls vorhandener Verbände erledigt. Dies wird bereits seit 
Einführung des § 10 VwO.d so praktiziert; insofern orientiert sich § 9 
Abs. 1 VwOrgG an § 10 Abs. 1 Satz 1-3 VwO.d.  

Abs. 1 Satz 1 übernimmt die Regelung aus Art. 104 Abs. 2 Satz 1 KO. 
Die Verwaltungsstellen erledigen die ihnen aufgetragenen 
Verwaltungsgeschäfte, bereiten kirchenaufsichtliche Maßnahmen vor, 
führen diese durch und dienen den kirchlichen Körperschaften ihres 
Zuständigkeitsbereichs in allen Verwaltungsangelegenheiten.  
Es ist auch möglich, eine Verwaltungsstelle auf verschiedene 
Standorte zu verteilen; wobei die einheitliche Leitung der 
gemeinsamen Verwaltung sichergestellt bleiben muss, einschließlich 
einer funktionierenden und effizienten Organisation der 
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(2) 1Abweichend von Absatz 1 können mehrere Kirchenkreise ein
gemeinsames Kreiskirchenamt einrichten. 2In der Satzung des
Kirchenkreisverbandes ist sicherzustellen, dass die Verantwortung für
die kirchenkreisübergreifende Verwaltung gemeinsam von den
Kreissynodalvorständen im Verbandsvorstand oder dem entsprechenden
Leitungsorgan der beteiligten Kirchenkreise wahrgenommen wird. 3Die
Superintendentinnen oder Superintendenten der beteiligten
Kirchenkreise müssen im Verbandsvorstand oder dem entsprechenden
Leitungsorgan vertreten sein. 4Eine Superintendentin oder ein
Superintendent führt den Vorsitz. 5Die Dienst- und Fachaufsicht über die
Leitung des gemeinsamen Kreiskirchenamtes liegt beim Vorsitz des
Verbandsvorstandes oder dem Vorsitz des entsprechenden
Leitungsorgans. 6Im Übrigen gelten die Vorschriften für das
Kreiskirchenamt entsprechend.

Verwaltungsstelle als Einheit. Träger dieser Verwaltungsstelle soll der 
Kirchenkreis sein oder der entsprechende Verband.  

Die Körperschaften des öffentlichen Rechts umfassen auch ihre 
unselbstständigen Dienste und Einrichtungen. Eigenständige 
(gegebenenfalls zugeordnete) Einrichtungen verwalten sich 
grundsätzlich selbst (z. B. rechtlich selbstständige Stiftung). 

Abs. 1 Satz 2 regelt eine Auffangzuständigkeit und stärkt damit die 
kreiskirchliche Verwaltung gegenüber den anderen Ebenen. Die 
Auffangzuständigkeit wirkt umsatzsteuerlich wie eine gesetzliche 
Aufgabenzuweisung.  

Ein nach Abs. 2 eingerichtetes kirchenkreisübergreifendes 
Kreiskirchenamt ersetzt die ansonsten bei den einzelnen 
Kirchenkreisen bestehenden Kreiskirchenämter.  

Die in Abs. 2 Satz 2 erwähnte Verbandssatzung kann auch regeln, 
dass bestimmte Vorgänge zusätzlich der Zustimmung der beteiligten 
Kreissynoden bedürfen. Ebenso kann die Einbindung der 
Kreissynodalvorstände in das Leitungsgeschäft des Verbandes 
besondere Regelungen erfahren.  
Zu Abs. 2 Satz 3 und 4 vgl. Art. 114 Abs. 2 KO. 
Der Vorsitz im Verbandsvorstand soll von den Superintendentinnen 
und Superintendenten im Wechsel nach der Regelung der Satzung 
wahrgenommen werden.  

Abs. 2 Satz 6 eröffnet den Anwendungsbereich der Regelungen für 
das Kreiskirchenamt auch für das kirchenkreisübergreifende 
Kreiskirchenamt. 

§ 10
Leitung des Kreiskirchenamtes 

(1) Der Verwaltungsleitung obliegen die Leitung des Dienstbetriebes
und die Geschäftsverteilung im Kreiskirchenamt sowie die Führung der
Dienst- und Fachaufsicht über die Mitarbeitenden auf der Grundlage der

Die Führungs- und Leitungsaufgaben der gemeinsamen 
Verwaltungsstelle umfassen die Verantwortung für die 
Verwaltungsarbeit insgesamt, die Vertretung der Arbeit nach außen 
sowie die Steuerung der Verwaltungsorganisation. Dies kann das 
Setzen von Zielen, das Kontrollieren von deren Einhaltung, den 
verantwortlichen Personaleinsatz, Personalentwicklungsmaßnahmen, 
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(3) Die Verwaltungsleitung des Kreiskirchenamtes wird zu den 
Verhandlungen der Kreissynode, bei gemeinsamem Kreiskirchenamt zu 
den Verhandlungen der entsprechenden Kreissynoden, mit beratender 
Stimme eingeladen, soweit sie ihr nicht in anderer Eigenschaft angehört.  
 
(4) 1Die Verwaltungsleitung des Kreiskirchenamtes wird zu den 
Sitzungen des Kreissynodalvorstandes oder bei gemeinsamem 
Kreiskirchenamt zu den Sitzungen des Verbandsvorstandes eingeladen. 
2Hiervon kann der Kreissynodalvorstand oder der Verbandsvorstand im 
Einzelfall durch Beschluss abweichen. 

Eigenschaft (durch Mitgliedschaft) angehört. Dies ist sachgemäß, da 
eine regelmäßige Berichtspflicht der Verwaltungsleitung besteht und 
sich die Verwaltung insgesamt vor der Kreissynode oder den 
Kreissynoden verantworten muss. Darüber hinaus ist es sachgemäß, 
dass die Verwaltungsleitung die Diskussionen der Kreissynode 
aufnimmt, ihrerseits Informationen aus der Verwaltung direkt an die 
Kreissynode weitergeben kann und insofern die geforderte 
Zusammenarbeit zwischen Leitungsorgan und Verwaltungsleitung 
stattfindet.  
Aufgrund dieser Überlegungen soll die Verwaltungsleitung 
grundsätzlich auch an den Sitzungen des Kreissynodalvorstandes bzw. 
des Verbandsvorstandes zu allen Tagesordnungspunkten teilnehmen 
und ggf. vortragen und gehört werden. Es besteht im Ausnahmefall 
aber auch die Möglichkeit, dass der Kreissynodalvorstand aus einem 
konkreten Anlass heraus zu einem Tagesordnungspunkt ohne die 
Anwesenheit der Verwaltungsleitung tagt oder eine Verhandlung führt.  

Dritter Abschnitt 
Aufsicht 

 

§ 15 
Aufsicht 

(1) 1Die Aufsicht wird ausgeübt durch die Organe des Kirchenkreises 
und der Landeskirche. 2Die Aufsichtsorgane sind berechtigt, sich über 
alle ihrer Aufsicht unterliegenden Angelegenheiten zu unterrichten, dazu 
Berichte und Unterlagen anzufordern, an Ort und Stelle zu prüfen und 
den ihrer Aufsicht unterliegenden Stellen Weisungen zur Erfüllung der 
ihnen gesetzlich obliegenden Aufgaben zu erteilen. 
 
(2) 1Soweit Beschlüsse von Leitungsorganen der staatsaufsichtlichen 
Genehmigung bedürfen, ist diese durch das Landeskirchenamt 
einzuholen. 2Beschlüsse, deren Ausführungen einer Genehmigung 
bedürfen, dürfen erst nach erteilter Genehmigung ausgeführt werden. 
3Eine Nichtbeachtung kann haftungsrechtliche Folgen gemäß § 5 
Absatz 3 nach sich ziehen. 

§ 15 entspricht § 11 VwO.d/VwO.k.  
 
Abs. 1: Dazu gehört auch die Aufsicht über die Gemeindebüros und 
Kreiskirchenämter. 
 
Zu den Berichten und Unterlagen gehören alle Dokumente, die in der 
Verwaltung liegen, insbesondere auch Niederschriften und Protokolle 
unabhängig vom Speicherformat (analog oder digital). 
 
Art 161 KO überlagert diese Aufsichtsbefugnisse und muss hier nicht 
wiederholt werden. 
 
Abs. 2 S. 1 meint beispielsweise Genehmigungen der 
Bezirksregierungen bei Vereinigungen von Kirchengemeinden.  
 
In Abs. 2 Satz 3 entspricht der Verweis auf § 5 Abs. 3 dem 
entsprechenden Verweis auf § 5 Abs. 3 VwO.d/k in § 11 VwO.d/k. 
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Tagungsrhythmus der Landessynode  
Die Kirchenleitung der EKvW hat beschlossen, dass ab dem Jahr 2021 jeweils zweimal pro 
Jahr eine ordentliche Sitzung der Landessynode durchgeführt werden soll. Im Jahr 2021 
findet die Landessynode vom 30. Mai bis 2. Juni sowie vom 12. bis 13. November statt, im 
Jahr 2022 vom 12. bis 15. Juni und vom 18. bis 19. November. Hierfür ist eine Anpassung 
der Kirchenordnung (KO) erforderlich, die bislang eine einmalige Tagung pro Jahr vorsieht 
(Artikel 128 Absatz 1 Satz 1 KO). Eine Festschreibung auf zwei Termine pro Jahr soll 
jedoch nicht erfolgen, da das Verfahren zunächst erprobt wird und ein flexibler 
Gestaltungsumfang geschaffen werden soll. Ebenso bedarf die Geschäftsordnung für die 
Landessynode (GOLS) der entsprechenden Änderung (§ 4 GOLS).  
Zur Begründung wird auf die beigefügte Synopse (Anlage 3) verwiesen.   

Insgesamt wird durch diesen Änderungsprozess auch eine Überarbeitung des 
landeskirchlichen Planungsverfahrens angestoßen. Ein mit den Kirchenkreisen 
abgestimmter, mehrjähriger Planungshorizont erscheint sinnvoll, damit 
Stellungnahmeverfahren und andere Beteiligungsformate mit den jeweiligen Terminen von 
Leitungsorganen und Ausschüssen in Einklang stehen.  

Abstimmungsmodus bei Kirchengesetzen 
Die Methodik der Abstimmung von Kirchengesetzen soll verbessert werden. Verfahren und 
Quorum für die Verabschiedung von Kirchengesetzen werden in § 30 GOLS geregelt. Aus 
Gründen der Praktikabilität soll eine Regelung zur Verfahrensvereinfachung 
und -beschleunigung implementiert werden. Da in einzelnen Absätzen bisher nach 
allgemeinen und kirchenordnungsändernden Gesetzen unterschieden wurde, soll 
§ 30 GOLS neben der aufzunehmenden Ergänzung ebenfalls eine sortierende
Neustrukturierung erfahren.
Zur Begründung im Einzelnen wird auf die beigefügte Synopse (Anlage 3) verwiesen.

Der Vorlage sind folgende Anlagen beigefügt: 

Anlage 1: Urkundenentwurf für das 67. Kirchengesetz zur Änderung der 
Kirchenordnung der EKvW 

Anlage 2: Urkundenentwurf für die Sechste Änderung der Geschäftsordnung der 
Landessynode 

Absatz 3: Synopse zum 67. Kirchengesetz zur Änderung der Kirchenordnung und zur 
6. Änderung der Geschäftsordnung
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Geltende Fassung der Geschäftsordnung der 
Landessynode der EKvW (GOLS) 

Entwurf einer 6. Änderung der Geschäftsordnung 
der Landessynode der EKvW 

Begründung 

über jeden Paragraphen einzeln und danach über 
die gesamte Vorlage abgestimmt. 

(4) 1Kirchengesetze zur Änderung der
Kirchenordnung erfordern Gesetzentwürfe, die die
betreffenden Artikel der Kirchenordnung
bezeichnen und die vorgeschlagenen Änderungen
im Wortlaut aufführen. 2Sachlich
zusammenhängende Gegenstände sind in je einem
Kirchengesetz zusammenzufassen. 3Bei der
Abstimmung über eine Änderung der
Kirchenordnung ist über jeden Paragraphen des
Kirchengesetzes einzeln abzustimmen. 4Für die
Annahme jedes Paragraphen in der
Einzelabstimmung und des Gesetzes in der
Schlussabstimmung ist in der ersten und zweiten
Lesung die Zustimmung von drei Fünfteln der
stimmberechtigten Mitglieder der Landessynode
erforderlich.

(5) Die Vorschriften über Änderungen der
Kirchenordnung gelten gemäß Artikel 11
Kirchenordnung auch für Änderungen des
Pfarrstellenbesetzungsrechts.

über jeden Paragraphen einzeln und danach über 
die gesamte Vorlage abgestimmt.
(3) 1Abgestimmt wird zunächst über jeden
Artikel oder Paragrafen einzeln und danach
über die gesamte Vorlage. 2Gemeinsame
Beratung und Abstimmung über mehrere oder
alle Teile eines Kirchengesetzes sind zulässig,
wenn nicht mindestens 20 anwesende Mitglieder
der Landessynode widersprechen.

(4) 1Kirchengesetze zur Änderung der
Kirchenordnung erfordern Gesetzentwürfe, die die
betreffenden Artikel der Kirchenordnung 
bezeichnen und die vorgeschlagenen Änderungen 
im Wortlaut aufführen. 2Sachlich 
zusammenhängende Gegenstände sind in je einem 
Kirchengesetz zusammenzufassen. 3Bei der 
Abstimmung über eine Änderung der 
Kirchenordnung ist über jeden Paragraphen des 
Kirchengesetzes einzeln abzustimmen. 4Für die 
Annahme jedes Paragraphen in der 
Einzelabstimmung und des Gesetzes in der 
Schlussabstimmung ist in der ersten und zweiten 
Lesung die Zustimmung von drei Fünfteln der 
stimmberechtigten Mitglieder der Landessynode 
erforderlich. 

(5) (4) Die Vorschriften über Änderungen der
Kirchenordnung gelten gemäß Artikel 11
Kirchenordnung auch für Änderungen des
Pfarrstellenbesetzungsrechts.

-beschleunigung zur Abstimmung von
Kirchengesetzen und ist gänzlich neu
aufgenommen worden.

Aufgrund der Neustrukturierung und -sortierung 
der Regelungen aus den geltenden Absätzen 1 bis 4 
in die neugefassten Absätze 1 bis 3 hat der 
bisherige Absatz 4 keinen notwendigen 
Regelungsgehalt über das an anderer Stelle 
Gesagte hinaus und kann wegfallen. Der bisherige 
Absatz 5 wird folglich zu Absatz 4. 

Siehe Begründung zu Absatz 4. 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.07. 

68. Kirchengesetz

zur Änderung der Kirchen-
ordnung der Evangelischen 
Kirche von Westfalen 

Regelung für Erprobung und Notlagen; 
Artikel 139a KO 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode den Entwurf eines 68. Kirchengesetzes zur Ände-
rung der Kirchenordnung der Evangelischen Kirche von Westfalen (Regelung für Erprobung 
und Notlagen; Artikel 139a KO) mit der Bitte vor, den Entwurf als Kirchengesetz zu be-
schließen. 
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Abweichungen von der Kirchenordnung zulässt, ist eine Rechtsgrundlage (wie Artikel 107 
Absatz 4 KO für das Kirchenkreisleitungsgesetz) notwendig. Der neue Artikel 139a Ab-
satz 3 KO dient seiner Formulierung nach aber nicht nur für das Pandemie-Gesetz als Rechts-
grundlage, sondern bietet der Landessynode grundsätzlich die Möglichkeit, in Notlagensitu-
ationen Kirchengesetze in temporärer Abweichung der weiter bestehenden Normen der Kir-
chenordnung, Kirchengesetze und Rechtsverordnungen zu treffen.       
 
Für weitere Erläuterungen wird auf die Tabelle (Anlage 2) verwiesen. 
 
 
Der Vorlage sind folgende Anlagen beigefügt: 
 
Anlage 1: Urkundenentwurf 
 
Anlage 2: Tabelle 
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Artikel II  

Inkrafttreten  

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2021 in Kraft. 

Bielefeld, 19. November 2020 

Evangelische Kirche von Westfalen 

Die Kirchenleitung 

Az.: 001.11/68 
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Trägerkirchen (Ev. Kirche im Rheinland, Ev. Kirche von Westfalen und Lippische 
Landeskirche) getragen und nicht in der Logik von § 10 alleine durch die EKvW. Weitere 
Erläuterungen sind der Synopse (Anlage 3) zu entnehmen. 

Die politische und verfahrenstechnische Abstimmung mit den Landeskirchen Rheinland und 
Lippe sowie mit der Ev. Hochschule RWL wegen der Änderungsvorschläge ist angestoßen 
aber noch nicht abgeschlossen. Das Verfahren zur Änderung des Kirchenvertrages richtet 
sich nach § 64 Abs. 2 Kirchenvertrag über die Errichtung der Ev. Hochschule Rheinland-
Westfalen-Lippe (EFHKV):  

(2) 1Über Änderungen und Ergänzungen beschließen die Kirchenleitungen nach
Anhörung des Kuratoriums. 2Vor der Beschlussfassung ist der Senat zu hören, sofern
die Selbstverwaltung betroffen ist.

Deshalb ist die in der Synopse bereits vorüberlegte Änderung des Kirchenvertrages 
(EFHKV) in § 26 Buchstaben b) und c) noch nicht Gegenstand dieser Vorlage (vgl. 
Az. 572.011/01). 

Der Vorlage sind folgende Anlagen beigefügt: 

Anlage 1: Urkundenentwurf für die Erste Änderung des RPG 

Anlage 2: Urkunde für die Erste Verordnung zur Änderung der VORPG 

Anlage 3: Synopse: Erste Änderung des RPG und Erste Verordnung zur Änderung der 
VORPG 
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übernehmen. Diese erstatten grundsätzlich die 
entstandenen Personal- und Sachkosten. Über 
Ausnahmen entscheidet der 
Rechnungsprüfungsvorstand. 
 
Die Prüfaufträge nach Abs. 6 sind potenziell 
umsatzsteuerpflichtig.  

§ 1 
(Zu § 2 Absatz 1 RPG) 

 unverändert 

(1) Das Prüfungsgebiet der Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsstelle umfasst die Landeskirche und 
die folgenden Prüfungsregionen: 

  

Prüfungsregion Ost 
Gestaltungsraum VIII (Herford, Lübbecke, Minden und 
Vlotho) und 
Gestaltungsraum VII (Bielefeld, Gütersloh, Halle und 
Paderborn). 

  

Prüfungsregion West 
Gestaltungsraum I (Münster, Steinfurt-Coesfeld-Borken 
und Tecklenburg) und 
Gestaltungsraum V (Hamm und Unna). 

  

Prüfungsregion Ruhrgebiet 
Gestaltungsraum II (Dortmund-Mitte-Nordost, 
Dortmund-Süd, Dortmund-West und Lünen), 
Gestaltungsraum IX (Bochum, Gelsenkirchen und 
Wattenscheid sowie Herne) und 
Gestaltungsraum X (Gladbeck-Bottrop-Dorsten und 
Recklinghausen). 

  

Prüfungsregion Süd 
Gestaltungsraum III (Iserlohn und Lüdenscheid-
Plettenberg), 
Gestaltungsraum IV (Hagen, Hattingen-Witten und 
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Schwelm), 
Gestaltungsraum XI (Siegen und Wittgenstein) und 
Gestaltungsraum VI (Arnsberg und Soest). 
(2) 1Die Beschäftigten der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle erhalten neben ihrer
fachlichen auch eine regionale Zuständigkeit und
werden einem bestimmten Dienstort zugewiesen.
2Einzelheiten regeln die jeweilige Dienstanweisung und
die Geschäftsordnung der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle.

§ 2
(Zu § 2 Absatz 5 RPG) 

§ 2
(Zu § 2 Absatz 5 RPG) 

1Für die Durchführung weiterer Prüfungsaufgaben 
gemäß § 2 Absatz 5 RPG kann die Gemeinsame 
Rechnungsprüfungsstelle Gebühren nach Maßgabe 
einer Gebührenordnung erheben. 2Diese 
Gebührenordnung erlässt die Kirchenleitung im 
Einvernehmen mit dem Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsausschuss. 

1Für die Durchführung weiterer Prüfungsaufgaben 
von Prüfungsaufträgen für und bei Dritten gemäß 
§ 2 Absatz 5 und 6 RPG kann die Gemeinsame
Rechnungsprüfungsstelle Gebühren nach Maßgabe
einer Gebührenordnung erheben. 2Diese
Gebührenordnung erlässt die Kirchenleitung im
Einvernehmen mit dem Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsausschuss.

Entsprechende Anpassung der Formulierung 
(vgl. § 2 Abs. 5 und 6 RPG) 

§ 3
Prüfungsverfahren 

unverändert 

(1) Die Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle verkehrt
mit den zu prüfenden Einrichtungen und Amtsstellen
unmittelbar und führt den mit ihren Aufgaben
verbundenen Schriftwechsel selbstständig.
(2) Die Prüfung soll zeitnah und auf der Grundlage der
kirchlichen Prüfungsstandards erfolgen.
(3) Die Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle kann
sich bei der Erledigung ihrer Aufgaben im Rahmen
ihres Haushalts jederzeit besonderer Sachverständiger
bedienen.
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§ 4 
Befugnisse 

 unverändert 

(1) Die Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle ist im 
Rahmen ihrer Aufgaben befugt, bei den zu prüfenden 
Stellen jede für die Prüfung notwendige Auskunft und 
die Vorlage und Aushändigung sämtlicher für das 
Prüfungsverfahren notwendiger Dateien, Datenträger, 
Akten, Schriftstücke und sonstiger Unterlagen zu 
verlangen oder unmittelbar darauf zuzugreifen. 

  

(2) Die im Prüfungsdienst Beschäftigten der 
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle dürfen im 
Rahmen ihrer Prüfungen alle Grundstücke und Räume 
betreten, Behälter, Bücher, Pläne, Belege, Dateien und 
sonstige Unterlagen einsehen und erforderlichenfalls 
Gegenstände und Unterlagen sicherstellen. 

  

§ 5 
Unterrichtung  

 unverändert 

Werden im Zuständigkeitsbereich der Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsstelle Tatsachen erkannt, die den 
dringenden Verdacht einer schwerwiegenden 
Unregelmäßigkeit begründen, ist die Gemeinsame 
Rechnungsprüfungsstelle vom zuständigen 
Leitungsorgan unverzüglich zu unterrichten. 

  

§ 6 
Zusammensetzung und Organisation 

 unverändert 

(1) 1Die Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle besteht 
aus der Leiterin oder dem Leiter, der Stellvertreterin 
oder dem Stellvertreter, der erforderlichen Anzahl von 
Prüferinnen und Prüfern sowie weiteren 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. 2Die Leiterin oder 
der Leiter muss die zur Erfüllung ihrer oder seiner 
Aufgaben erforderliche Fachkunde besitzen; sie oder er 
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soll ein abgeschlossenes Hochschulstudium in 
Wirtschafts- oder Rechtswissenschaften haben. 
(2) 1Die Leiterin oder der Leiter der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle wird von der Kirchenleitung
auf Vorschlag des Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsausschusses berufen und abberufen.
2Die Stellvertreterin oder der Stellvertreter wird von der
Kirchenleitung im Einvernehmen mit dem
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsausschuss berufen
und abberufen.
(3) Die Prüferinnen und Prüfer der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle werden von der
Kirchenleitung auf Vorschlag der Leiterin oder des
Leiters der Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle
berufen.
(4) Die weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle werden von der
Leiterin oder dem Leiter der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle angestellt.
(5) 1Die Leiterin oder der Leiter der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle vertritt die Gemeinsame
Rechnungsprüfungsstelle nach außen. 2Sie oder er leitet
die Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle und übt die
Fach- und Dienstaufsicht aus.
(6) 1Die Leiterin oder der Leiter der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle untersteht der Dienstaufsicht
der Kirchenleitung. 2Die Ausübung der Dienstaufsicht
darf die Unabhängigkeit der Gemeinsamen
Rechnungsprüfungsstelle nicht beeinträchtigen.
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1. die Berichterstattung vor der Landessynode und der
Kirchenleitung;
2. die Beratung über Prüfungsgrundlagen und
Prüfungsstandards;
3. die Aufgaben gemäß § 2 Absatz 5 und § 6 Absatz 2
dieses Kirchengesetzes;
4. die Beratung über den Haushalt für die
Gemeinsame Rechnungsprüfungsstelle;
5. die Vorbereitung der Entlastung der
Verantwortlichen für die Jahresrechnung des Haushalts
der Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle;
6. die Vorschläge für den Zuschnitt der
Prüfungsregionen sowie die Koordination der
Informationen aus den Rechnungsprüfungsausschüssen
der Prüfungsregionen und aus dem landeskirchlichen
Rechnungsprüfungsausschuss;
7. die Vorbereitung von Gebührenordnungen.

§ 8
Rechnungsprüfungsausschüsse der 

Prüfungsregionen und landeskirchlicher 
Rechnungsprüfungsausschuss 

unverändert 

(1) 1Für die Landeskirche und die Prüfungsregionen
sind Rechnungsprüfungsausschüsse zu bilden. 2Die
Rechnungsprüfungsausschüsse werden von den einer
Prüfungsregion angehörenden Kreissynoden und der
Landessynode für die Dauer der Synodalperiode
gewählt. 3Sie bleiben bis zum Ablauf der nächsten
konstituierenden Synodaltagung im Amt. 4Mitglieder
der Kirchenleitung, des Landeskirchenamtes, der
Kreissynodalvorstände und der synodalen
Finanzausschüsse dürfen nicht Mitglieder eines
Rechnungsprüfungsausschusses sein.
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(2) 1Die Rechnungsprüfungsausschüsse haben darauf zu 
achten, dass die Haushalts-, Wirtschafts-, Kassen- und 
Buchführung sowie die Vermögens- und 
Finanzverwaltung ordnungsgemäß erfolgen und dass 
Rechnungslegung, Rechnungsprüfung und Entlastung 
vorgenommen und die vorgeschriebenen 
Kassenprüfungen durchgeführt werden. 2Sie sollen den 
geprüften Stellen Vorschläge zur Kassenführung sowie 
zur Förderung der Wirtschaftlichkeit, Zweckmäßigkeit 
und Sparsamkeit machen. 3Sie berichten dem 
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsausschuss über ihre 
Tätigkeit. 

  

(3) Die regionalen Rechnungsprüfungsausschüsse 
haben für ihren Zuständigkeitsbereich folgende weitere 
Aufgaben: 

  

1. die Berichterstattung vor der Kreissynode und vor 
dem Kreissynodalvorstand ihres 
Zuständigkeitsbereiches; 

  

2. die Vorbereitung der Entlastung der 
Verantwortlichen durch die Kreissynode und den 
Kreissynodalvorstand für die Jahresrechnungen und die 
Rechnungen für die außerordentlichen Haushaltspläne 
ihres Zuständigkeitsbereiches nach vorheriger Prüfung 
durch die zuständigen Rechnungsprüfenden der 
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle. 

  

(4) Der landeskirchliche Rechnungsprüfungsausschuss 
hat für seinen Zuständigkeitsbereich folgende weitere 
Aufgaben: 

  

1. die Berichterstattung vor der Landessynode und vor 
der Kirchenleitung; 

  

2. die Vorbereitung der Entlastung der 
Verantwortlichen durch die Landessynode für die 
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Jahresrechnungen und die Rechnungen für die 
außerordentlichen Haushaltspläne seines 
Zuständigkeitsbereiches nach vorheriger Prüfung durch 
die zuständigen Rechnungsprüfenden der Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsstelle. 
(5) 1Bei Meinungsverschiedenheiten zwischen den
Rechnungsprüfungsausschüssen und den geprüften
Stellen entscheidet der jeweilige Kreissynodalvorstand
oder die Kirchenleitung. 2Sofern ein
Kreissynodalvorstand oder die Kirchenleitung selbst
betroffen ist, entscheidet die jeweilige Kreissynode oder
die Landessynode.

§ 3
(Zu § 8 RPG) 

unverändert 

(1) 1Die Rechnungsprüfungsausschüsse der
Prüfungsregionen bestehen aus jeweils einem Mitglied
pro Kirchenkreis. 2Sie werden durch die einer
Prüfungsregion angehörenden Kreissynoden gewählt.
3Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz bestellen die
Mitglieder aus ihrer Mitte.
(2) 1Der landeskirchliche Rechnungsprüfungsausschuss
besteht aus fünf Mitgliedern, die von der Landessynode
gewählt werden. 2Vorsitz und stellvertretenden Vorsitz
bestellen die Mitglieder aus ihrer Mitte.
(3) Die Rechnungsprüfenden nehmen in der Regel an
den Sitzungen des Rechnungsprüfungsausschusses ihres
Zuständigkeitsbereiches beratend teil.

§ 9
Besondere Dienstpflichten 

unverändert 

(1) Die im Prüfungsdienst Beschäftigten dürfen keinem
kirchenleitenden Organ ihres Zuständigkeitsbereiches
angehören.
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Rechnungsprüfungsausschüsse der Prüfungsregionen 
und des landeskirchlichen 
Rechnungsprüfungsausschusses sowie Einzelheiten zur 
Finanzierung, Organisation, Verfahren und Prüfung der 
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle durch 
Verordnung regeln. 

§ 5
(Zu § 11 RPG) 

unverändert 

1Bei der Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle findet 
die Prüfung in entsprechender Anwendung von § 2 
Absatz 2 RPG statt, soweit nachstehend nicht 
Abweichendes bestimmt ist. 
2Die Prüfung der Jahresrechnung des Haushalts der 
Gemeinsamen Rechnungsprüfungsstelle erfolgt durch 
den Gemeinsamen Rechnungsprüfungsausschuss. 3Mit 
der Prüfung kann er eine Prüferin, einen Prüfer oder 
eine Prüfungseinrichtung beauftragen. 4Der 
Prüfungsbericht wird der Kirchenleitung zugeleitet. 
5Die Entlastung der Verantwortlichen für die 
Jahresrechnung des Haushalts der Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsstelle erfolgt durch die 
Landessynode auf Empfehlung des Gemeinsamen 
Rechnungsprüfungsausschusses. 

§ 12
Übergangsbestimmungen 

unverändert 

(1) 1Die am 1. Januar 2008 im Prüfungsdienst tätigen
Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamten der
Kirchenkreise werden in den Dienst der Evangelischen
Kirche von Westfalen in Absprache mit dem bisherigen
Dienstherrn versetzt. 2Den am 1. Januar 2008 im
Prüfungs-dienst tätigen privatrechtlich angestellten
Mitarbeitenden der Kirchenkreise ist die Fortsetzung
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des bisherigen Arbeitsverhältnisses im Dienste der 
Evangelischen Kirche von Westfalen anzubieten, sofern 
der bisherige Arbeitgeber wegen des Wegfalls der 
Prüfungstätigkeit in der Verantwortung des 
Kirchenkreises nicht ein gleichwertiges anderes 
Arbeitsverhältnis anbietet. 
(2) 1Die am 31. Dezember 2007 bestehenden 
Rechnungsprüfungsausschüsse bleiben bis zur 
Konstituierung der Rechnungsprüfungsausschüsse nach 
dem Rechnungsprüfungsgesetz im Amt. 2Die Aufgaben 
des Gemeinsamen Rechnungsprüfungsausschusses 
nimmt bis zu dessen Konstituierung ein Gremium wahr, 
das sich aus den jeweiligen Vorsitzenden der am 31. 
Dezember 2007 bestehenden 
Rechnungsprüfungsausschüsse zusammensetzt. 

  

(3) Mit dem Inkrafttreten des 
Rechnungsprüfungsgesetzes werden alle 
entgegenstehenden Bestimmungen aufgehoben, jedoch 
gilt bis zum Erlass der in dem Rechnungsprüfungsgesetz 
vorgesehenen Verordnung das bisherige Recht weiter. 

  

(4) Soweit durch diese Regelungen Bestimmungen 
aufgehoben werden, auf die in den anderen Gesetzen 
und Vorschriften verwiesen ist, treten die 
entsprechenden Bestimmungen dieses Kirchengesetzes 
an ihre Stelle. 

  

§ 13 
Inkrafttreten, Außerkrafttreten  

 unverändert 

(1) Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2008 in 
Kraft. 

  

(2) Gleichzeitig treten außer Kraft:   
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.11. 

Kirchengesetz 

zur Erhaltung der  
Handlungsfähigkeit der  
kirchlichen Leitungsorgane 
während der  
COVID-19-Pandemie  

(Pandemie-Gesetz) 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode den Entwurf eines Kirchengesetzes zur 
Erhaltung der Handlungsfähigkeit der kirchlichen Leitungsorgane während der COVID-19-
Pandemie (Pandemie-Gesetz) mit der Bitte vor, den Entwurf als Kirchengesetz zu 
beschließen. 
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(2) 1Der Kreissynodalvorstand ist im Sinne von Artikel 109 Absatz 3 Kirchenordnung
ausnahmsweise auch dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder
zur Videokonferenz zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist im Protokollbuch zu
vermerken.

§ 6
Ausschüsse der Kreissynode und des Kreissynodalvorstandes 

(1) Die Ausschüsse nach Artikel 102 Kirchenordnung können abweichend von den jeweiligen
örtlichen Satzungen ausnahmsweise auch außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn
mehr als zwei Drittel ihrer Mitglieder dem Umlaufverfahren zustimmen.

(2) 1Die Ausschüsse nach Artikel 102 Kirchenordnung sind im Sinne der jeweiligen
Satzungsbestimmungen ausnahmsweise auch dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur
Telefonkonferenz oder zur Videokonferenz zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist in
der Niederschrift zu vermerken.

§ 7
Landessynode 

(1) Die Landessynode kann abweichend von Artikel 135 und 136 Kirchenordnung ausnahmsweise
auch außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn mehr als zwei Drittel ihrer Mitglieder
dem Umlaufverfahren zustimmen.

(2) 1Die Landessynode ist im Sinne von Artikel 135 Kirchenordnung ausnahmsweise auch dann
beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur Videokonferenz
zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist im Protokoll zu vermerken.

§ 8
Ständige Ausschüsse der Landessynode 

(1) Die Ständigen Ausschüsse können abweichend von § 35 Geschäftsordnung der Landessynode
(GOLS) ausnahmsweise auch außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn mehr als die
Hälfte ihrer Mitglieder dem Umlaufverfahren zustimmt.

(2) 1Die Ständigen Ausschüsse sind im Sinne von § 35 Absatz 7 GOLS ausnahmsweise auch dann
einberufen, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur Videokonferenz
zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist in der Niederschrift (§ 35 Absatz 9 GOLS) zu
vermerken.

§ 9
Kirchenleitung 

(1) Die Kirchenleitung kann abweichend von Artikel 149 Kirchenordnung ausnahmsweise auch
außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn mehr als zwei Drittel ihrer Mitglieder,
darunter mindestens drei Mitglieder nach Artikel 146 Absatz 2 Buchstabe b Kirchenordnung, dem
Umlaufverfahren zustimmen.

(2) 1Die Kirchenleitung ist im Sinne von Artikel 149 Absatz 1 Kirchenordnung ausnahmsweise auch
dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur Videokonferenz
zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist im Protokoll zu vermerken.

§ 10
Kollegium des Landeskirchenamtes 

1Das Kollegium des Landeskirchenamtes (LKA) berät im Sinne von Artikel 149 
Absatz 1 Kirchenordnung, § 4 und § 5 Dienstordnung für das Landeskirchenamt ausnahmsweise auch 
dann gemeinsam und kann beschließen, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur 
Videokonferenz zusammenfinden. 2Die Art der Zusammenkunft ist im Protokoll zu vermerken. 

§ 11
Verbände 

Für die Leitungsorgane der Verbände nach dem Verbandsgesetz gelten die Regelungen entsprechend. 
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§ 12
Unselbstständige Einrichtungen 

Für die Leitungsorgane der unselbstständigen kirchlichen Stiftungen sowie anderer besonderer 
Einrichtungen gelten die Regelungen entsprechend. 

§ 13
Durchführungsbestimmungen 

Die Kirchenleitung kann für die Durchführung dieses Gesetzes Verordnungen erlassen. 

§ 14
Inkrafttreten, Außerkrafttreten  

1Dieses Kirchengesetz tritt am 1. Januar 2021 in Kraft. 2Es tritt mit Ablauf des 30. Juni 2021 außer 
Kraft, soweit es nicht von der Landessynode verlängert wird. 

Bielefeld, 19. November 2020 

Evangelische Kirche von Westfalen 

Die Kirchenleitung   

Az.: 001.02 
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2 Kreissynodalvorstand 
2.1 Der Kreissynodalvorstand kann abweichend von Artikel 109 Absatz 5 KO ausnahms-

weise auch dann außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn mehr als zwei 
Drittel seiner Mitglieder dem Umlaufverfahren zustimmen. 

2.2 Der Kreissynodalvorstand ist im Sinne des Artikels 109 Absatz 3 KO ausnahmsweise 
auch dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur 
Videokonferenz zusammenfinden. Die Art der Zusammenkunft ist im Protokollbuch 
zu vermerken. 
(Auslegung) 

3 Ausschüsse der Kreissynode und des Kreissynodalvorstandes 
3.1 Die Ausschüsse nach Artikel 102 KO können abweichend von den jeweiligen örtli-

chen Satzungen ausnahmsweise auch außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, 
wenn mehr als zwei Drittel ihrer Mitglieder dem Umlaufverfahren zustimmen. 

3.2 Die Ausschüsse nach Artikel 102 KO sind im Sinne der jeweiligen Satzungsbe-
stimmungen ausnahmsweise auch dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur 
Telefonkonferenz oder zur Videokonferenz zusammenfinden. Die Art der Zusam-
menkunft ist in der Niederschrift zu vermerken. 
(Auslegung) 

C Landeskirche 
1.1 Landessynode (noch vorbehalten) 

1.2 Ständige Ausschüsse der Landessynode 
1.2.1 Die Ständigen Ausschüsse können abweichend von § 35 Geschäftsordnung der 

Landessynode (GOLS) ausnahmsweise auch außerhalb von Sitzungen schriftlich ab-
stimmen, wenn mehr als die Hälfte ihrer Mitglieder dem Umlaufverfahren zustimmt. 

1.2.2 Die Ständigen Ausschüsse sind im Sinne von § 35 Absatz 7 GOLS ausnahmsweise 
auch dann einberufen, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur 
Videokonferenz zusammenfinden. Die Art der Zusammenkunft ist in der Nieder-
schrift (§ 35 Absatz 9 GOLS) zu vermerken. 
(Auslegung) 

2 Kirchenleitung 
2.1 Die Kirchenleitung kann abweichend von Artikel 149 KO ausnahmsweise auch 

außerhalb von Sitzungen schriftlich abstimmen, wenn mehr als zwei Drittel ihrer 
Mitglieder, darunter mindestens drei Mitglieder nach Artikel 146 Absatz 2 Buch-
stabe b KO, dem Umlaufverfahren zustimmen. 

2.2 Die Kirchenleitung ist im Sinne des Artikels 149 Absatz 1 KO ausnahmsweise auch 
dann beschlussfähig, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur Video-
konferenz zusammenfinden. Die Art der Zusammenkunft ist im Protokoll zu vermer-
ken. 
(Auslegung) 
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3 Landeskirchenamt (Kollegium) 
3.1 Das Kollegium (LKA) berät im Sinne des Artikels 149 Absatz 1 KO und § 4 und § 5 

Dienstordnung für das Landeskirchenamt ausnahmsweise auch dann gemeinsam und 
kann beschließen, wenn sich die Mitglieder zur Telefonkonferenz oder zur Videokon-
ferenz zusammenfinden. Die Art der Zusammenkunft ist im Protokoll zu vermerken. 
(Auslegung) 

D Verbände, unselbstständige kirchliche Stiftungen und andere besondere Einrichtungen 
1 Verbände 

Für die Leitungsorgane der Verbände nach dem Verbandsgesetz gelten die Regelun-
gen entsprechend. 

2 Unselbstständige Einrichtungen 
Für die Leitungsorgane der unselbstständigen kirchlichen Stiftungen sowie anderer 
besonderer Einrichtungen gelten die Regelungen entsprechend. 

Die möglichen Präsenzformen der leiblichen Anwesenheit, der Videokonferenz und der Telefon-
konferenz sind kombinierbar und sollen nach den örtlichen Gegebenheiten mit dem Ziel einer 
möglichst weitgehenden Beteiligung genutzt werden.  

Diese verbindliche Verabredung wird für den 15. April bis zum 31. Dezember 2020 getroffen. 

Bielefeld, 8. April 2020 

Evangelische Kirche von Westfalen 
Die Kirchenleitung 

(L. S.) 

Dr. Kupke Dr. Conring 

Az.: 001.02 
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- Präsenz immer als physische Anwesenheit im Raum verstanden. Im Horizont der Corona-Krise 
weiten wir die Präsenz technisch auf Videokonferenzen und Telefonkonferenzen (technisch 
vermittelte Präsenz) aus. Die möglichen Präsenzformen der leiblichen Anwesenheit, der 
Videokonferenz und der Telefonkonferenz sind kombinierbar und sollen nach den örtlichen 
Gegebenheiten mit dem Ziel einer möglichst weitgehenden Beteiligung genutzt werden. 
Die technisch vermittelte Präsenz verlangt andere Verhaltensformen; das Ziel bleibt immer die 
gut beratene und möglichst abgestimmte Entscheidung. 

Entscheidungsformen 

Für alle Leitungsorgane gilt: Sitzungen sind als Videokonferenz möglich und leichter als reine 
Telefonkonferenzen. Die technisch unterstützten Konferenzen bedürfen einer konzentrierten 
Vorbereitung und Durchführung. 

Presbyterium: Wenn die Einberufung nicht möglich, aber eine Entscheidung erforderlich ist, 
gibt es den Weg der einstweiligen Anordnung durch Vorsitz und Kirchmeister (Eilentscheidung 
nach Artikel 71 Absatz 3 Kirchenordnung [K0]). Um die erforderliche nachlaufende Bestätigung 
zu erleichtern, sollte diese Entscheidung durch schriftliche/textliche/telefonische Vorabstimmung 
ergänzt werden; rechtlich bindend ist die Anordnung nach Artikel 71 Absatz 3 KO und die 
Urkunde nach Artikel 70 Absatz 2 KO. 

Kreissynodalvorstand: Umlaufbeschlüsse sind schon jetzt möglich — allerdings nur, wenn 
niemand dem Verfahren widerspricht (Artikel 109 Absatz 5 Satz 4 KO). Das hat den Sinn, dass 
ein gegebenenfalls notwendiger Diskurs erzwungen werden kann. Ebenso kann der 
Kreissynodalvorstand schon jetzt die Aufgaben der Kreissynode nach Artikel 87 und Artikel 88 
KO wahrnehmen (Artikel 106 Absatz 2 Buchstabe g KO); von dieser Möglichkeit sollte 
schonend Gebrauch gemacht werden. 

Umlaufbeschlüsse im „praktischen Konsens" für alle Leitungsorgane: Dies ist der Notanker für 
das normale Geschäft, wenn die Technik der Videokonferenz nicht hilft, die Entscheidung gut 
vorbereitet und begründet und jetzt notwendig ist. Hier genügt eine Zustimmung von zwei 
Dritteln der Mitglieder zum Verfahren. Dieses Verfahren sollte nicht bei möglicherweise 
rechtlich streitigen Maßnahmen (Bsp.: arbeitsrechtliche Entscheidungen) genutzt werden. 

Wahlen und Nominierungsverfahren 

Bei Wahlen und Nominierungsverfahren bitten wir Sie, umsichtig vor Ort zu entscheiden. Wenn 
ein persönliches Kennenlernen im Mittelpunkt steht, kann eine Videokonferenz zwar helfen, 
genügt aber nicht immer. Dann empfiehlt sich die Verschiebung. Wenn es nur eine Kandidatin 
oder einen Kandidaten gibt und die Wahl gut vorbereitet ist, kann eine Briefwahl der richtige 
Weg sein. 

Zeitplan Landessynode 

Wegen des Zeitplans im Blick auf die Landessynode ist eine Verkürzung des Vorlaufs in 
Vorbereitung. Auch nach der Geschäftsordnung der Landessynode ist es möglich, die Voten und 
Personalvorschläge von Kirchenkreisen auch noch nach den Sommerferien zu verarbeiten. Ein 
genauer Zeitplan folgt separat. 

Mit freundlichen Grüßen 
In Vertretung 
gez. OKR Dr. Hans-T. Conring 

Anlage: „praktischer Konsens" zur Erhaltung der Handlungsfähigkeit kirchenleitender Organe 
im Jahr 2020 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.12. 

Kirchengesetz 

zum Schutz vor  
sexualisierter Gewalt 
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https://www.ekd.de/missbrauch-23975.htm


II. Das Gesetzgebungsverfahren in der EKvW 
 
Für die EKvW hat die Kirchenleitung Anfang des Jahres 2020 in einem breit angelegten 
Stellungnahmeverfahren Rückmeldungen zu dem Gesetzesentwurf erbeten, da das Kirchen-
gesetz mit seinen verbindlichen Präventions- und Interventionsmaßnahmen praktische Aus-
wirkungen für alle kirchlichen Ebenen und alle kirchlichen Arbeitsfelder haben wird. Ange-
fragt waren insbesondere die Kirchenkreise unter Einbeziehung der gemeindlichen Ebene, 
die Ämter, Werke und Einrichtungen der EKvW, die landeskirchlichen Ausschüsse, der Ev. 
Pfarrverein in Westfalen, der Verband kirchlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Rhein-
land-Westfalen-Lippe (vkm-rwl), der Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretungen der 
EKvW/LLK (Gesa EKvW/LLK) sowie wegen der angestrebten Übernahme für ihre Mitglie-
der die Diakonie RWL.   
Für die Monate März und April waren zur dialogischen Einführung in den Gesetzesentwurf 
und zum offenen Austausch über die Inhalte seitens des Landeskirchenamtes vier Regional-
veranstaltungen in Bielefeld, Dortmund, Meinerzhagen und Münster geplant. Im Zuge der 
Corona-Pandemie mussten diese Regionalveranstaltungen leider abgesagt werden.  
 
Bis zum 12.08.2020 (Ende der Sommerferien) gingen insgesamt 28 angefragte Stellungnah-
men ein, davon 23 aus Kirchenkreisen (vgl. Anlage 3). Coronabedingt beruhen die Stellung-
nahmen der Kirchenkreise überwiegend auf Beschlüssen der Kreissynodalvorstände, statt 
wie üblich auf Beschlüssen der Kreissynoden. Am Umfang und Inhalt vieler Stellungnahmen 
lässt sich jedoch erkennen, dass innerhalb der Kirchenkreise dankenswerterweise trotz der 
Pandemiesituation eine ernsthafte Auseinandersetzung mit dem Gesetzesentwurf erfolgte. 
Ein Kirchenkreis hat mitgeteilt, dass man sich aufgrund der Umstände infolge Pandemie 
nicht in der Lage sähe, eine Stellungnahme zu erarbeiten. 
Um die Anmerkungen aus den Stellungnahmen angemessen wahrnehmen und einordnen zu 
können und ggf. den Gesetzesentwurf zu überarbeiten, werden nach dem 12.08.2020 einge-
hende Stellungnahmen nicht mehr in dieser Vorlage berücksichtigt. Sollten Kreissynoden 
noch nach diesem Termin Beschlüsse mit neuen inhaltlichen Aspekten übersenden, können 
diese Anmerkungen noch in den Tagungsgesetzesausschuss der Landessynode eingebracht 
und nach dortigem Ermessen mitbedacht werden.    
 
Ausnahmslos begrüßen alle Stellungnahmen die Gesetzesinitiative und im Wesentlichen gilt 
dies auch für den vorliegenden Gesetzesentwurf.  
Mit der grundsätzlichen Zustimmung übermittelten viele Stellungnahmen mit Blick auf ein-
zelne Punkte aber auch Anpassungsvorschläge, Verständnisfragen sowie kritische Anmer-
kungen. Soweit sich mit einem Aspekt des Gesetzes mehrere Stellungnahmen beschäftigen 
oder zentrale Punkte des Gesetzes berührt werden, wird unter IV. Erörterung zentraler 
Punkte aus dem Stellungnahmeverfahren ausführlich auf diese eingegangen. Im Übrigen fin-
det sich unter Anlage 3 eine Synopse, in der alle Anmerkungen aus den Stellungnahmen dem 
jeweiligen Paragrafen des Kirchengesetzes zugeordnet und soweit dies angezeigt erscheint 
kurz kommentiert werden. Die vollständigen Stellungnahmen können bei Bedarf während 
der Landessynode 2020 eingesehen werden. 
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Nach Beratung im Ständigen Kirchenordnungsausschuss, im Finanzausschuss und im Lan-
deskirchenamt hat die Kirchenleitung in ihrer Sitzung am 23./24. September beschlossen, 
den aufgrund der Stellungnahmen überarbeiteten Entwurf des Kirchengesetzes zum Schutz 
vor sexualisierter Gewalt der Landessynode 2020 zur Beschlussfassung vorzulegen und die 
Zustimmung zu empfehlen.  

III. Zum Inhalt des Gesetzes

Aus dem christlichen Menschenbild erwachsen die Verantwortung und der Auftrag, Men-
schen im Wirkungskreis der evangelischen Kirche vor sexualisierter Gewalt zu schützen und 
ihre Würde zu bewahren (Präambel, S. 1). 
Mit dem Kirchengesetz will die EKvW deshalb klare Standards zum Schutz vor und im Um-
gang mit sexualisierter Gewalt setzen. Zur Prävention, Intervention, Hilfe und Aufarbeitung 
werden für alle kirchlichen Körperschaften verbindliche Regelungen getroffen. Beruflich wie 
ehrenamtlich in der Kirche Tätige werden flächendeckend und verbindlich mit dem Thema 
befasst. Mit dem sich verbreiternden Wissen um Risiken in der eigenen Einrichtung, Tä-
terstrategien, die Bedürfnisse bzw. die Not von Betroffen sollen eine innere Haltung und 
Aufmerksamkeit entstehen, die wenig Raum für unangemessenes sexuelles Verhalten lassen 
bzw. aus welchen heraus konsequent auf solches Verhalten reagiert wird. Die zunehmende 
Professionalität der Menschen im Umgang mit sexualisierter Gewalt auf allen Ebenen der 
Ev. Kirche von Westfalen soll künftig potentielle Täter und Täterinnen abschrecken. 

Der Wortlaut des Kirchengesetzes, mit Hilfe dessen Regelungen das Vorstehende erreicht 
werden soll, findet sich in Anlage 1 dieser Vorlage.  

Anlage 2 enthält eine Gesetzesbegründung, die die Regelungsinhalte des Gesetzes selbst so-
wie die Abweichungen von der EKD-Richtlinie und vom Kirchengesetz der EKiR erläutert.  

Anlage 5 fasst auf einer Seite die wesentlichen Inhalte des Gesetzesentwurfs zusammen. 

Alle Anlagen enthalten bereits die Veränderungen, die nach Sichtung der Stellungnahmen 
zur Übernahme vorgeschlagen werden.  

IV. Erörterung zentraler Punkte aus dem Stellungnahmeverfahren

Im Folgenden werden, wie unter II. Das Gesetzgebungsverfahren in der EKvW angekündigt, 
einzelne Aspekte des Gesetzes dargestellt, auf die sich mehrere Stellungnahmen beziehen 
oder die zentrale Punkte des Gesetzes berühren.  
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1. § 5 Abs. 1 Ziff. 1 S. 2: Ausnahme vom Einstellungsausschluss 
 
In insgesamt 6 Stellungnahmen3 wird angeregt, Satz 2 zu streichen, gemäß dem in begrün-
deten Ausnahmefällen trotz Verurteilung wegen einer der genannten Straftaten eine Einstel-
lung bzw. eine Tätigkeitsaufnahme erfolgen können soll, wenn ein Kontakt zu Minderjähri-
gen oder Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen auszuschließen ist. Zur Begründung 
wird vorgetragen, dass  

1. in Kirchengemeinden entsprechende Kontakte unabhängig vom Haupteinsatzfeld 
nie ausgeschlossen werden könnten, 

2. nicht seriös und auf Dauer ausgeschlossen werden könne, dass sich in Folge von 
Umstrukturierungsprozessen einer Körperschaft oder Einrichtung in der Zukunft 
doch Kontaktflächen mit Schutzbedürftigen böten und insofern die Voraussetzun-
gen des Satzes 2 faktisch nicht erfüllbar seien,  

3. es angesichts der Entwicklung einzelner Berufsbiographien auch schwer zu garan-
tieren sei, dass zukünftige Vorgesetzte dem bei Einstellung entstehenden Kontakt-
verbot dauerhaft Beachtung schenken,  

4. man mit einer Streichung eine dem § 72a SGB VIII gleiche Rechtslage herstelle. 
 
Ein uneingeschränktes Einstellungsverbot in § 5 Abs. 1 Ziff. 1 entspräche tatsächlich dem 
staatlichen Vorgehen im Rahmen der Jugendhilfe (§ 72a SGB VIII, dem Abs. 1 Ziff. 1 
nachgebildet ist, ist ebenfalls ohne Ausnahmen formuliert). Die EKvW würde an dieser 
Stelle einer Wertung des Sozialgesetzgebers folgen, der ebenfalls keine Ausnahmemöglich-
keit vorsieht. Gleichwohl ist auch im staatlichen Bereich nach Erreichen der Tilgungsfristen 
im Bundeszentralregister und wegen entsprechender Verwertungsverbote im BZRG das 
Einstellungsverbot dann faktisch nicht mehr durchsetzbar. Im staatlichen Recht wird dem 
Resozialisierungsinteresse von Tätern und Täterinnen derzeit auf diese indirekte Weise 
Rechnung getragen.4  
Bei Streichung der Ausnahmeklausel im westfälischen Kirchengesetz würde sich also das 
Resozialisierungsinteresse von Tätern und Täterinnen in jedem Falle soweit realisieren, wie 
es durch die staatlichen Tilgungs- bzw. Aufnahmefristen und Verwertungsverbote geschützt 
ist. Mit guten Gründen kann man an dieser Stelle deshalb auch von einer Ausnahmemöglich-
keit absehen. Zumal ein Einstellungsverfahren fehleranfälliger und juristisch angreifbarer 
wird, wenn die korrekte Anwendung einer Ausnahmeregelung zu prüfen ist.  

3 KK Dortmund, KK Hattingen-Witten, KK Münster, Institut für Kirche und Gesellschaft (IKG), Ausschuss 
für das Frauenreferat und Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretungen (GesaMAV). 

4 Ergänzend sei darauf hingewiesen, dass sich derzeit mehrere Gesetzesentwürfe - teils noch als Referenten-
entwurf des Bundesjustizministeriums (https://www.bmjv.de/SharedDocs/ 
Gesetzgebungsverfahren/DE/Bekaempfung_sex_Gewalt_Kinder.html?nn=6766196), teils schon als Bun-
destagsdrucksache (BT-Drucksache 19/18019) - mit der Änderung des Bundeszentralregistergesetzes 
(BZRG) beschäftigen. Gegenstand der vorgeschlagenen Änderungen ist die Verlängerung bzw. Abschaf-
fung der Tilgungsfristen für alle Straftatbestände, die sich unmittelbar auf den Schutz von Kindern bezie-
hen. Angesichts der derzeitigen gesellschaftlichen Auseinandersetzung mit der Frage von Kindeswohlge-
fährdung steht eher zu erwarten, dass es in jedem Fall zu einer Verschärfung der Rechtslage kommen und 
dem Schutzinteresse von Kindern staatlicherseits weitergehender Vorrang eingeräumt werden wird als bis-
lang. 
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Verfügung zu stehen. Darüber hinaus beteiligt sich die Beauftragte an der fachlichen Fort-
entwicklung des Themenkomplexes innerhalb der Landeskirche und der EKD. 

Die Fachstelle für den Umgang mit Verletzungen der sexuellen Selbstbestimmung bei der 
Diakonie RWL (FUVSS) nimmt - wie bereits in der Vergangenheit - die allgemeine Beratung 
zur Präventions- und Interventionsarbeit wahr, (z.B. Entwicklung von Standards, Vernetzung 
und Koordination des fachlichen Austausches), berät die Leitungsorgane beim Umgang mit 
einem konkreten Verdachtsfall von sexualisierter Gewalt (Beratung im Interventionsfall), 
nimmt Anträge Betroffener auf Leistungen zur Anerkennung erlittenen Unrechts entgegen 
und leitet diese an die Unabhängige Kommission zur Entscheidung weiter. Zudem beteiligt 
sie sich am EKD-weiten Fachaustausch.  
Mit diesen Aufgaben kann bei der FUVSS auch die Entgegennahme von Meldungen über 
sexualisierte Gewalt als Meldestelle im Sinne von § 7 Abs. 3 Nr. 5 i.V.m. § 8 Abs. 1 S.1 
verbunden werden. Ebenso könnte die FUVSS die Beratung von Mitarbeitenden zur Ein-
schätzung eines Verdachtes i.S.v. § 8 Abs. 1 S. 2 übernehmen. In diesen Punkten ist die 
Abstimmung mit den Kooperationspartnern noch nicht abgeschlossen, so dass hier noch 
keine definitive Aussage getroffen werden kann.  

Das System der Ansprechpersonen in den Kirchenkreisen wurde zu seiner Zeit vorbildlich 
und in einer Vorreiterrolle unter den Gliedkirchen entwickelt, entspricht aber heute nicht 
mehr dem fachlichen Standard. Sowohl die Zahl, die Vielgestaltigkeit und Komplexität der 
gemeldeten Fälle haben gezeigt, dass die Arbeit der Ansprechpersonen (sehr unterschiedlich 
qualifiziert und in den Kirchenkreisen auch unterschiedlich verortet) durch den Ausbau von 
Hauptamtlichkeit und ein ausreichendes Stundenkontingent weiter zu professionalisieren ist. 
Nur so lassen sich Überforderungssituationen vermeiden und die Qualität der einzelnen In-
terventionen gewährleisten. Vor diesem Hintergrund wurde die Entwicklung des Kirchenge-
setzes betrieben und wurden die zu bewältigenden Aufgaben mit dem Ziel der Rollenklarheit 
verschiedenen Beteiligten zugeordnet: der Ansprechstelle, der Meldestelle, der FUVSS, den 
Leitungsorganen. Des Weiteren wurden durch die Kirchenkreise zwischenzeitlich Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren zur Vermittlung des notwendigen Fachwissens vor Ort ein-
gesetzt (s.o. IV.4.). Darüber hinaus wird vorgeschlagen, zur Begleitung der Präventionsarbeit 
vor Ort, insbesondere bei der Erarbeitung von Schutzkonzepten, Stellenanteile für Präven-
tionsfachkräfte einzurichten (s.o. IV.4.). Je nach beruflicher Qualifikation und inhaltlicher 
Ausrichtung können sich fachlich qualifizierte Ansprechpersonen zukünftig ggf. hauptamt-
lich in der Präventionsarbeit der Kirchenkreise engagieren. Die bisherige Rolle der Ansprech-
personen mit ihren vielfältigen Zuschreibungen ist im durch das Kirchengesetz beschriebe-
nen Gesamtsystem zum Schutz vor sexualisierter Gewalt allerdings nicht mehr vorgesehen. 
Da es sich bei den Ansprechpersonen um kreiskirchliche Beauftragungen handelt, obliegt es 
den Kirchenkreisen über die weitere Zusammenarbeit mit den Synodalbeauftragten zu ent-
scheiden.  
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6. Aufsichtliche Möglichkeiten bei mangelnder Umsetzung der Gesetzesvorgaben 
durch Leitungsorgane 
 
In zwei Stellungnahme11 wird nach den Konsequenzen und aufsichtlichen Mitteln gefragt, 
wenn Leitungsorgane die gesetzlichen Vorgaben nicht umsetzen. 
 
Grundsätzlich wird in der EKvW wie auch im staatlichen Rechtssystem nicht die Einhaltung 
jeder Regelung kontrolliert, sondern auf die Rechtstreue/Compliance aller Gliederungen der 
Landeskirche vertraut. Unabhängig von im Einzelfall gesondert normierten Konsequenzen 
steht der jeweiligen Aufsicht immer ein Auskunftsrecht zu. Darüber hinaus ist angedacht, in 
der Ausführungsverordnung Übergangsfristen für die Erstellung von Schutzkonzepten und 
die Einholung von erweiterten Führungszeugnissen von Mitarbeitenden festzulegen, die be-
reits im kirchlichen Dienst tätig sind.  
Ungeachtet dessen darf erwartet werden, dass die Leitungsorgane angesichts der besonderen 
öffentlichen Aufmerksamkeit, die dem Umgang mit sexualisierter Gewalt durch die Kirchen 
derzeit zukommt, und dem enormen Vertrauensverlust, der mit jedem Interventionsfall weit 
über den Ort des Geschehens hinaus zu verzeichnen ist, ihre Verantwortung für sich und 
Kirche insgesamt wahrnehmen und die Umsetzung zeitnah beginnen werden. Auch die 
Transparenz, die über die Berichtspflicht (vgl. § 12) zum Stand der Präventions- und Inter-
ventionsmaßnahmen in der EKvW hergestellt wird, mag den Umsetzungsehrgeiz erhöhen. 
 
 
7. Umgang/Rehabilitation/Resozialisierung von Beschuldigten bzw. Tätern und Täte-
rinnen  
 
Zahlreiche Stellungnahmen12 fordern, der Umgang mit Beschuldigten während eines laufen-
den Interventionsfalles, sowie der Umgang mit Personen, denen sexualisierte Gewalt nicht 
nachgewiesen werden kann ebenso wie der Umgang mit Tätern und Täterinnen, müsse ex-
plizit bedacht werden bzw. solle Eingang in das Gesetz finden.    
Alle diese Punkte sind berechtigt und zwingend schon aus dem kirchlichen Auftrag heraus 
aufzugreifen. Allerdings betreffen diese Fragen durchgängig das konkrete Handeln vor Ort 
in einem Krisenfall und sind deshalb statt unmittelbar in diesem Gesetz im strukturierten 
Handlungs- und Notfallplan, der im Rahmen der Erarbeitung des institutionellen Schutzkon-
zeptes erstellt werden muss, zu bedenken. Es wird bereits jetzt seitens des Landeskirchenam-
tes und der FUVSS darauf hingewirkt, dass das Schulungsmaterial Hinschauen-Helfen-Han-
deln der EKD diese Punkte dezidiert vorsieht. Gleiches ist auch für weitere Arbeitshilfen der 
Landeskirche zur Präventionsarbeit im Sinne von § 6 Abs. 2 des Gesetzes geplant. Allerdings 
sei bereits hier darauf hingewiesen, dass der Umgang mit und die Rehabilitation von Be-
schuldigten nur selten immer gleichen Standards wird folgen können, weil die konkreten Le-
benssachverhalte sich sehr stark unterscheiden werden. Ein immer gleiches Vorgehen wird 

11 IKG, Ausschuss für das Frauenreferat. 
12 KK Dortmund, KK Münster, Recklinghausen, KK Steinfurt-Coesfeld-Borken, KK Tecklenburg, Gesa-

MAV.   
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10. Kommunikation des Gesamtkonzeptes und einzelner Maßnahmen 
 
Eine Stellungnahme13 weist auf die Notwendigkeit hin, bei der Einführung der neuen Rege-
lungen sowie bei Präventions- und Interventionsmaßnahmen darauf zu achten, dass auch die 
Menschen angemessen eingebunden werden, die auf besondere Kommunikationswege ange-
wiesen sind, wie z.B. Kommunikation in leichter Sprache, Gebärdensprache, Brailleschrift, 
Hörangebote etc. 
Der Hinweis wird für die weitere Implementierung gerne aufgenommen.   
 
 
 
 

13 Ausschuss für Seelsorge und Beratung 
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(2) Gegenüber Kindern, das heißt gegenüber Personen unter 14 Jahren, ist sexuell bestimmtes
Verhalten stets als unerwünscht im Sinne des Absatzes 1 anzusehen. Gegenüber Minderjährigen
ist sexuell bestimmtes Verhalten insbesondere dann unerwünscht im Sinne des Absatzes 1, wenn
gegenüber der Täterin oder dem Täter eine körperliche, seelische, geistige, sprachliche oder
strukturelle Unterlegenheit gegeben ist und damit in diesem Verhältnis die Fähigkeit zur sexu-
ellen Selbstbestimmung fehlt.

(3) Gegenüber Volljährigen ist sexuell bestimmtes Verhalten insbesondere unerwünscht im
Sinne des Absatzes 1, wenn die Person auf Grund ihres körperlichen oder psychischen Zustands
in der Bildung oder Äußerung des Willens erheblich eingeschränkt ist.

(4) Unangemessenen Verhaltensweisen, die die Grenze der sexualisierten Gewalt nicht über-
schreiten, ist von Vorgesetzten und anleitenden Personen, durch geeignete Normen, Regeln und
Sensibilisierung, insbesondere im pädagogischen und pflegerischen Alltag, entgegenzutreten.

§ 3
Mitarbeitende 

Mitarbeitende im Sinne dieses Gesetzes sind in einem öffentlich-rechtlichen oder privatrechtli-
chen Dienst- oder Arbeitsverhältnis oder zu ihrer Ausbildung Beschäftigte sowie ehrenamtlich 
Tätige. 

§ 4
Grundsätze 

(1) Wer kirchliche Angebote wahrnimmt oder als mitarbeitende Person im Geltungsbereich die-
ses Gesetzes tätig ist, ist vor allen Formen sexualisierter Gewalt zu schützen.

(2) Mitarbeitende, in deren Aufgabenbereich typischerweise besondere Macht-, Abhängigkeits-
und Vertrauensverhältnisse entstehen, wie z.B. in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen so-
wie in Seelsorge- und Beratungssituationen, sind zu einem verantwortungsvollen Umgang mit
Nähe und Distanz verpflichtet. Sexuelle Kontakte in diesen Verhältnissen sind mit dem kirchli-
chen Schutzauftrag unvereinbar und daher unzulässig (Abstinenzgebot).

(3) Alle Mitarbeitenden haben bei ihrer beruflichen oder ehrenamtlichen Tätigkeit das Nähe-
und Distanzempfinden des Gegenübers zu achten (Abstandsgebot).

§ 5
Einstellungs- und Tätigkeitsausschluss 

(1) Für privatrechtliche und öffentlich-rechtliche Beschäftigungsverhältnisse gelten folgende
Grundsätze:

1. Für eine Einstellung im Geltungsbereich dieses Gesetzes kommt nicht in Betracht, wer
rechtskräftig wegen einer Straftat nach § 171, den §§ 174 bis 174c, den §§ 176 bis 180a,
§ 181a, den §§ 182 bis 184g, § 184i, § 184j, § 201a Absatz 3, § 225, den §§ 232 bis 233a,
§ 234, § 235 oder § 236 StGB in der jeweils geltenden Fassung verurteilt worden ist.
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2. Während der Dauer des Beschäftigungsverhältnisses stellt jede Ausübung von sexuali-
sierter Gewalt im Sinne von § 2 oder ein Verstoß gegen das Abstinenzgebot eine Verlet-
zung arbeits- bzw. dienstrechtlicher Pflichten dar. Die Ausübung von sexualisierter Ge-
walt oder der Verstoß gegen das Abstinenzgebot sowie der Verdacht darauf führen zu 
den jeweils entsprechenden arbeits- bzw. dienstrechtlichen Maßnahmen. 

 
 
3. Kommt es während des Beschäftigungsverhältnisses zu einer rechtskräftigen Verurtei-

lung wegen einer Straftat nach Nr. 1 oder wird eine solche Verurteilung bekannt, ist nach 
Maßgabe des jeweiligen Rechts die Beendigung des Beschäftigungsverhältnisses anzu-
streben oder, sofern sie kraft Gesetzes eintritt, festzustellen. Kann das öffentlich-rechtli-
che oder privatrechtliche Beschäftigungsverhältnis nicht beendet werden, darf die betref-
fende Person keine Aufgaben wahrnehmen, die insbesondere die Bereiche 

 
a) Schule, Bildungs- und Erziehungsarbeit, 
b) Kinder- und Jugendhilfe, 
c) Pflege durch Versorgung und Betreuung von Menschen aller Altersgruppen, 
d) Verkündigung und Liturgie, einschließlich Kirchenmusik, 
e) Seelsorge und  
f) Leitungsaufgaben 

 
 zum Gegenstand haben oder in denen in vergleichbarer Weise die Möglichkeit eines 

Kontaktes zu Minderjährigen und zu Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen be-
steht. 

 
(2) Für ehrenamtlich Tätige gilt Absatz 1 entsprechend.  
 
(3) Mitarbeitende müssen bei der Anstellung ein erweitertes Führungszeugnis nach § 30a Bun-
deszentralregistergesetz (BZRG) in der jeweils geltenden Fassung und nach der Anstellung in 
regelmäßigen Abständen von längstens fünf Jahren vorlegen. Soweit sie ehrenamtlich tätig sind, 
müssen sie das erweiterte Führungszeugnis abhängig von Art, Intensität und Dauer des Kontakts 
mit Minderjährigen und Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen in gleicher Weise vorlegen. 
Für Mitglieder rechtsvertretender Leitungsorgane gilt Satz 2 ungeachtet des Kontakts zu Min-
derjährigen und Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen immer. Das rechtsvertretende Lei-
tungsorgan entscheidet in allen anderen Fällen, ob nach Art, Intensität und Dauer des Kontakts 
zu den genannten Personengruppen ein erweitertes Führungszeugnis vorzulegen ist.  
 
(4) Die Regelungen zu Verwertungsverboten des Bundeszentralregisters (BZRG) sind zu be-
achten. 
 

 
§ 6 

Maßnahmen im Umgang mit sexualisierter Gewalt 
 

(1) Leitungsorgane im Geltungsbereich dieses Gesetzes sind jeweils für ihren Bereich verant-
wortlich  
 

1. institutionelle Schutzkonzepte aufgrund einer Risikoanalyse zum Schutz vor sexualisier-
ter Gewalt mit dem Ziel zu erstellen, strukturelle Maßnahmen zur Prävention dauerhaft 
zu verankern (Präventionsmaßnahmen), 
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2. bei begründetem Verdacht auf sexualisierte Gewalt angemessen im Rahmen strukturier-
ter Handlungs- und Notfallpläne zu intervenieren (Interventionsmaßnahmen),

3. Betroffene, denen von Mitarbeitenden Unrecht durch sexualisierte Gewalt angetan
wurde, in angemessener Weise zu unterstützen (individuelle Unterstützungsmaßnah-
men),

4. Ursachen, Geschichte und Folgen sexualisierter Gewalt aufzuarbeiten, wenn das Aus-
maß des Unrechts durch Mitarbeitende dazu Anlass bietet (institutionelle Aufarbeitungs-
prozesse).

(2) Die Landeskirche soll die Leitungsorgane und Einrichtungsleitungen durch Rahmenkon-
zepte gegen sexualisierte Gewalt unterstützen, die auch einen Überblick über Präventionsange-
bote und -instrumente und eine Weiterentwicklung bestehender Angebote ermöglichen.

(3) Leitungsorgane sollen sich bei der Erstellung, Implementierung und Weiterentwicklung in-
stitutioneller Schutzkonzepte in ihrem Verantwortungsbereich insbesondere an folgenden Stan-
dards orientieren:

1. Einrichtungsspezifische Verankerung der Verantwortung zur Prävention,

2. Erstellung einer Risikoanalyse,

3. einrichtungs- und arbeitsfeldspezifischer Verhaltenskodex, Selbstverpflichtungserklä-
rung Mitarbeitender, deren Inhalte regelmäßig zum Gesprächsgegenstand gemacht wer-
den,

4. Fortbildungsverpflichtungen aller Mitarbeitenden zur Prävention vor sexualisierter Ge-
walt, insbesondere zum Nähe-Distanzverhalten und zur grenzachtenden Kommunika-
tion,

5. Partizipations- und Präventionsangebote sowie sexualpädagogische Konzepte für Min-
derjährige und Volljährige in Abhängigkeitsverhältnissen unter Beteiligung und Einbe-
ziehung der Erziehungsberechtigten, Betreuerinnen, Betreuer oder von Vormündern,

6. Verpflichtung der Mitarbeitenden zur Wahrnehmung der Meldepflicht nach § 8 Absatz
1,

7. Einrichtung transparenter Beschwerdeverfahren,

8. Bereitstellen von Notfall- oder Handlungsplänen, die ein gestuftes Vorgehen bei einem
Verdacht auf sexualisierte Gewalt vorsehen.

(4) Mitarbeitende sind in geeigneter Weise auf ihre aus diesem Gesetz folgenden Rechte und
Pflichten hinzuweisen. Verpflichtungen nach den Vorschriften des staatlichen Rechts zum
Schutz Minderjähriger und Volljähriger in Abhängigkeitsverhältnissen bleiben unberührt.
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§ 7 

Melde- und Ansprechstelle, 
Stellung und Aufgaben 

 
(1) Zur Unterstützung bei der Umsetzung und bei der Koordination der Aufgaben nach § 6 wird 
eine oder werden mehrere Stellen als Melde- und Ansprechstelle für Fälle sexualisierter Gewalt 
eingerichtet. Es können eine oder mehrere Stellen gliedkirchenübergreifend mit der Aufgaben-
wahrnehmung betraut werden; ebenso können Kooperationen mit gliedkirchlichen Diakoni-
schen Werken eingegangen werden. 
 
(2) Die Melde- und Ansprechstelle ist eine dem Schutz Betroffener verpflichtete Stelle und 
nimmt eine betroffenenorientierte Haltung ein. Die Meldestelle ist verpflichtet, Hinweisen auf 
Strukturen nachzugehen, die geeignet sind, Täter oder Täterinnen zu schützen. Sie nimmt ihre 
Aufgaben selbständig und bei der Bearbeitung von Meldungen sexualisierter Gewalt, frei von 
Weisungen wahr. Sie ist mit den erforderlichen Ressourcen auszustatten. 
 
(3) Der Melde- und Ansprechstelle können unbeschadet der rechtlichen Verantwortung und der 
Zuständigkeiten des jeweiligen Leitungsorgans oder der jeweiligen Einrichtungsleitung insbe-
sondere folgende Aufgaben übertragen werden: Sie 
 

1. berät bei Bedarf die jeweilige für die Leitung zuständige Stelle in Fragen der Prävention, 
Intervention, Unterstützung und Aufarbeitung und koordiniert entsprechende Maßnah-
men,  

 
2. unterstützt Leitungsorgane bei der Präventionsarbeit, insbesondere durch die Implemen-

tierung und Weiterentwicklung von Schutzkonzepten und geht Hinweisen auf Struktu-
ren nach, die geeignet sind, Täter oder Täterinnen zu schützen,  

 
3. entwickelt Standards für die Präventionsarbeit, erarbeitet Informationsmaterial, entwi-

ckelt Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote zur Prävention und koordiniert hierzu die 
Bildungsarbeit, 

 
4. unterstützt die Leitungsorgane bei Verdacht auf sexualisierte Gewalt im Rahmen des 

jeweils geltenden Notfall- und Handlungsplanes, 
 
5. nimmt Meldungen über sexualisierte Gewalt entgegen und sorgt dafür, dass diese bear-

beitet und notwendige Maßnahmen der Intervention und Prävention veranlasst werden, 
 
6. nimmt Anträge Betroffener auf Leistungen zur Anerkennung erlittenen Unrechts entge-

gen und leitet diese an die Unabhängige Kommission zur Entscheidung weiter, 
 
7. sorgt dafür, dass die Einwilligung Betroffener vorliegt, wenn personenbezogene Daten 

verarbeitet werden,  
 
8. koordiniert ihre Aufgaben auf gesamtkirchlicher Ebene, indem sie in der Konferenz für 

Prävention, Intervention und Hilfe in Fällen der Verletzung der sexuellen Selbstbestim-
mung auf der Ebene der EKD mitarbeitet,  

 
9. wirkt mit der Zentralen Anlaufstelle.help der EKD zusammen. 
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(4) Arbeits- und dienstrechtliche Zuständigkeiten und Verpflichtungen aus den privat- und öf-
fentlich-rechtlichen Beschäftigungsverhältnissen bleiben von den Maßgaben der Absätze 1 bis
3 unberührt. Unberührt bleiben auch gesetzliche Melde- oder Beteiligungspflichten, die sich
insbesondere aus Vorschriften des Kinder- und Jugendschutzes ergeben.

§ 8
Meldepflicht in Fällen 
sexualisierter Gewalt 

(1) Liegt ein begründeter Verdacht auf sexualisierte Gewalt oder einen Verstoß gegen das Abs-
tinenzgebot vor, haben Mitarbeitende diesen unverzüglich der Meldestelle nach § 7 Absatz 3
Nr. 5 zu melden. Sie haben das Recht, sich jederzeit zur Einschätzung eines Verdachts von der
Ansprech- und Meldestelle beraten zu lassen.

(2) Arbeits- und dienstrechtliche Pflichten, insbesondere aus dem Seelsorgegeheimnisgesetz,
bleiben unberührt. Im Übrigen gilt § 7 Absatz 4 Satz 2.

§ 9
Unabhängige Kommission 

(1) Um Betroffenen, die sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende erfahren haben, Unterstüt-
zung anzubieten, richtet die Evangelische Kirche von Westfalen eine Unabhängige Kommission
ein, die auf Wunsch Betroffener Gespräche führt, ihre Erfahrungen und Geschichte würdigt und
Leistungen für erlittenes Unrecht zuspricht. Die Unabhängige Kommission kann gemeinsam
mit anderen Gliedkirchen oder gemeinsam mit gliedkirchlichen diakonischen Werken einge-
richtet werden.

(2) Die Unabhängige Kommission soll mit mindestens drei Personen besetzt sein, die unter-
schiedliche berufliche und persönliche Erfahrungen in die Kommissionsarbeit einbringen. Die
Kommissionsmitglieder sind ehrenamtlich tätig. Sie sind in ihren Entscheidungen frei und nicht
an Weisungen gebunden.

§ 10
Unterstützung für als Minderjährige Betroffene 

(1) Die Evangelische Kirche von Westfalen bietet Personen, die als Minderjährige sexualisierte
Gewalt erlebt haben, auf Antrag Unterstützung durch immaterielle Hilfen und materielle Leis-
tungen in Anerkennung erlittenen Unrechts an, wenn dieses durch organisatorisch-institutionel-
les Versagen, Verletzung der Aufsichtspflichten oder sonstiger Pflichten zur Sorge durch Mit-
arbeitende geschah und Schmerzensgeld- oder Schadensersatzansprüche zivilrechtlich nicht
mehr durchsetzbar sind. Die Unabhängige Kommission entscheidet über die Anträge.

(2) Die Unterstützung erfolgt freiwillig ohne Anerkennung einer Rechtspflicht und ohne, dass
durch diese Regelung ein Rechtsanspruch begründet wird. Bereits erbrachte Unterstützungsleis-
tungen, insbesondere nach kirchlichen Regelungen, können angerechnet werden.

(3) Die kirchliche oder diakonische Einrichtung, in der die sexualisierte Gewalt stattgefunden
hat, soll sich an der Unterstützungsleistung beteiligen.
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Ethikrichtlinie beschlossen, die die Befolgung des Abstinenzgebotes empfiehlt. Ansons-
ten fehlt es an kirchlichen Regelungen. 
Diese Lücke will § 4 Absatz 2 des Gesetzes schließen. Nicht immer ist auszuschließen, 
dass sich zwischen Personen im Seelsorgeverhältnis eine intime Beziehung entwickelt. 
Das Seelsorgeverhältnis entspricht in seinen Grundstrukturen allerdings Therapiegesprä-
chen zwischen Therapeuten und Klienten, so dass ähnliche Rahmenbedingungen erfor-
derlich sind.  
In der Therapie muss der Patient sich sicher sein können, dass der Psychotherapeut die 
Beziehung nicht zur Befriedigung eigener Interessen und Bedürfnisse missbraucht. Ein 
qualifizierter Psychotherapeut lässt auch keine Zweifel an dieser professionellen Ver-
pflichtung aufkommen und informiert Patienten über ihre Rechte. Eine sexuelle Bezie-
hung zu einer Patientin/einem Patienten kann für den Psychotherapeuten weitreichende 
Konsequenzen haben. Es drohen strafrechtliche, berufsrechtliche und zivilrechtliche 
Konsequenzen. Im Blick auf das StGB kommt eine Strafbarkeit nach § 174 c Absatz 2 
StGB (Sexueller Missbrauch unter Ausnutzung eines Beratungs-, Behandlungs- oder Be-
treuungsverhältnisses) in Betracht. Die Strafandrohung ist erheblich. Es droht Geldstrafe 
bzw. Freiheitsstrafe von bis zu fünf Jahren. Das Gericht hat die Möglichkeit, ein Berufs-
verbot nach § 70 StGB zu verhängen. Weiter wird die zuständige Berufsaufsicht über 
das Strafverfahren informiert werden. 
Der Tatbestand ist auch dann verwirklicht, wenn die Patientin oder der Patient in eine 
sexuelle Beziehung einwilligt. Auch ein Liebesverhältnis schließt die Strafbarkeit nicht 
aus. Die Rechtsprechung sieht vor, dass jeder Sexualkontakt im Rahmen der psychothe-
rapeutischen Behandlung einen Missbrauch des Behandlungsverhältnisses darstellt. 
Nach regelrechtem Abschluss der Therapie sind sexuelle Kontakte nicht mehr nach § 
174 c StGB strafbar. Etwas anderes gilt, wenn die Therapie zu früh abgebrochen wird, 
um sexuelle Kontakte zu ermöglichen. Auch eine Beendigung pro forma führt nicht zur 
Straflosigkeit, wenn faktisch neben den Sexualkontakten noch eine psychotherapeuti-
sche Behandlung stattfindet. Die unterschiedlichen Berufsordnungen verlangen auch 
nach Beendigung eines Therapie- oder Beratungsverhältnisses (unterschiedlich lange) 
Zeiträume der Abstinenz, um Klienten die Lösung aus dem geschützten Vertrauensver-
hältnis zu ermöglichen (in der Regel mindestens ein Jahr, teils auch lebenslang).  
Auch für den Bereich der Seelsorge ist es unerlässlich, vergleichbare Maßstäbe, wie in 
den Berufsordnungen der Therapeuten vorzusehen. Dem dient das Abstinenzgebot, das 
in gleicher Weise Anwendung finden soll.  
Durch das Abstinenzgebot nunmehr auch im Seelsorgebereich sollen sexuelle Kontakte 
unter Erwachsenen nicht grundsätzlich ausgeschlossen oder in den Bereich der Heim-
lichkeiten verlagert werden. Entscheidend ist, dass besondere Macht- und Abhängig-
keitsstrukturen nicht vorliegen, die dafür eingesetzt werden könnten, eine intime Bezie-
hung zur Befriedigung sexueller, wie auch emotionaler oder finanziell motivierter Wün-
sche auszunutzen. Die Beziehung, in der das Macht-, Abhängigkeits- oder Vertrauens-
verhältnis entstammt, ist zu beenden und ein angemessener Zeitraum vorzusehen, um 
die sexuelle Beziehung aufzunehmen.  
Ein verantwortungsvoller Umgang mit Macht- und Abhängigkeitsstrukturen gilt auch 
für andere Beziehungsformen, bei denen Seelsorge nicht im Vordergrund steht. So kann 
es zu solchen Strukturen in Beratungsverhältnissen, aber z.B. auch in der Flüchtlingsar-
beit (insbesondere bei der Begleitung eines Kirchenasyls) kommen. Bei sonstigen Arten 
emotionaler oder psychischer Abhängigkeiten gilt, dass die eigenen Bedürfnisse der stär-
keren Partei nicht dazu führen dürfen, dass durch Abhängigkeitsstrukturen Macht 
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gesetzlichen Ziel gemacht, Häftlinge zu einem straffreien Leben in sozialer Verantwor-
tung zu befähigen.  
 
Ein Grundmotiv biblischen Zeugnisses ist, auf Vergeltung zu verzichten, Vergebung zu 
üben und neues Leben zu ermöglichen. Jesus rief seine Nachfolgerinnen und Nachfolger 
zur Praxis der Vergebung auf (Mt 18,21f). Noch am Kreuz beantwortete er die Bitte des 
Mitgehenkten mit der Verheißung des Paradieses (Lk 23,42f) und bat Gott um Verge-
bung für die, die ihn töteten (Lk 23,34). 
Damit steht der Resozialisierungsanspruch des Einzelnen im Einklang mit dem bibli-
schen Gedanken der Versöhnung und Vergebung, aber in den hier zu lösenden Fragen 
zugleich im Gegensatz zu dem Schutzauftrag, den die Kirche gegenüber ihr Anvertrau-
ten innehat.  
 

2. zu Absatz 1 Nr. 1 Tätigkeitsausschluss 
  
Nr. 1 soll dazu dienen, die Einstellung einschlägig vorbestrafter Personen, die eine Straf-
tat gegen die sexuelle Selbstbestimmung verübt haben, in den kirchlichen Dienst abzu-
wehren. Vom Grundgedanken her geht die Bestimmung inhaltlich konform mit § 72a 
SGB VIII mit dem Unterschied, dass keine Einschränkung auf Aufgaben der Kinder- 
und Jugendhilfe erfolgt.  

 

a) Erfordernis erweiterter Führungszeugnisse 

Die Überprüfung, ob bei einer Person Vorstrafen vorliegen, erfolgt durch Vorlage eines 
erweiterten Führungszeugnisses. Nach § 30a Bundeszentralregistergesetz (BZRG) wird 
dieses immer dann ausgestellt, wenn der Kinder- und Jugendbereich betroffen ist. In 
Tätigkeitsbereichen, in denen diese Voraussetzung nicht vorliegt, bedarf es einer gesetz-
lichen Bestimmung, aufgrund derer das erweiterte Führungszeugnis gefordert wird. 
Durch dieses Kirchengesetz wird die notwendige gesetzliche Regelung geschaffen, um 
für alle Tätigkeiten ein erweitertes Führungszeugnis einholen zu können.  
 
Kirchengesetzliche Bestimmungen werden als Voraussetzung nach § 30a Absatz 1 Nr. 
1 BZRG anerkannt. Zu diesem Ergebnis kommt eine Stellungnahme des Wissenschaft-
lichen Dienstes des Bundestages. Es ist somit kein Hinderungsgrund ersichtlich, auf der 
Grundlage eines Kirchengesetzes die Vorlage erweiterter Führungszeugnisse auch für 
Tätigkeitsbereiche zu fordern, die von den staatlichen Bestimmungen zum Kinder- und 
Jugendschutz nicht umfasst sind. Für den Bereich der Diakonie mit dem großen Arbeits-
feld der Pflege ist dies von Bedeutung. 
 
Die zitierten Vorschriften des Strafgesetzbuches umfassen vor allem, aber nicht aus-
schließlich Regelungen des 13. Abschnittes des besonderen Teils. Weil § 184 h StGB 
eine Begriffsbestimmung enthält, ist er in der Aufzählung nicht aufgeführt. 

 

b) Keine Ausnahmeklausel 
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Mit guten Gründen und im Interesse der schützenswerten Personengruppe und der häufig 
unübersehbaren Kontaktflächen, die zwischen Mitarbeitenden und zu schützenden Per-
sonen entstehen wird deshalb an dieser Stelle von einer Ausnahmeklausel abgesehen.  

3. Abs. 1 Nr. 2 sexualisierte Gewalt während der Tätigkeit
Das Gesetz enthält ergänzend zu der Richtlinie eine Regelung für Fälle sexualisierter
Gewalt bzw. Verletzungen des Abstinenzgebotes, die sich nach der Einstellung ereignen
und nicht zwingend eine strafrechtliche Verurteilung erwarten lassen. Um dem Missver-
ständnis vorzubeugen, arbeits- und dienstrechtlich sei nur eine rechtskräftige Verurtei-
lung wegen einer der genannten Straftaten relevant, wird durch die Regelung deutlich,
dass auch die unterhalb von Straftaten liegenden Fälle sexualisierter Gewalt zu der Prü-
fung führen müssen, ob arbeits- und dienstrechtliche Maßnahmen greifen, insbesondere
die Kündigung auszusprechen ist. Auch im Falle eines Ermittlungs- oder Strafverfahrens
ist der Ausgang nicht abzuwarten, sondern es sind sofortige Maßnahmen zu prüfen. Auch
im Falle eines Verdachtes kommen Maßnahmen, wie z.B. die Einleitung eines Diszipli-
narverfahrens und die Verdachtskündigung in Betracht.
Allerdings wird angesichts der Persönlichkeitsrechte des einzelnen Täters bzw. der ein-
zelnen Täterin und angesichts einschlägiger Datenschutzvorschriften eine Weitergabe
entsprechender Informationen an Dritte (ggf. auch kirchliche Körperschaften) häufig
nicht möglich sein. Eine entsprechende Prüfung ist im Einzelfall vorzunehmen.

4. Absatz 1 Nr. 3 Verurteilung während der Tätigkeit
Kommt es im laufenden Beschäftigungsverhältnis zu einer rechtskräftigen Verurteilung
wegen einer der genannten Straftaten, so sind alle arbeitsrechtlichen und dienstrechtli-
chen Möglichkeiten auszuschöpfen, um das Beschäftigungsverhältnis zu beenden. Für
Kirchenbeamtinnen und Kirchenbeamte gilt die besondere Regelung, dass das Beamten-
verhältnis beendet ist, wenn eine strafrechtliche Verurteilung zu einer Freiheitsstrafe von
mehr als einem Jahr vorliegt.
In Einzelfällen ist es denkbar, dass eine strafrechtliche Verurteilung schon länger zu-
rückliegt, aber erst jetzt bekannt wird. Das könnte z.B. sein, weil eine betroffene Person
sich an das Leitungsorgan wendet und die Verurteilung nachweist. In einem solchen Fall
wären allerdings zunächst die Verwertungsverbote des BZRG zu berücksichtigen.

Sollte trotz einer strafrechtlichen Verurteilung eine Beendigung des Beschäftigungsver-
hältnisses nicht erfolgreich sein, z.B. weil das Arbeitsgericht der Klage gegen eine Kün-
digung stattgibt, greift Nr. 3. Die Vorschrift schränkt das Tätigkeitsfeld straffällig ge-
wordener Sexualstraftäter in den Bereichen ein, in denen in der Regel Kontakt zu Min-
derjährigen und zu Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen aufgenommen werden 
kann. Besonders typische Einsatzgebiete sind in der Vorschrift benannt, weitere rele-
vante, wie z.B. die Flüchtlingsarbeit, lassen sich aber auch darunter subsumieren. Die 
Regelung hat zum Ziel, dass die beschäftigte Person, die straffällig geworden ist, von 
besonders schützenswerten Personengruppen ferngehalten wird. Wer angesichts erfolg-
ter, erheblicher Pflichtverletzungen Gefahrenpotential für Minderjährige oder Volljäh-
rige in Abhängigkeitsverhältnissen darstellt, dem sollte kein Arbeitsplatz verbleiben, an 
dem erneute Gelegenheiten zur Ausübung sexualisierter Gewalt gegeben sein könnten.  
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Bei Fehlen eines geeigneten Ersatzarbeitsplatzes, kann die Beendigung des Beschäfti-
gungsverhältnisses in Betracht kommen. Dies ist insbesondere bei Kirchengemeinden 
denkbar, die nur wenige Personen beschäftigen. In diesen Fällen ist zu prüfen, ob das 
Kündigungsschutzgesetz Anwendung findet, weil die Anzahl der Beschäftigten mehr als 
10 Arbeitnehmer beträgt und inwieweit eine ordentliche Kündigung in Ermangelung ei-
nes geeigneten Arbeitsplatzes erfolgen kann. Ist in der Praxis des Arbeitgebers keine 
Möglichkeit gegeben, eine Weiterbeschäftigung ohne Gefährdungspotential zu gewäh-
ren, dann überwiegt der Schutzgedanke zu Gunsten der vor sexualisierter Gewalt zu 
Schützenden. Ihnen, nicht dem Straftäter mit seinem allgemeinen Resozialisierungsan-
spruch, ist der Vorrang einzuräumen. Allerdings kann die Regelung in der Praxis dazu 
führen, dass der Straftäter nicht eingesetzt werden kann, aber weiterbezahlt werden 
muss. 
Bei allen arbeits- und dienstrechlichen Maßnahmen sind die vorgesehenen Beteiligungs-
vorschriften für die Mitarbeitervertretungen zu beachten. 
 

5. Absatz 2 Umgang mit ehrenamtlich Tätigen 
Bei Ehrenamtlichen erfolgt keine Einstellung im eigentlichen Sinne. Allerdings ist die 
Wahrnehmung eines Ehrenamtes mit einer Beauftragung verbunden. Eine solche Beauf-
tragung sollte ebenso wie eine Einstellung nicht in Betracht kommen, wenn die betref-
fende Person einschlägig strafrechtlich auffällig geworden ist. Ist eine Person bereits eh-
renamtlich tätig, ist diese Tätigkeit zu beenden. Die Kirchenordnung kennt ausdrückli-
che Maßnahmen nur gegenüber Amtsträgerinnen und Amtsträgern, aber bei allen ande-
ren Ehrenamtlichen entscheidet letztendlich das Presbyterium über ihren Einsatz und 
muss notfalls sein Hausrecht ausüben.  
Insgesamt gelten für Ehrenamtliche die Ausführungen zu Absatz 1 entsprechend. Findet 
sich für sie keine andere ehrenamtliche Tätigkeit, so ist das Ehrenamt einseitig vom Be-
auftragenden zu beenden. 

 

6.  Absatz 3 Vorlagepflicht erweiterter Führungszeugnisse 
Absatz 3 Satz 1 regelt, dass alle Mitarbeitenden vor einer Einstellung erweiterte Füh-
rungszeugnisse vorlegen müssen. In der EKD-Richtlinie findet sich eine entsprechende 
Empfehlung in § 6 Absatz 3 im Zusammenhang mit den Schutzkonzepten. Da aber erst 
die Vorlagepflicht dem Leitungsorgan ermöglicht, seiner Prüfpflicht, ob eine relevante 
strafrechtliche Verurteilung im Sinne von Abs. 1 Ziff. 1 vorliegt, nachzukommen, wird 
die Vorschrift in den systematischen Zusammenhang des Einstellungsverbots ge-
stellt. 
 

a) gesetzliche Regelung im Sinne von § 30a BZRG 

Bei haupt- und ehrenamtlicher Tätigkeit in der Kinder- und Jugendhilfe gibt es bereits 
bundesrechtliche Vorlageverpflichtungen eines erweiterten Führungszeugnisses. Es 
existieren aber keine Bestimmungen im Bereich der Pflege bzw. Altenpflege oder bei 
rein kirchlichen Veranstaltungen, z.B. Kindergottesdienst oder Konfirmandenarbeit. 
Diese Lücke können kirchengesetzliche Regelungen schließen. Dass dies von staatlichen 
Behörden als ausreichend anerkannt wird, zeigt sich etwa bei der Vorlagepflicht eines 
erweiterten Führungszeugnisses durch Pfarrerinnen und Pfarrer. Die kirchengesetzlichen 

343

















5. Absatz 4 der EKD-Richtlinie   
Der Absatz wird nicht in das Gesetz übernommen, weil die Entscheidung der Über-
nahme des Gesetzes in den diakonischen Bereich dem Verwaltungsrat obliegt und für 
den Fall, dass dies geschieht, das gesamte Gesetz für den diakonischen Bereich gilt, ohne 
dass dies im Gesetz gesondert geregelt werden müsste. 

 

6. Absatz 4 dieses Gesetzes 
Die Vorschrift stellt fest, dass dienst- und arbeitsrechtliche Zuständigkeiten durch die 
Bestimmungen nicht berührt sind. Weiter stellt sie fest, dass das Gesetz gegenüber bun-
des- oder landesrechtlichen Bestimmungen zum Schutz von Kindern und Jugendlichen, 
die zum Beispiel von kirchlichen und diakonischen Einrichtungen im kinder- und ju-
gendnahen Bereich zu beachten sind (beispielsweise Vorschriften des SGB VIII), sub-
sidiär ist. Auch hier wird die Formulierung umgestellt, um die Engführung auf Einrich-
tungsleitungen zu vermeiden. 

 
 

Zu § 8 Meldepflicht in Fällen sexualisierter Gewalt 
 

1. All gemeines 
Vorbild für die Regelung des § 7 Absatz 1 ist das Präventionsgesetz der Nordkirche. 
Dort normiert § 6 Absatz 1 die Meldepflicht, wenn zureichende Anhaltspunkte für Vor-
fälle sexualisierter Gewalt zur Kenntnis gelangen. Weiteres Vorbild ist die Regelung in 
§ 3 Kirchengesetz über den Umgang mit Verletzungen der sexuellen Selbstbestimmung 
durch beruflich und ehrenamtlich Mitarbeitende in der Evangelisch-reformierten Kirche.  
Mit Umsetzung der Meldepflicht wird untermauert, dass in einer Kultur der Achtsamkeit 
und des gegenseitigen Respekts Vorfälle sexualisierter Gewalt zur Sprache zu bringen 
sind. Vertuschung soll verhindert werden. In der zuständigen Meldestelle wird von den 
Landeskirchen geschultes Fachpersonal eingesetzt, das über Fachkenntnisse sowohl in 
Fällen der Intervention als auch der Prävention verfügt.  

 
 

2. Absatz 1 Satz 1 

a) Verdachtseinschätzung  

Die Meldung soll bei einem begründeten Verdacht verpflichtend sein. Im Bereich sexu-
alisierter Gewalt werden in der pädagogischen Praxis vier verschiedene Verdachtsstufen 
herangezogen, die der Verdachtsabklärung dienen. Diese Klärung erfolgt in der Regel 
innerhalb professioneller Teams oder im Rahmen beruflicher Supervision. Ziel dabei ist 
die Einschätzung, ob unangemessene Verhaltensweisen vorliegen oder sexualisierte Ge-
walt stattfindet und inwieweit das Wohl eines Schutzbefohlenen beeinträchtigt wird. Da-
bei kann es sich trotz deutlicher Hinweise um Graubereiche handeln, in denen nicht im-
mer mit Sicherheit feststellbar ist, ob sexualisierte Gewalt vorliegt oder nicht. Im Alltag 
wird innerhalb der Teams abgewogen, ob der Schutz der beeinträchtigten Person durch 
geeignete Maßnahmen sicherzustellen ist.  
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gesetzlich geregelte Meldepflicht greifen, andernfalls nicht. Der Fall würde auch nicht 
als meldepflichtig gewertet.  
Diskutiert wurde im Zusammenhang mit der Meldepflicht, ob anonyme Meldungen 
möglich sein sollen. Bei dieser Frage ist zu differenzieren. Vagen anonymen Meldungen 
und Anschuldigungen muss die Meldestelle nicht nachgehen. Wenn schwerwiegende 
belastbare Hinweise mitangegeben werden, dann muss die Meldestelle dem nachgehen. 
Eine anonyme Meldung erfüllt aber die arbeitsrechtliche Meldepflicht nicht, denn sie 
erschwert die Prävention und Intervention erheblich, da in der Regel der Nachweis nur 
über Zeugen geführt werden kann und die Meldestelle nicht die Möglichkeiten einer Er-
mittlungsbehörde hat. 

d) Wahrung der Vertraulichkeit der Identität

Im Zusammenhang mit der Frage der anonymen Meldemöglichkeit steht auch die Frage, 
inwieweit die Meldestelle die Verschwiegenheit über die Identität der meldenden Person 
im weiteren Verfahren wahren kann bzw. muss. Die Richtlinie sieht vor, dass den Mit-
arbeitenden die Erfüllung ihrer Meldepflicht unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer 
Identität zu ermöglichen ist. Dafür würde sprechen, dass die Mitarbeitenden vor Nach-
teilen, die sie durch eine Meldung erleiden können, geschützt werden sollen. Evtl. wird 
eine Meldung aus Sorge vor Repressalien durch Vorgesetzte oder Kolleginnen und Kol-
legen unterlassen. Auf der anderen Seite kann eine uneingeschränkte Verschwiegenheit 
nicht zugesagt werden. Es gilt bereits eine allgemeine Verschwiegenheitspflicht über 
dienstliche Vorgänge für alle Mitarbeitenden, insbesondere gegenüber der Öffentlich-
keit. Da die Meldestelle, anders als die Strafverfolgungsbehörden, nicht alleine handeln 
und aufklären kann, sondern die Leitungsorgane unterstützt und begleitet, kann sie ef-
fektiv nicht ohne diese, ggf. auch nicht ohne Vorgesetzte handeln. D.h. die Arbeit der 
Meldestelle würde erheblich erschwert, wenn sie die Identität der meldenden Person 
auch gegenüber innerkirchlichen Stellen wahren müsste. Vergleichbar ist dies mit der 
Verschwiegenheitspflicht von Presbyterinnen und Presbytern, die nach Außen gilt, aber 
nicht gegenüber der Aufsicht und bei der Umsetzung von Beschlüssen und Maßnahmen. 
Gegenüber staatlichen Behörden und vor Gericht hängt die Verschwiegenheit von wei-
teren Voraussetzungen ab. So besteht ein Zeugnisverweigerungsrecht im Strafverfahren 
nur bei bestimmten Berufsgruppen, z.B. Psychologinnen und Psychologen, nicht aber 
für Juristinnen und Juristen. Die Wahrung der Identität kann zwar erbeten werden, und 
sofern es für die Intervention nicht erforderlich ist, auch gewahrt werden, eine rechtliche 
Zusicherung kann aber nicht erfolgen. 

Eine Beratung muss niederschwellig möglich sein, um falschen Verdächtigungen und 
unnötiger Unruhe vorzubeugen. Erst wenn sich auf Grund der Beratung der Verdacht 
erhärtet, greift formal die Meldepflicht. 

3. Absatz 2 Verhältnis Meldepflicht zu anderen Verschwiegenheitspflichten
Absatz 2 klärt, dass die Regelungen zum Seelsorgegeheimnis auch in diesem Kontext
anwendbar sind: wem also etwa im Rahmen des Seelsorgegeheimnisses anvertraut
wurde, darf die anvertrauten Inhalte auch im Zusammenhang mit der Meldepflicht nicht
weitergeben. Zum anderen verpflichtet Abs. 1 alle jene, die Kenntnisse von einem Ver-
dacht erlangt und in dem Zuge eine Meldung im Sinne von § 8 Abs. 1 vorgenommen
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3. Absatz 3 
Die Einrichtung, in der sexualisierte Gewalt stattfand, trägt für die Vorfälle, die gesche-
hen sind, Verantwortung. Deshalb ist die Möglichkeit einer Beteiligung oder Übernahme 
der entstandenen finanziellen Leistungen, die die Landeskirche oder eine andere zustän-
dige Stelle aufgewendet hat, als angemessen und sachgerecht möglich. 

Zu § 11 Verordnungsermächtigung 
 
Ausführende Regelungen zum Gesetz, wie z.B. die konkrete Struktur der Melde- und An-
sprechstelle, aber auch Fristen zur Erledigung der Aufgaben (z.B. Umsetzung der verbindlich 
geregelten Schutzmaßnahmen) können in einer Verordnung geregelt werden.  
 
 

Zu § 12 Berichtspflicht und Evaluation 
 
Die Berichte wie später auch die Evaluation geben die Gelegenheit, die Entwicklung inner-
halb der EKvW regelmäßig auszuwerten und die Gesamtkonzeption zum Schutz sexualisier-
ter Gewalt fortzuentwickeln.  
 
 

Zu § 13 Inkrafttreten  
 

Das Inkrafttreten zum 1. März 2021 gibt nach der Beschlussfassung noch 3 Monate Zeit, um 
die Umsetzung vorzubereiten.  
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KK Steinfurt-Coesfeld-Borken 
Wir schlagen vor, dass grundsätzlich alle haupt- und ehrenamtlichen Mit-
arbeitenden innerhalb festgelegter Fristen ein erweitertes Führungszeug-
nis vorlegen. Dies stärkt den Entschluss des gemeinsamen Vorgehens 
und fördert Glaubwürdigkeit und Vertrauen. 

KK Tecklenburg: 
Es wird angeregt, grundsätzlich von allen Hauptamtlichen und Ehrenamt-
lichen (zu den Kriterien ehrenamtlicher Tätigkeit vgl. ,,E wie Ehrenamt", 
S. 56f: projekthaft oder langfristig; Zeit, Dauer, Aufgabe und Umfang ver-
bindlich vereinbart; hauptamtlich begleitet; mit Verantwortung für einen
konkreten Einsatzbereich) ein erweitertes Führungszeugnis zu verlangen,
unabhängig vom Inhalt ihrer Tätigkeit. Kirchliche Mitarbeit bewirkt fast im-
mer einen Vertrauensvorschuss, und wir müssen soweit wie möglich si-
cherstellen, dass der auch gerechtfertigt ist.
Im Rahmen der kirchlichen Zusammenarbeit können Kontakte zu Kindern
und Jugendlichen nie aus­geschlossen werden, und das möchten wir
auch gar nicht.
Um Unstimmigkeiten und Missverständnisse insbesondere in Kirchenge-
meinden möglichst zu vermeiden, sollten Leitungsorgane weitestgehend
davon entlastet werden zu entscheiden, von wem sie ein erweitertes Füh-
rungszeugnis verlangen und von wem nicht. Die fachlich und sachlich ge-
botene Notwendigkeit, ein erweitertes Führungszeugnis vorzulegen,
sollte davor geschützt werden, mit persönlich motivierten Entscheidungen
verwechselt zu werden.
Eine vertrauensfördernde Maßnahme wäre ebenfalls, wenn auch Pfarre-
rinnen und Pfarrer (wie in anderen Landeskirchen, z.B. Nordkirche, EKM)
ein erweitertes Führungszeugnis fristgerecht regelmäßig vorlegen müss-
ten, auch wenn in ihrem Anstellungsverhältnis andere Informationswege
gesetzlich festgelegt sind. Wir empfehlen dies ausdrücklich.

KK Unna (KG Dellwig): 
§ 5 wie folgt ergänzen: Die Regelungen zu Verwertungsverboten des
Bundeszentralregisters (BZRG) sind zu beachten.

KK Vlotho (Ev.-Luth. KG Rehme): 
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(Anm: regelmäßigen) Reglung der EKD abweicht. Eine Begründung allein 
aus finanzieller Notwendigkeit heraus abzuleiten, kann bei dem Umgang 
mit sexualisierter Gewalt nicht sinnstiftend sein. 

(4) Die Regelungen zu Verwertungsver-
boten des Bundeszentralregisters 
(BZRG) sind zu beachten. 

Ein Hinweis auf die unabhän-
gig von diesem Gesetz be-
stehenden Verwertungsver-
bote wurde in verschiedenen 
Stellungnahmen gefordert 
und ist als solcher sinnvoll. 
Die inhaltliche wie auch die 
zeitliche Reichweite der Ver-
wertungsverbote stehen der-
zeit in der Diskussion (s.o. 
unter § 5 Abs. 1), insofern ist 
die dynamische Verweisung 
angezeigt. Ggf. muss im kon-
kreten Einzelfall rechtliche 
Beratung eingeholt werden, 
um im Zusammenhang keine 
Rechtsfehler zu begehen.   
Die EKiR hat schon eine 
gleichlautende Regelung in 
ihr Gesetz aufgenommen. 

§ 6
Maßnahmen im Umgang mit 

sexualisierter Gewalt 

(1) Leitungsorgane im Geltungsbereich
dieses Gesetzes sind jeweils für ihren Be-
reich verantwortlich

1. institutionelle Schutzkonzepte
aufgrund einer Risikoanalyse zum
Schutz vor sexualisierter Gewalt
mit dem Ziel zu erstellen,

KK Dortmund: 
§ 6 (1) Maßnahmen im Umgang mit sexualisierter Gewalt
führt Verantwortungsbereiche der Leitungsorgane im Umgang mit sexua-
lisierter Gewalt auf. Hier wird die Landeskirche gebeten, auch die Situa-
tion Beschuldigter und Täter*innen durch Aufnahme in das Gesetz in den
Blick zu nehmen und ggf. Unterstützungsmaßahmen anzubieten. 

KK Vlotho (Ev.-Luth. KG Rehme): 

Siehe ausführliche Erörte-
rung in der Vorlage zur Lan-
dessynode, IV.7. 
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Verpflichtungen nach den Vorschriften 
des staatlichen Rechts zum Schutz Min-
derjähriger und Volljähriger in Abhängig-
keitsverhältnissen bleiben unberührt. 

§ 7
Melde- und Ansprechstelle, 

Stellung und Aufgaben 

(1) Zur Unterstützung bei der Umsetzung
und bei der Koordination der Aufgaben
nach § 6 wird eine oder werden mehrere
Stellen als Melde- und Ansprechstelle für
Fälle sexualisierter Gewalt eingerichtet.
Es können eine oder mehrere Stellen
gliedkirchenübergreifend mit der Aufga-
benwahrnehmung betraut werden;
ebenso können Kooperationen mit glied-
kirchlichen Diakonischen Werken einge-
gangen werden.

KK Dortmund: 
§ 7 Melde- und Ansprechstelle, Stellung und Aufgaben
Aufgaben, Zuständigkeiten und Befugnisse der neu einzurichtenden Mel-
destelle sind klarer zu definieren und in ihrem Verhältnis zur Ansprech-
stelle zu beschreiben. 
In den Kirchenkreisen der EKvW waren bislang Ansprechpersonen für 
Betroffene von sexualisierter Gewalt sowohl für Prävention als auch für 
Intervention zuständig. Zukünftig wird der Bereich der Prävention durch 
die Kirchenkreise gewährleistet, der Bereich der Intervention liegt ver-
stärkt im Kompetenzbereich der Melde- und Ansprechstelle. Durch den 
Wegfall der Ansprechpersonen in den Kirchenkreisen, die im Verdachts-
fall nicht selten den Kontakt zwischen Gemeinden und Ansprechstelle 
vermittelt haben, ist u. E in regelmäßigen Abständen, z.B. anhand der 
Fallzahlen zu prüfen, ob alle kirchlichen Ebenen die Dienste der Melde- 
und Ansprechstelle in Anspruch nehmen. Ggf. sollte über den zusätzli-
chen Einsatz von Interventionskräften auf Ebene der Gestaltungsräume 
nachgedacht werden. 

KK Iserlohn (Fachausschuss TfK): 
Konkretisierung der Ebene und Verantwortlichkeit. Wer richtet die Melde- 
und Ansprechstelle ein und wo wird sie angesiedelt sein? 

KK Iserlohn (Johannes-KG): 

Siehe ausführliche Erörte-
rung in der Vorlage zur Lan-
dessynode, IV.5. 
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Rahmen des jeweils geltenden Not-
fall- und Handlungsplanes, 

 
5. nimmt Meldungen über sexualisierte 

Gewalt entgegen und sorgt dafür, 
dass diese bearbeitet und notwen-
dige Maßnahmen der Intervention 
und Prävention veranlasst werden, 

 
6. nimmt Anträge Betroffener auf Leis-

tungen zur Anerkennung erlittenen 
Unrechts entgegen und leitet diese 
an die Unabhängige Kommission zur 
Entscheidung weiter, 

 
7. sorgt dafür, dass die Einwilligung Be-

troffener vorliegt, wenn personenbe-
zogene Daten verarbeitet werden,  

 
8. koordiniert ihre Aufgaben auf ge-

samtkirchlicher Ebene, indem sie in 
der Konferenz für Prävention, Inter-
vention und Hilfe in Fällen der Verlet-
zung der sexuellen Selbstbestim-
mung auf der Ebene der EKD mitar-
beitet,  

 
9. wirkt mit der Zentralen Anlaufstel-

le.help der EKD zusammen. 
 

 
 
Zu Nr. 5: Die Umsetzung dieses Aspekts hängt an der Beantwortung der 
Frage, welche Instrumente der Melde- und Ansprechstelle zur Verfügung 
stehen, um Hinweisen auf täter*innenschützende Strukturen nachzuge-
hen und für eine Bearbeitung zu sorgen. Hier ist eine Präzisierung erfor-
derlich. 

(4) Arbeits- und dienstrechtliche Zustän-
digkeiten und Verpflichtungen aus den 
privat- und öffentlich-rechtlichen Be-
schäftigungsverhältnissen bleiben von 
den Maßgaben der Absätze 1 bis 3 
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Unabhängige Kommission ein, die auf 
Wunsch Betroffener Gespräche führt, 
ihre Erfahrungen und Geschichte würdigt 
und Leistungen für erlittenes Unrecht zu-
spricht. Die Unabhängige Kommission 
kann gemeinsam mit anderen Gliedkir-
chen oder gemeinsam mit gliedkirchli-
chen diakonischen Werken eingerichtet 
werden. 
 

welche Voraussetzungen muss er mitbringen? Es fehlt jegliche Konkreti-
sierung und Transparenz des Verfahrensablaufs. Wie wird der Betroffene 
in das Verfahren eingebunden? Eine zeitnahe Abwicklung ist nicht ge-
währleistet. Erfahrungen aus den letzten Jahren zeigen, dass Verfahren 
sich über Jahre hinziehen. Da die Voraussetzungen sehr eng gefasst 
sind, eine Pflichtverletzung bzw. organisatorisch-institutionelles Versagen 
muss nachgewiesen werden, stellt sich die Frage, was der Betroffene be-
weisen muss. Da viele Taten vor mehreren Jahrzehnten begangen wur-
den, sind Täter meist verstorben, Institutionen existieren nicht mehr, so 
dass die geforderten Nachweise nicht mehr zu erbringen sind. Zusam-
menfassend ist festzustellen, dass die Vorschriften keine Verbesserung 
für die Betroffenen bringen. Die Übernahme von Verantwortung durch 
den kirchlichen Bereich ist hier unzureichend. 
 
KK Wittgenstein: 
In § 9 bestehen noch eine Reihe von Unklarheiten. Es fehlen nähere 
Bestimmungen bezüglich der Besetzung der Kommission. Es stellt sich 
die Frage, ob diese nicht grundsätzlich mit VertreterInnen beiden Ge-
schlechts besetzt werden sollte, ob bestimmte Professionen (Therapeu-
tInnen?) vertreten sein sollten oder wie das Verhältnis Hauptamtliche / 
Ehrenamtliche aussieht. 
 
GesaMAV: 
Allgemeine Einschätzung 
Rein aus dem redaktionellen Gedanken heraus sollte man die Abschnitte 
tauschen. Damit würde zuerst die Kommission in ihrer Zusammenset-
zung beschrieben und im Anschluss die Aufgabe. 
Als Gesa EKvW/LLK fänden wir es wichtig, dass in diese Kommission auf 
jeden Fall unabhängige externe Personen berufen werden, damit erst gar 
nicht der Verdacht entsteht, die Kirche regelt hier, ohne sich in die Karten 
sehen zu lassen. 
Um Verwechslungen zu vermeiden, sehen wir auch eine deutlichere Ab-
grenzung zwischen den Aufgabenbereichen der Melde- und Ansprech-
stelle und der Kommission als hilfreich an. 
 

sexualisierter Gewalt werden 
nur die Grundlagen der Arbeit 
der Unabhängigen Kommisi-
son zur Anerkennung von er-
littenem Leid geregelt. Inner-
halb der EKvW, der LLK und 
der Diakonie RWL ist das 
Verfahren seit 2014 durch 
eine gemeinsame Verfah-
rensregelung konkretisiert. 
Derzeit werden allerdings auf 
EKD-Ebene an ekdweit ein-
heitlicheren Standards gear-
beitet. 
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dieses durch organisatorisch-institutio-
nelles Versagen, Verletzung der Auf-
sichtspflichten oder sonstiger Pflichten 
zur Sorge durch Mitarbeitende geschah 
und Schmerzensgeld- oder Schadenser-
satzansprüche zivilrechtlich nicht mehr 
durchsetzbar sind. Die Unabhängige 
Kommission entscheidet über die An-
träge.  

Unterstützungsangeboten von Betroffenen, der bisher nur für Minderjäh-
rige gilt. 
Weiterhin fehlen weiterführende Maßnahmen zur Rehabilitation von Op-
fern jeden Alters sowie von Menschen, deren Schuld im Sinne des Ge-
setzes nicht nachgewiesen werden konnte, bzw. nicht besteht. 

KK Steinfurt-Coesfeld-Borken: 
Bei der Auseinandersetzung mit Verdachtsfällen steht neben der Aufklä-
rung, Strafverfolgung, Schutz und Unterstützung der Opfer nicht selten 
auch die Frage im Raum, welche Folgen eine zu Unrecht erhobene Be-
schuldigung für die davon Betroffenen hat und in welcher Weise hier eine 
Rehabilitation erfolgen muss. Wir empfehlen, diesen Aspekt aufzuneh-
men und zu bedenken. 

KK Wittgenstein: 
Zu § 10 Abs. 1 Ziff. 4 regen wir an, nicht nur die als Minderjährige von se-
xualisierter Gewalt Betroffenen in den Blick zu nehmen, sondern auch Er-
wachsene, die sexualisierte Gewalt erfahren haben. 

werden. Deshalb erfahren sie 
hier besondere Unterstützung 
und müssen sich nicht auf 
den staatl. Rechtsweg ver-
weisen lassen, der zum Zeit-
punkt des Beginns persönli-
cher Aufarbeitung häufig 
schon verjährt ist. 

Zur Frage nach Rehabilita-
tion: Siehe ausführliche Erör-
terung in der Vorlage zur 
Landessynode, IV.7. 

(2) Die Unterstützung erfolgt freiwillig
ohne Anerkennung einer Rechtspflicht
und ohne, dass durch diese Regelung ein
Rechtsanspruch begründet wird. Bereits
erbrachte Unterstützungsleistungen, ins-
besondere nach kirchlichen Regelungen,
können angerechnet werden.

(3) Die kirchliche oder diakonische Ein-
richtung, in der die sexualisierte Gewalt
stattgefunden hat, soll sich an der Unter-
stützungsleistung beteiligen.

KK Münster (KG Telgte): 
§10,III Eine Muss-Regelung ist einer Soll-Bestimmung vorzuziehen, die
Höhe sollte 100%betragen, ansonsten eher schwammig formuliert.

 Eine Beteiligung wird mit 
Nachdruck angestrebt. Ge-
setzlich sollte allerdings nur 
der Grundsatz geregelt wer-
den; die Umsetzung im ein-
zelnen bedarf der politischen 
Abstimmung, da (bislang) die 
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Der Landessynode und der Kirchenlei-
tung ist regelmäßig über die Entwicklun-
gen der Präventions- und Interventionsar-
beit innerhalb der EKvW zu berichten. 

Drei Jahre nach Inkrafttreten ist dieses 
Gesetz zu evaluieren. 

Entspricht breiter Forderung 
aus den Stellungnahmen. 
Stellt innerkirchlich Öffentlich-
keit und Transparenz her.  

Siehe ausführliche Erörte-
rung in der Vorlage zur Lan-
dessynode, IV.9.. 

§ 132
Inkrafttreten 

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. März 
2021 in Kraft.  

KK Bochum: Empfohlen wird, eine Evaluation des Gesetzes bereits zu Beginn festzulegen. 

KK Dortmund: Regelmäßige Evaluation: Erste Evaluierung sollte nach einem Erfahrungszeitraum von 2 Jahren durchgeführt werden. 
Sanktionen bei Nichteinhaltung des Gesetzes: Wir bitten die Landeskirche eine unabhängige Schiedsstelle einzurichen. 
Weiterarbeit: Die Umsetzung des Gesetzes sollte in einem Ausführungsgesetz konkret beschrieben werden. 

KK Gelsenkirchen und Wattenscheid: Regelmäßige Evaluation 

KK Iserlohn (KG Ergste): Abschließend betrachtet, zeigt sich aus unserer Sicht, dass der Richtlinienentwurf nicht nur eine gute Grundlage darstellt, 
sondern in der Regel auch für den Bereich der EKvW zu übernehmen ist. Die in den drei vorgenannten Paragraphen 
vorgenommenen Änderungen können nicht überzeugen, der Richtlinienentwurf dagegen sehr wohl. Deshalb sollte aus 
unserer Sicht das angestrebte Gesetz sich so eng als irgend möglich am Richtlinienentwurf orientieren. Dies dient nicht 
zuletzt auch der zu Recht angestrebten Rechtseinheit in ganz Deutschland. 

KK Lübbecke: Aus Sicht des Kreissynodalvorstandes ist zu klären, ob sich der Geltungsbereich auch auf die selbstständigen kirchlichen Stiftungen 
erstreckt, die nicht zugleich Mitglied des DW RWL sind.  

406





Glaubwürdigkeit und die Zukunft der Kirche kommt diesem Prozess eine hohe Bedeutung zu. Wir schlagen daher 
eine regelmäßige Evaluierung und eine Berichterstattung auf der Landessynode im Abstand alle zwei Jahre vor. 

 
KK Tecklenburg:  Über die Rehabilitation zu Unrecht Beschuldigter nachzudenken und die Umsetzung des Gesetzes etwa in zwei Jahren nach In-

krafttreten und danach regelmäßig zu evaluieren, etwa indem die Kirchenleitung die Meldestelle alle zwei Jahre zum Bericht auf der 
Landessynode auffordert. 

 
 
KK Vlotho: Grundsätzliche Zustimmung, aber: Kritisch sehen wir jedoch die erheblichen finanziellen Aufwendungen für die Implementierung in-

stitutioneller Schutzkonzepte, die auf der Grundlage der Risikoanalyse aufzustellen sind. 
Wir bitten darum, alle Möglichkeiten von Kostenreduzierungen zu nutzen. 

 
KL-Ausschuss für das Frauenreferat und IKG: Aus den Erfahrungen mit dem Gleichstellungsgesetz der EKvW weisen der Ausschuss für das Frauen-

referat und das IKG darauf hin, dass ein problematischer Aspekt dieses Gesetzentwurfs in der Nichtthe-
matisierung von Konsequenzen bei einer etwaigen Nichtbeachtung dieses Gesetzes liegt. Mit welchen 
Konsequenzen muss eine Einrichtung, eine Gemeinde, ein Kirchenkreis etc. rechnen, wenn dieses Ge-
setz keine Anwendung findet? wodurch wird bei diesem Thema die Verbindlichkeit erhöht?   
Hier kann auf die Erfahrungen, die aktuell mit der Umsetzung von Schutzkonzepten zur Eindämmung 
der Corona-Pandemie zurückgegriffen werden: Bestimmte Bereiche sind nur unter Wahrnehmung und 
Umsetzung von Schutzkonzepten möglich. Bei Nichtbeachtung von Schutzkonzepten drohen Sanktio-
nen. An diesen Erfahrungen kann angeknüpft werden, um die Beachtung dieses Gesetzes zu implemen-
tieren. Vorstellbar ist z.B. auch, finanzielle Zuwendungen, bspw. im Bereich der Arbeit mit Kindern und 
Jugendlichen, an die Vorlage einer Risikoanalyse und eines Schutzkonzeptes zu knüpfen. Entsprechend 
ist daran zu denken, finanzielle Sanktionen bei Nichtvorlage eines aussagekräftigen Schutzkonzeptes 
zu verhängen.  
 
Die Landeskirche wird dringend gebeten, das Gesetz regelmäßig zum Zwecke der Wirkungskontrolle zu 
evaluieren und ggf. im Anschluss Optimierungen vorzunehmen. Eine erste Evaluation sollte nach einem 
Erfahrungszeitraum von zwei Jahren durchgeführt werden. Darüber hinaus bedarf es einer weiteren in-
stitutionellen Anbindung an die Landeskirche, wie zum Beispiel in Form von Jahresberichten der, Melde- 
und Ansprechstelle gegenüber der Kirchenleitung bzw. regelmäßige Anhörungen auf der Landessynode. 
 
Nur IKG: 
Dieses Gesetz setzt sich auf unterschiedlichen Ebenen mit dem Schutz vor sexualisierter Gewalt ausei-
nander und entfaltet darin eine hohe Komplexität. Für die Auseinandersetzung mit diesem Thema und 
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§ 1 
Zweck und Geltungsbereich 

 

§ 1 
Zweck und Geltungsbereich 

 
(1) Diese Richtlinie regelt grundsätzliche Anforderungen zum Schutz 
vor sexualisierter Gewalt und nennt Maßnahmen zu deren Vermeidung 
und Hilfen in Fällen, in denen sexualisierte Gewalt erfolgte. Inhaltlich 
gelten ihre Grundsätze in allen Körperschaften, Anstalten, Stiftungen, 
Werken, Diensten und sonstigen Einrichtungen, die an der Erfüllung 
des kirchlichen Auftrags in Wort und Tat, im Einklang mit dem Selbst-
verständnis der Kirche und in kontinuierlicher Verbindung zu einer 
Gliedkirche oder den gliedkirchlichen diakonischen Werken im Bereich 
der Evangelischen Kirche in Deutschland (Einrichtungen) mitwirken.  
 

(1) Dieses Gesetz regelt Anforderungen zum Schutz vor sexualisierter 
Gewalt und nennt Maßnahmen zu deren Vermeidung und Hilfen in Fäl-
len, in denen sexualisierte Gewalt erfolgt.  

(2) Die Richtlinie findet Anwendung in Einrichtungen der Evangelischen 
Kirche in Deutschland und ihres Evangelischen Werkes für Diakonie 
und Entwicklung e.V.. 
 

 

(3) Den Gliedkirchen und den gliedkirchlichen diakonischen Werken 
wird empfohlen, entsprechende Regelungen auf der Grundlage dieser 
Richtlinie zu treffen.  
 

(2) Die Landeskirche wirkt darauf hin, dass die Regelungen dieses Ge-
setzes entsprechend im Diakonischen Werk Rheinland-Westfalen-
Lippe e.V. und den zugeordneten Einrichtungen zur Anwendung ge-
bracht werden.  

(4) Einrichtungen, die unmittelbar Mitglied im Evangelischen Werk für 
Diakonie und Entwicklung e.V. sind, können diese Richtlinie aufgrund 
von Beschlüssen ihrer zuständigen Gremien anwenden. 
 

 

(5) Weitergehende staatliche Regelungen bleiben unberührt. 
 

(3) Weitergehende staatliche Regelungen bleiben unberührt. 
 

§ 2 
Begriffsbestimmung sexualisierte Gewalt 

 

§ 2 
Begriffsbestimmung sexualisierte Gewalt 

 
 
(1) Nach dieser Richtlinie ist eine Verhaltensweise sexualisierte Gewalt, 
wenn ein unerwünschtes sexuell bestimmtes Verhalten bezweckt oder 
bewirkt, dass die Würde der betroffenen Person verletzt wird. Sexuali-
sierte Gewalt kann verbal, nonverbal, durch Aufforderung oder durch 

 
(1) Nach diesem Gesetz ist eine Verhaltensweise sexualisierte Gewalt, 
wenn ein unerwünschtes sexuell bestimmtes Verhalten bezweckt oder 
bewirkt, dass die Würde der betroffenen Person verletzt wird. Sexuali-
sierte Gewalt kann verbal, nonverbal, durch Aufforderung oder durch 

411



Tätlichkeiten geschehen. Sie kann auch in Form des Unterlassens ge-
schehen, wenn die Täterin oder der Täter für deren Abwendung einzu-
stehen hat. Sexualisierte Gewalt ist immer bei Straftaten gegen die se-
xuelle Selbstbestimmung nach dem 13. Abschnitt des Strafgesetzbu-
ches und § 201a Absatz 3 oder §§ 232 bis 233a des Strafgesetzbuches 
in der jeweils geltenden Fassung gegeben. 

Tätlichkeiten geschehen. Sie kann auch in Form des Unterlassens ge-
schehen, wenn die Täterin oder der Täter für deren Abwendung einzu-
stehen hat. Sexualisierte Gewalt ist immer bei Straftaten gegen die se-
xuelle Selbstbestimmung nach dem 13. Abschnitt des Strafgesetzbu-
ches (StGB) und § 201a Absatz 3 oder §§ 232 bis 233a StGB in der 
jeweils geltenden Fassung gegeben.  

(2) Gegenüber Minderjährigen kann sexuell bestimmtes Verhalten im
Sinne des Absatzes 1 insbesondere unerwünscht sein, wenn eine kör-
perliche, seelische, geistige, sprachliche oder strukturelle Unterlegen-
heit und damit eine gegenüber dem Täter fehlende Fähigkeit zur sexu-
ellen Selbstbestimmung gegeben ist. Bei Kindern, das heißt bei Perso-
nen unter 14 Jahren, ist das sexuell bestimmte Verhalten stets als un-
erwünscht anzusehen.

(2) Gegenüber Kindern, das heißt bei Personen unter 14 Jahren, ist
sexuell bestimmtes Verhalten stets als unerwünscht im Sinne des Ab-
satzes 1 anzusehen. Gegenüber Minderjährigen ist sexuell bestimmtes
Verhalten insbesondere dann unerwünscht im Sinne des Absatzes 1,
wenn gegenüber der Täterin oder dem Täter eine körperliche, seeli-
sche, geistige, sprachliche oder strukturelle Unterlegenheit gegeben ist
und damit in diesem Verhältnis die Fähigkeit zur sexuellen Selbstbe-
stimmung fehlt.

(3) Gegenüber Volljährigen kann sexuell bestimmtes Verhalten im
Sinne des Absatzes 1 insbesondere unerwünscht sein, wenn die Per-
son auf Grund ihres körperlichen oder psychischen Zustands in der Bil-
dung oder Äußerung des Willens erheblich eingeschränkt ist.

(3) Gegenüber Volljährigen ist sexuell bestimmtes Verhalten insbeson-
dere unerwünscht im Sinne des Absatzes 1, wenn die Person auf Grund
ihres körperlichen oder psychischen Zustands in der Bildung oder Äu-
ßerung des Willens erheblich eingeschränkt ist.

(4) Unangemessenen Verhaltensweisen, die die Grenze der sexuali-
sierten Gewalt nicht überschreiten, ist insbesondere gegenüber haupt-
und ehrenamtlichen Betreuungspersonen durch geeignete Normen,
Regeln und Sensibilisierung, insbesondere im pädagogischen und pfle-
gerischen Alltag entgegenzutreten.

(4) Unangemessenen Verhaltensweisen, die die Grenze der sexuali-
sierten Gewalt nicht überschreiten, ist von Vorgesetzten und anleiten-
den Personen, durch geeignete Normen, Regeln und Sensibilisierung,
insbesondere im pädagogischen und pflegerischen Alltag, entgegenzu-
treten.

§ 3
Mitarbeitende 

§ 3
Mitarbeitende 

Mitarbeitende im Sinne dieser Richtlinie sind in einem öffentlich-rechtli-
chen oder privatrechtlichen Dienst- oder Arbeitsverhältnis oder zu ihrer 
Ausbildung Beschäftigte sowie ehrenamtlich Tätige in Einrichtungen. 

Mitarbeitende im Sinne dieses Gesetzes sind in einem öffentlich-recht-
lichen oder privat-rechtlichen Dienst- oder Arbeitsverhältnis oder zu ih-
rer Ausbildung Beschäftigte sowie ehrenamtlich Tätige. 

§ 4
Grundsätze 

§ 4
Grundsätze 
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(1) Wer kirchliche Angebote wahrnimmt oder als mitarbeitende Person 
im Geltungsbereich dieser Richtlinie tätig ist, ist vor allen Formen sexu-
alisierter Gewalt zu schützen. 
 

(1) Wer kirchliche Angebote wahrnimmt oder als mitarbeitende Person 
im Geltungsbereich dieses Gesetzes tätig ist, ist vor allen Formen se-
xualisierter Gewalt zu schützen.  

(2) Obhutsverhältnisse, wie sie insbesondere in der Kinder- und Ju-
gendarbeit einschließlich der Bildungsarbeit für Minderjährige und Voll-
jährige in Abhängigkeitsverhältnissen sowie in Seelsorge- und Bera-
tungssituationen entstehen, verpflichten zu einem verantwortungsvol-
len und vertrauensvollen Umgang mit Nähe und Distanz. Sexuelle Kon-
takte zwischen Mitarbeitenden und anderen Personen innerhalb einer 
Seelsorge- und Vertrauensbeziehung sind mit dem kirchlichen Schutz-
auftrag unvereinbar und daher unzulässig (Abstinenzgebot).  
 

(2) Mitarbeitende, in deren Aufgabenbereich typischerweise besondere 
Macht-, Abhängigkeits- und Vertrauensverhältnisse entstehen, wie z.B. 
in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie in Seelsorge- und Be-
ratungssituationen, sind zu einem verantwortungsvollen Umgang mit 
Nähe und Distanz verpflichtet. Sexuelle Kontakte in diesen Verhältnis-
sen sind mit dem kirchlichen Schutzauftrag unvereinbar und daher un-
zulässig (Abstinenzgebot).  

(3) Alle Mitarbeitenden haben bei ihrer beruflichen oder ehrenamtlichen 
Tätigkeit das Nähe- und Distanzempfinden des Gegenübers zu achten 
(Abstandsgebot). 
 

(3) Alle Mitarbeitenden haben bei ihrer beruflichen oder ehrenamtlichen 
Tätigkeit das Nähe- und Distanzempfinden des Gegenübers zu achten 
(Abstandsgebot).  

§ 5 
Einstellungs- und Tätigkeitsausschluss 

 

§ 5 
Einstellungs- und Tätigkeitsausschluss 

 
(1) Für privatrechtliche und öffentlich-rechtliche Beschäftigungsverhält-
nisse gelten folgende Grundsätze: 
 

1. Für eine Einstellung im Geltungsbereich dieser Richtlinie 
kommt nicht in Betracht, wer rechtskräftig wegen einer Straftat 
nach § 171, den §§ 174 bis 174c, den §§ 176 bis 180a, § 181a, 
den §§ 182 bis 184g, § 184i, § 184j, § 201a Absatz 3, § 225, den 
§§ 232 bis 233a, § 234, § 235 oder § 236 des Strafgesetzbuches 
in der jeweils geltenden Fassung verurteilt worden ist. In begrün-
deten Ausnahmefällen kann eine Einstellung erfolgen, wenn ein 
beruflich bedingter Kontakt zu Minderjährigen oder zu Volljähri-
gen in Abhängigkeitsverhältnissen auszuschließen ist.  
 
 

(1) Für privatrechtliche und öffentlich-rechtliche Beschäftigungsverhält-
nisse gelten folgende Grundsätze: 
 

1. Für eine Einstellung im Geltungsbereich dieses Gesetzes 
kommt nicht in Be-tracht, wer rechtskräftig wegen einer Straftat 
nach § 171, den §§ 174 bis 174c, den §§ 176 bis 180a, § 181a, 
den §§ 182 bis 184g, § 184i, § 184j, § 201a Absatz 3, § 225, den 
§§ 232 bis 233a, § 234, § 235 oder § 236 StGB in der jeweils 
geltenden Fassung verurteilt worden ist. 
 
2. Während der Dauer des Beschäftigungsverhältnisses stellt 
jede Ausübung von sexualisierter Gewalt im Sinne von § 2 oder 
ein Verstoß gegen das Abstinenzgebot eine Verletzung arbeits- 
bzw. dienstrechtlicher Pflichten dar. Die Ausübung von 
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2. Kann trotz einer rechtskräftigen Verurteilung wegen einer
Straftat nach Nummer 1 das öffentlich-rechtliche oder privat-
rechtliche Beschäftigungsverhältnis nicht beendet werden, darf
die betreffende Person keine Aufgaben in einer Einrichtung
wahrnehmen, die insbesondere die Bereiche

a) Schule, Bildungs- und Erziehungsarbeit,
b) Kinder- und Jugendhilfe,
c) Pflege durch Versorgung und Betreuung von Menschen

aller Altersgruppen,
d) Verkündigung und Liturgie, einschließlich Kirchenmusik,
e) Seelsorge und
f) Leitungsaufgaben

zum Gegenstand haben oder in denen in vergleichbarere Weise 
die Möglichkeit eines Kontaktes zu Minderjährigen und zu Voll-
jährigen in Abhängigkeitsverhältnissen besteht. 

sexualisierter Gewalt oder der Verstoß gegen das Abstinenzge-
bot sowie der Ver-dacht darauf führen zu den jeweils entspre-
chenden arbeits- bzw. dienstrechtlichen Maßnahmen. 

3. Kommt es während des Beschäftigungsverhältnisses zu einer
rechtskräftigen Verurteilung wegen einer Straftat nach Nr. 1
oder wird eine solche Verurteilung bekannt, ist nach Maßgabe
des jeweiligen Rechts die Beendigung des Beschäftigungsver-
hältnisses anzustreben oder, sofern sie kraft Gesetzes eintritt,
festzustellen. Kann das öffentlich-rechtliche oder privatrechtli-
che Beschäftigungsverhältnis nicht beendet werden, darf die be-
treffende Person keine Aufgaben wahrnehmen, die insbeson-
dere die Bereiche

a) Schule, Bildungs- und Erziehungsarbeit,
b) Kinder- und Jugendhilfe,
c) Pflege durch Versorgung und Betreuung von Menschen

aller Altersgruppen,
d) Verkündigung und Liturgie, einschließlich Kirchenmusik,
e) Seelsorge und
f) Leitungsaufgaben

zum Gegenstand haben oder in denen in vergleichbarer Weise 
die Möglichkeit eines Kontaktes zu Minderjährigen und zu Voll-
jährigen in Abhängigkeitsverhältnissen besteht. 

(2) Für ehrenamtlich Tätige gilt Absatz 1 entsprechend. (2) Für ehrenamtlich Tätige gilt Absatz 1 entsprechend.

(3) Mitarbeitende müssen bei der Anstellung ein erweitertes Führungs-
zeugnis nach § 30a Bundeszentralregistergesetz (BZRG) in der jeweils
geltenden Fassung und nach der Anstellung in regelmäßigen Abstän-
den von längstens fünf Jahren vorlegen. Soweit sie ehrenamtlich tätig
sind, müssen sie das erweiterte Führungszeugnis abhängig von Art, In-
tensität und Dauer des Kontakts mit Minderjährigen und Volljährigen in
Abhängigkeitsverhältnissen in gleicher Weise vorlegen. Für Mitglieder
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rechtsvertretender Leitungsorgane gilt Satz 2 ungeachtet des Kontakts 
zu Minderjährigen und Volljährigen in Abhängigkeitsverhältnissen im-
mer. Das rechtsvertretende Leitungsorgan entscheidet in allen anderen 
Fällen, ob nach Art, Intensität und Dauer des Kontakts zu den genann-
ten Personengruppen ein erweitertes Führungszeugnis vorzulegen ist.  

(4) Die Regelungen zu Verwertungsverboten des Bundeszentralregis-
ters (BZRG) sind zu beachten.

§ 6
Maßnahmen im Umgang mit 

sexualisierter Gewalt 

§ 6
Maßnahmen im Umgang mit 

sexualisierter Gewalt 

(1) Leitungen der Einrichtungen im Geltungsbereich dieser Richtlinie
sollen jeweils für ihren Bereich

1. Risikoanalysen als Grundlage zur Erstellung institutioneller
Schutzkonzepte zum Schutz vor sexualisierter Gewalt mit dem
Ziel durchführen, um strukturelle Maßnahmen zur Prävention
dauerhaft zu verankern (Präventionsmaßnahmen),

2. in Fällen eines begründeten Verdachts auf sexualisierte Ge-
walt angemessen im Rahmen strukturierter Handlungs- und
Notfallpläne intervenieren (Interventionsmaßnahmen),

3. Betroffene, denen von Mitarbeitenden Unrecht durch sexuali-
sierte Gewalt angetan wurde, in angemessener Weise unter-
stützen (individuelle Unterstützungsmaßnahmen),

4. Ursachen, Geschichte und Folgen sexualisierter Gewalt auf-
arbeiten, wenn das Ausmaß des Unrechts durch Mitarbeitende
dazu Anlass bietet (institutionelle Aufarbeitungsprozesse).

(1) Leitungsorgane im Geltungsbereich dieses Gesetzes sind jeweils
für ihren Bereich verantwortlich

1. institutionelle Schutzkonzepte aufgrund einer Risikoanalyse
zum Schutz vor sexualisierter Gewalt mit dem Ziel zu erstellen,
strukturelle Maßnahmen zur Prävention dauerhaft zu verankern
(Präventionsmaßnahmen),

2. bei begründetem Verdacht auf sexualisierte Gewalt ange-
messen im Rahmen strukturierter Handlungs- und Notfallpläne
zu intervenieren (Interventionsmaßnahmen),

3. Betroffene, denen von Mitarbeitenden Unrecht durch sexuali-
sierte Gewalt angetan wurde, in angemessener Weise zu unter-
stützen (individuelle Unterstützungsmaßnahmen),

4. Ursachen, Geschichte und Folgen sexualisierter Gewalt auf-
zuarbeiten, wenn das Ausmaß des Unrechts durch Mitarbei-
tende dazu Anlass bietet (institutionelle Aufarbeitungspro-
zesse).

(2) Einrichtungen sollen von ihren übergeordneten Trägerorganisatio-
nen durch Rahmenkonzepte gegen sexualisierte Gewalt unterstützt

(2) Die Landeskirche soll die Leitungsorgane und Einrichtungsleitungen
durch Rahmenkonzepte gegen sexualisierte Gewalt unterstützen, die
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werden, die auch einen Überblick über Präventionsangebote und -in-
strumente und eine Weiterentwicklung bestehender Angebote ermögli-
chen.  
 

auch einen Überblick über Präventionsangebote und -instrumente und 
eine Weiterentwicklung bestehender Angebote ermöglichen.  

(3) Leitungen der Einrichtungen sollen sich bei der Implementierung 
und Weiterentwicklung institutioneller Schutzkonzepte in ihrem Verant-
wortungsbereich insbesondere an folgenden Standards orientieren: 

 
1. Einrichtungsspezifische Verankerung der Verantwortung zur 

Prävention, insbesondere durch die Erstellung eines einrich-
tungsspezifischen Präventionskonzeptes, 

 
2. Leitungsgremien sollen die Frage sexualisierter Gewalt regel-

mäßig zu einem Thema machen, 
 

3. einrichtungs- und arbeitsfeldspezifischer Verhaltenskodex oder 
Selbstverpflichtungserklärung Mitarbeitender, deren Inhalte re-
gelmäßig zum Gesprächsgegenstand gemacht und weiterent-
wickelt werden, 

 
4. Vorlage erweiterter Führungszeugnisse nach § 30a des Bun-

deszentralregistergesetzes in der jeweils geltenden Fassung 
von Mitarbeitenden bei und nach der Anstellung in regelmäßi-
gen Abständen. Für Ehrenamtliche gilt dies in der Regel abhän-
gig von Art, Intensität und Dauer des Kontakts mit Kindern, Ju-
gendlichen und erwachsenen Schutzbefohlenen ebenso, 

 
5. Fortbildungsverpflichtungen aller Mitarbeitenden zum Nähe-

Distanzverhalten, zur grenzachtenden Kommunikation und zur 
Prävention zum Schutz vor sexualisierter Gewalt,  

 
6. Partizipations- und Präventionsangebote sowie sexualpädago-

gische Konzepte für Minderjährige und Volljährige in Abhängig-
keitsverhältnissen unter Beteiligung und Einbeziehung der Er-
ziehungsberechtigten, Betreuer oder von Vormündern,  

(3) Leitungsorgane sollen sich bei der Erstellung, Implementierung und 
Weiter-entwicklung institutioneller Schutzkonzepte in ihrem Verantwor-
tungsbereich insbesondere an folgenden Standards orientieren: 
 

1. Einrichtungsspezifische Verankerung der Verantwortung zur 
Prävention,  

 
2. Erstellung einer Risikoanalyse, 

 
3. einrichtungs- und arbeitsfeldspezifischer Verhaltenskodex, 

Selbstverpflichtungserklärung Mitarbeitender, deren Inhalte 
regelmäßig zum Gesprächsgegenstand gemacht werden, 

 
4. Fortbildungsverpflichtungen aller Mitarbeitenden zur Prä-

vention vor sexualisierter Gewalt, insbesondere zum Nähe-
Distanzverhalten und zur grenzachtenden Kommunikation, 

 
5. Partizipations- und Präventionsangebote sowie sexualpäda-

gogische Konzepte für Minderjährige und Volljährige in Ab-
hängigkeitsverhältnissen unter Beteiligung und Einbezie-
hung der Erziehungsberechtigten, Betreuerinnen, Betreuer 
oder von Vormündern,  

 
6. Verpflichtung der Mitarbeitenden zur Wahrnehmung der 

Meldepflicht nach § 8 Absatz 1,   
 

7. Einrichtung transparenter Beschwerdeverfahren, 
 

8. Bereitstellen von Notfall- oder Handlungsplänen, die ein ge-
stuftes Vorgehen bei einem Verdacht auf sexualisierte Ge-
walt vorsehen. 

416



7. Verpflichtung der Mitarbeitenden zur Wahrnehmung der Melde-
pflicht in Fällen eines begründeten Verdachts auf sexualisierte
Gewalt,

8. Einrichtung transparenter Beschwerdeverfahren und Benen-
nung von Melde- und Ansprechstellen im Fall eines begründe-
ten Verdachts auf sexualisierte Gewalt.

9. Bereitstellen von Notfall- oder Handlungsplänen, die ein gestuf-
tes Vorgehen im Fall eines Verdachts auf sexualisierte Gewalt
vorsehen,

(4) Mitarbeitende sind in geeigneter Weise auf ihre aus dieser Richtlinie
folgenden Rechte und Pflichten hinzuweisen. Verpflichtungen nach den
Vorschriften des staatlichen Rechts zum Schutz Minderjähriger oder
Volljähriger in einem Abhängigkeitsverhältnis bleiben unberührt.

(4) Mitarbeitende sind in geeigneter Weise auf ihre aus diesem Gesetz
folgenden Rechte und Pflichten hinzuweisen. Verpflichtungen nach den
Vorschriften des staatlichen Rechts zum Schutz Minderjähriger und
Volljähriger in Abhängigkeitsverhältnissen bleiben unberührt.

§ 7
Melde- und Ansprechstelle, 

Stellung und Aufgaben 

§ 7
Melde- und Ansprechstelle, 

Stellung und Aufgaben 

(1) Zur Umsetzung und Koordination der Aufgaben nach § 6 soll jede
Gliedkirche eine Melde- und Ansprechstelle für Fälle sexualisierter Ge-
walt einrichten oder sich einer solchen Stelle anschließen, die gliedkir-
chenübergreifend eingerichtet ist.

(1) Zur Unterstützung bei der Umsetzung und bei der Koordination der
Aufgaben nach § 6 wird eine oder werden mehrere Stellen als Melde-
und Ansprechstelle für Fälle sexualisierter Gewalt eingerichtet. Es kön-
nen eine oder mehrere Stellen gliedkirchenübergreifend mit der Aufga-
benwahrnehmung betraut werden; ebenso können Kooperationen mit
gliedkirchlichen Diakonischen Werken eingegangen werden.

(2) Die Melde- und Ansprechstelle ist eine dem Schutz Betroffener ver-
pflichtete Stelle und nimmt eine betroffenenorientierte Haltung ein. Sie
ist verpflichtet, Hinweisen auf täterschützende Strukturen nachzuge-
hen. Sie nimmt ihre Aufgaben selbständig und, in Fällen der Aufklärung
von Vorfällen sexualisierter Gewalt, frei von Weisungen wahr. Sie ist
mit den erforderlichen Ressourcen auszustatten.

(2) Die Melde- und Ansprechstelle ist eine dem Schutz Betroffener ver-
pflichtete Stelle und nimmt eine betroffenenorientierte Haltung ein. Die
Meldestelle ist verpflichtet, Hinweisen auf Strukturen nachzugehen, die
geeignet sind, Täter oder Täterinnen zu schützen. Sie nimmt ihre Auf-
gaben selbständig und bei der Bearbeitung von Meldungen sexualisier-
ter Gewalt, frei von Weisungen wahr. Sie ist mit den erforderlichen Res-
sourcen auszustatten.
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(3) Der Melde- und Ansprechstelle können unbeschadet der rechtlichen
Verantwortung und der Zuständigkeiten der jeweiligen Leitung einer
Einrichtung insbesondere folgende Aufgaben übertragen werden: Sie

1. berät bei Bedarf die jeweilige Leitung in Fragen der Prävention, In-
tervention, Unterstützung und Aufarbeitung und koordiniert ent-
sprechende Maßnahmen,

2. unterstützt Einrichtungen bei der Präventionsarbeit, insbesondere
durch die Implementierung und Weiterentwicklung von Schutzkon-
zepten und geht Hinweisen auf täterschützende Strukturen nach,

3. entwickelt Standards für die Präventionsarbeit, erarbeitet Informa-
tionsmaterial, entwickelt Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote
zur Prävention und koordiniert hierzu die Bildungsarbeit,

4. unterstützt die Einrichtungen bei Vorfällen sexualisierter Gewalt im
Rahmen des jeweils geltenden Notfall- und Handlungsplanes,

5. nimmt Meldungen von Fällen eines begründeten Verdachts auf se-
xualisierte Gewalt entgegen, wahrt die Vertraulichkeit der Identität
hinweisgebender Personen und sorgt dafür, dass Meldungen be-
arbeitet und notwendige Maßnahmen der Intervention und Präven-
tion veranlasst werden,

6. nimmt Anträge Betroffener auf Leistungen zur Anerkennung erlitte-
nen Unrechts entgegen und leitet diese an die Unabhängige Kom-
mission zur Entscheidung weiter,

7. sorgt dafür, dass die Einwilligung Betroffener vorliegt, wenn perso-
nenbezogene Daten weitergeleitet oder verarbeitet werden,

8. koordiniert ihre Aufgaben auf gesamtkirchlicher Ebene, indem sie
in der Konferenz für Prävention, Intervention und Hilfe in Fällen der

(3) Der Melde- und Ansprechstelle können unbeschadet der rechtlichen
Verantwortung und der Zuständigkeiten des jeweiligen Leitungsorgans
oder der jeweiligen Einrichtungsleitung insbesondere folgende Aufga-
ben übertragen werden: Sie

1. berät bei Bedarf die jeweilige für die Leitung zuständige
Stelle in Fragen der Prävention, Intervention, Unterstützung
und Aufarbeitung und koordiniert entsprechende Maßnah-
men,

2. unterstützt Leitungsorgane bei der Präventionsarbeit, insbe-
sondere durch die Implementierung und Weiterentwicklung
von Schutzkonzepten und geht Hinweisen auf Strukturen
nach, die geeignet sind, Täter oder Täterinnen zu schützen,

3. entwickelt Standards für die Präventionsarbeit, erarbeitet In-
formationsmaterial, entwickelt Aus-, Fort- und Weiterbil-
dungsangebote zur Prävention und koordiniert hierzu die Bil-
dungsarbeit,

4. unterstützt die Leitungsorgane bei Verdacht auf sexuali-
sierte Gewalt im Rahmen des jeweils geltenden Notfall- und
Handlungsplanes,

5. nimmt Meldungen über sexualisierte Gewalt entgegen und
sorgt dafür, dass diese bearbeitet und notwendige Maßnah-
men der Intervention und Prävention veranlasst werden,

6. nimmt Anträge Betroffener auf Leistungen zur Anerkennung
erlittenen Unrechts entgegen und leitet diese an die Unab-
hängige Kommission zur Entscheidung weiter,

7. sorgt dafür, dass die Einwilligung Betroffener vorliegt, wenn
personenbezogene Daten verarbeitet werden,
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Verletzung der sexuellen Selbstbestimmung auf der Ebene der 
EKD mitarbeitet,  

 
9. wirkt mit der Zentralen Anlaufstelle.help zusammen. 
 

8. koordiniert ihre Aufgaben auf gesamtkirchlicher Ebene, in-
dem sie in der Konferenz für Prävention, Intervention und 
Hilfe in Fällen der Verletzung der sexuellen Selbstbestim-
mung auf der Ebene der EKD mitarbeitet,  

 
9. wirkt mit der Zentralen Anlaufstelle.help der EKD zusam-

men.  
(4) Für gliedkirchliche diakonische Werke gelten die Absätze 1 bis 3 
entsprechend. 
 

 

(5) Arbeits- und dienstrechtliche Zuständigkeiten und Verpflichtungen 
der jeweiligen Einrichtung bleiben von den Maßgaben der Absätze 1 
bis 4 unberührt. Unberührt bleiben auch gesetzliche Melde- oder Betei-
ligungspflichten, die sich insbesondere aus Vorschriften des Kinder- 
und Jugendschutzes ergeben. 
 

(4) Arbeits- und dienstrechtliche Zuständigkeiten und Verpflichtungen 
aus den privat- und öffentlich-rechtlichen Beschäftigungsverhältnissen 
bleiben von den Maßgaben der Absätze 1 bis 3 unberührt. Unberührt 
bleiben auch gesetzliche Melde- oder Beteiligungspflichten, die sich 
insbesondere aus Vorschriften des Kinder- und Jugendschutzes erge-
ben.  

§ 8 
Meldepflicht in Fällen  
sexualisierter Gewalt 

 

§ 8 
Meldepflicht in Fällen  
sexualisierter Gewalt 

 
(1) Liegt ein begründeter Verdacht vor, haben Mitarbeitende Vorfälle 
sexualisierter Gewalt oder Verstöße gegen das Abstinenzgebot, die 
ihnen zur Kenntnis gelangen, unverzüglich der Melde- und Ansprech-
stelle nach § 7 Absatz 3 Nummer 5 zu melden oder die Meldung zu 
veranlassen (Meldepflicht). Mitarbeitenden ist die Erfüllung ihrer Melde-
pflicht unter Wahrung der Vertraulichkeit ihrer Identität zu ermöglichen. 
Sie haben das Recht, sich jederzeit zur Einschätzung eines Vorfalls von 
der Melde- und Ansprechstelle beraten zu lassen.  
 

(1) Liegt ein begründeter Verdacht auf sexualisierte Gewalt oder einen 
Verstoß gegen das Abstinenzgebot vor, haben Mitarbeitende diesen 
unverzüglich der Meldestelle nach § 7 Absatz 3 Nr. 5 zu melden. Sie 
haben das Recht, sich jederzeit zur Einschätzung eines Verdachts von 
der Ansprech- und Meldestelle beraten zu lassen.  

2) Arbeits- und dienstrechtliche Pflichten, insbesondere zum Schutz 
des Beichtgeheimnisses und der seelsorglichen Schweigepflicht blei-
ben unberührt. Im Übrigen gilt § 7 Absatz 5 Satz 2.  
 

(2) Arbeits- und dienstrechtliche Pflichten, insbesondere aus dem Seel-
sorgegeheimnisgesetz, bleiben unberührt. Im Übrigen gilt § 7 Absatz 4 
Satz 2.  

§ 9 
Unabhängige Kommission 

§ 9 
Unabhängige Kommission 
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(1) Um Betroffenen, die sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende erfah-
ren haben, Unterstützung anzubieten, wird jeder Gliedkirche dringend
empfohlen, eine Unabhängige Kommission einzurichten oder eine sol-
che im Verbund mit anderen Gliedkirchen vorzuhalten, die auf Wunsch
Betroffener Gespräche führt, ihre Erfahrungen und Geschichte würdigt
und Leistungen für erlittenes Unrecht zuspricht.

(1) Um Betroffenen, die sexualisierte Gewalt durch Mitarbeitende erfah-
ren haben, Unter-stützung anzubieten, richtet die Evangelische Kirche
von Westfalen eine Unabhängige Kommission ein, die auf Wunsch Be-
troffener Gespräche führt, ihre Erfahrungen und Ge-schichte würdigt
und Leistungen für erlittenes Unrecht zuspricht. Die Unabhängige Kom-
mission kann gemeinsam mit anderen Gliedkirchen oder gemeinsam
mit gliedkirchlichen diakonischen Werken eingerichtet werden.

(2) Die Unabhängige Kommission soll mit mindestens drei Personen
besetzt sein, die unterschiedliche berufliche und persönliche Erfahrun-
gen in die Kommissionsarbeit einbringen. Die Kommissionsmitglieder
sind ehrenamtlich tätig. Sie sind in ihren Entscheidungen frei und nicht
an Weisungen gebunden.

(2) Die Unabhängige Kommission soll mit mindestens drei Personen
besetzt sein, die unterschiedliche berufliche und persönliche Erfahrun-
gen in die Kommissionsarbeit einbringen. Die Kommissionsmitglieder
sind ehrenamtlich tätig. Sie sind in ihren Entscheidungen frei und nicht
an Weisungen gebunden.

§ 10
Unterstützung für Betroffene 

§ 10
Unterstützung für als Minderjährige Betroffene 

(1) Die Gliedkirchen bieten Personen, die zum Zeitpunkt eines Vorfalls
sexualisierter Gewalt minderjährig waren, auf Antrag Unterstützung
durch immaterielle Hilfen und materielle Leistungen in Anerkennung er-
littenen Unrechts an, wenn dieses durch organisatorisch-institutionelles
Versagen, Verletzung der Aufsichtspflichten oder sonstiger Pflichten
zur Sorge durch Mitarbeitende geschah und Schmerzensgeld- oder
Schadensersatzansprüche zivilrechtlich nicht mehr durchsetzbar sind.
Die von der Gliedkirche eingesetzte Unabhängige Kommission ent-
scheidet über die Anträge.

(1) Die Evangelische Kirche von Westfalen bietet Personen, die als Min-
derjährige sexualisierte Gewalt erlebt haben, auf Antrag Unterstützung
durch immaterielle Hilfen und materielle Leistungen in Anerkennung er-
littenen Unrechts an, wenn dieses durch organisatorisch-institutionelles
Versagen, Verletzung der Aufsichtspflichten oder sonstiger Pflichten
zur Sorge durch Mitarbeitende geschah und Schmerzensgeld- oder
Schadensersatzansprüche zivilrechtlich nicht mehr durchsetzbar sind.
Die Unabhängige Kommission entscheidet über die Anträge.

(2) Die Unterstützung durch die Gliedkirchen erfolgt freiwillig ohne An-
erkennung einer Rechtspflicht und ohne, dass durch diese Regelung
ein Rechtsanspruch begründet wird. Bereits erbrachte Unterstützungs-
leistungen, insbesondere nach kirchlichen Regelungen, können ange-
rechnet werden.

(2) Die Unterstützung erfolgt freiwillig ohne Anerkennung einer Rechts-
pflicht und ohne, dass durch diese Regelung ein Rechtsanspruch be-
gründet wird. Bereits erbrachte Unterstützungsleistungen, insbeson-
dere nach kirchlichen Regelungen, können angerechnet werden.
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(3) Die Einrichtung, in der die sexualisierte Gewalt stattgefunden hat,
soll sich an der Unterstützungsleistung beteiligen.

(3) Die kirchliche oder diakonische Einrichtung, in der die sexualisierte
Gewalt stattgefunden hat, soll sich an der Unterstützungsleistung betei-
ligen.

§ 11
Gliedkirchliche Bestimmungen 

§ 11
Verordnungsermächtigung 

Die Gliedkirchen bestimmen jeweils für ihren Bereich die Übernahme 
und Ausgestaltung dieser Richtlinie. 

Die Kirchenleitung kann Einzelheiten zur Durchführung dieses Kirchen-
gesetzes durch Verordnung regeln. Dazu zählen die organisatorische 
Ausgestaltung der Melde- und An-sprechstelle sowie Übergangsfristen 
zur Umsetzung der Vorgaben aus diesem Gesetz, insbesondere Fris-
ten zur Entwicklung von Schutzkonzepten und für die Vorlage erweiter-
ter Führungszeugnisse von Mitarbeitenden, die bei Inkrafttreten dieses 
Gesetzes bereits in dessen Geltungsbereich tätig sind. 

§ 12
Berichtspflicht und Evaluation 

Der Landessynode ist regelmäßig über die Entwicklung der Präven-
tions- und Interventionsarbeit innerhalb der EKvW zu berichten.  

Drei Jahre nach Inkrafttreten ist dieses Gesetz zu evaluieren. 

§ 12
Inkrafttreten 

§ 13
Inkrafttreten 

Diese Richtlinie tritt für die Evangelische Kirche in Deutschland und ihr 
Evangelisches Werk für Diakonie und Entwicklung e.V. am 21. Oktober 
2019 in Kraft.  

Dieses Kirchengesetz tritt am 1. März 2021 in Kraft. 
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Überweisungsvorschlag:   Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.13. 

Kirchengesetz 

zur Änderung des  
Ausführungsgesetzes zum  
Pfarrdienstgesetz der EKD 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode das nachstehende Kirchengesetz zur Änderung 
des Ausführungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz der EKD mit der Bitte vor, den Entwurf als 
Kirchengesetz zu verabschieden. 
 
Das Kirchengesetz nimmt eine Änderung vor. Sie betrifft die Veröffentlichung von Perso-
nalnachrichten in der Publikation des Pfarrvereins. Da dieser auch Aufgaben der Pfarrvertre-
tung wahrnimmt, handelt es sich dabei um eine Nutzung von personenbezogenen Daten im 
Sinne des Datenschutzgesetzes der EKD durch eine kirchliche Stelle. Diese ist laut Daten-
schutzgesetz der EKD unter bestimmten Voraussetzungen zulässig. Eine Nutzung ist nach § 
6 Nr. 3 DSG-EKD grundsätzlich zulässig, wenn sie zur Erfüllung der in der Zuständigkeit 
der verantwortlichen kirchlichen Stelle liegenden Aufgabe erforderlich ist und es für die 
Zwecke erfolgt, für die die Daten erhoben worden sind.  
 
Hier wird die Auffassung vertreten, dass die Veröffentlichung der Personalnachrichten durch 
den Pfarrverein als Pfarrvertretung die für den Pfarrdienst erforderlich Publizität als öffent-
liches Amt (§ 1 PfDG.EKD) fördert.  
 
Anhand der Veröffentlichungen soll die Beantwortung folgender Fragen möglich sein:  
 
1. Wer ist Pfarrer der EKvW (Einstellung, Berufung Probedienst, Entlassung, Wechsel) 
2. Wer ist davon im Dienst (Beurlaubung, Ruhestand)  
3. Wer ist Inhaber der Pfarrstelle (Pfarrstellenbesetzung) 
4. Wer hat Ordinationsrecht (Ordination, Entzug, Tod) 
 
Die Berufung auf diese Generalklausel ist jedoch gegenüber § 6 Nr. 1 DSG-EKD mit größe-
ren Rechtsunsicherheiten verbunden. § 6 Nr. 1 DSG-EKD erlaubt die Datennutzung aufgrund 
des Vorliegens einer kirchenrechtlichen Regelung. Eine solche Regelung zur Beibehaltung 
der bisherigen Praxis wird hier in § 17a S. 5  des Ausführungsgesetzes zum Pfarrdienstgesetz 
vorgelegt. 
Durch die vorgelegte Regelung wird sichergestellt, dass der Pfarrverein welcher gleichzeitig 
für die Landeskirche die Aufgaben der Pfarrvertretung wahrnimmt die im Amtsblatt veröf-
fentlichten Personaldaten nachdrucken darf. Die Veröffentlichung weiterer Daten (Geburts-
tage, Trauungen etc.), wie sie der bisherigen Praxis entsprachen ist hiervon nicht erfasst. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anlage: 
 
- Entwurf des Kirchengesetzes zur Änderung des Ausführungsgesetzes zum Pfarrdienstge-
setz der EKD 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Gesetzesausschuss 

3.14. 

Gesetzesvertretende 
Verordnung  

zur Änderung  
der Gesetzesvertretenden  
Verordnung zur Ausführung  
des Pfarrausbildungsgesetzes 
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Die Kirchenleitung legt der Landessynode die nachstehende Gesetzesvertretende Verord-
nung vor und bittet sie, zu beschließen: 
 
Die Gesetzesvertretenden Verordnung zur Änderung der Gesetzesvertretenden Verordnung 
zur Änderung des Pfarrausbildungsgesetzes vom 20. August 2020 wird gemäß Artikel 144 
Absatz 2 der Kirchenordnung bestätigt. 
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4.1. 

Bericht 

über die Ausführung 
von Beschlüssen der 
Landessynode 2019 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Finanzausschuss 

5.1. 

Kirchengesetz über den 
Kirchensteuerhebesatz 
(Kirchensteuerbeschluss für 2021) 
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Anlage 1

Netto-Kirchensteueraufkommen 510.000.000 € 520.000.000 € 566.674.245 €

Rücklage "Cumulus" 3.000.000 €
gem. Beschl. Nr. 179 der LS v. 20.11.2019

Rücklage für die Anschubfinanzierung für 500.000 €
die Ausstattung "NCC"
gem. Beschl. Nr. 179 der LS v. 20.11.2019

Zusätzliche Zuführung Clearing-Rückstellung 5.082.097 €
gem. Beschl. Nr. 179 der LS v. 20.11.2019

Mehraufkommen für die Versorgungssicherung 25.546.074 €
gem. Beschl. Nr. 179 der LS v. 20.11.2019

Zuweisung EKD-Finanzausgleich 
gemäß § 2 Abs. 2 Ziffer 1 FAG 11.600.000 € 11.700.000 € 11.739.645 €

Zuführung Clearing-Rückstellung
gemäß § 2 Abs. 3 FAG 0 € 0 € 0 €

Verteilungssumme 498.400.000 € 508.300.000 € 520.806.429 €

1.) Zuweisung für den Allgemeinen
Haushalt der Landeskirche
gemäß § 2 Abs. 2 Ziffer 2 Buchstabe a FAG 44.856.000 € 45.747.000 € 46.872.579 €
(9 % von 380,2 Mio €)

2.) Zuweisung für gesamtkirchliche Aufgaben
gemäß § 2 Abs. 2 Ziffer 2 Buchstabe b FAG 44.229.375 € 43.988.025 € 38.697.890 €
(7,14 % von 380,5 Mio €) #BEZUG!

3.) Zuweisung für die Pfarrbesoldung
gemäß § 2 Abs. 2 Ziffer 2 Buchstabe c FAG 88.649.300 € 88.088.600 € 96.233.100 €
(20,16 % von 380,5 Mio €) #BEZUG!

4.) Zuweisung an die Kirchenkreise
gemäß § 2 Abs. 2 Ziffer 2 Buchstabe d FAG 320.665.325 € 330.476.375 € 339.002.860 €
(63,70 % von 380,5 Mio €) #BEZUG!

Betrag je Gemeindeglied 2021
320.665.325 €  : 2.150.027  = 149,144790 €

Betrag je Gemeindeglied 2020
330.476.375 €  : 2.198.111  = 150,345626 €

Betrag je Gemeindeglied 2019
339.002.860 €  : 2.236.897  = 151,550501 €

498.400.000 € 508.300.000 € 520.806.429 €

Stand: 19.10.2020

Verteilungsübersicht

 SOLL 2021  SOLL 2020  IST 2019 
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Anlage 2

Übersicht über die Verteilung der Kirchensteuern bei einem
Kirchensteuer-Aufkommen von 510 Mio. €

Lfd. Kirchenkreis Zahl der Ge- Grundbetrag je Prozentsatz
Nr. meindeglieder Gemeindeglied bezogen auf

am 31.12.2019
149,144790 € 320.665.325 €

x Spalte 3

€ %
1 2 3 4 5

1 Bielefeld 90.052         13.430.787            4,188413          
2 Bochum 83.818         12.501.018            3,898463          
3 Dortmund 190.200       28.367.339            8,846401          
4 Gelsenkirchen u. Wattenscheid 79.663         11.881.321            3,705209          
5 Gladbeck-Bottrop-Dorsten 56.487         8.424.742              2,627269          
6 Gütersloh 96.782         14.434.531            4,501432          
7 Hagen 65.199         9.724.091              3,032474          
8 Halle 43.637         6.508.231              2,029602          
9 Hamm 77.280         11.525.909            3,594373          

10 Hattingen-Witten 61.065         9.107.527              2,840197          
11 Herford 107.148       15.980.566            4,983565          
12 Herne 61.460         9.166.439              2,858569          
13 Iserlohn 89.088         13.287.011            4,143576          
14 Lübbecke 58.445         8.716.767              2,718338          
15 Lüdenscheid-Plettenberg 78.002         11.633.592            3,627954          
16 Minden 71.619         10.681.601            3,331074          
17 Münster 103.413       15.423.510            4,809847          
18 Paderborn 78.329         11.682.362            3,643164          
19 Recklinghausen 98.036         14.621.559            4,559757          
20 Schwelm 39.129         5.835.886              1,819931          
21 Siegen 112.164       16.728.676            5,216865          
22 Soest-Arnsberg 102.061       15.221.866            4,746964          
23 Steinfurt-Coesfeld-Borken 81.969         12.225.249            3,812464          
24 Tecklenburg 72.186         10.766.166            3,357446          
25 Unna 70.221         10.473.096            3,266052          
26 Vlotho 51.428         7.670.218              2,391970          
27 Wittgenstein 31.146         4.645.264              1,448633          

2.150.027     320.665.325  100,000000      

30 Zuweisung für den Allgemeinen Haushalt der Landeskirche 44.856.000            
31 Zuweisung für gesamtkirchliche Aufgaben 44.229.375            
32 Zuweisung für die Pfarrbesoldung § 10 Abs. 1 FAG 88.649.300            
33 Zuweisung EKD-Finanzausgleich 11.600.000            
34 Zuführung Clearing-Rückstellung - 

510.000.000  
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Finanzausschuss 

5.4. 

Berichte und Beschlussvorschlag 

des landeskirchlichen Rechnungsprü-
fungsausschusses sowie Entlastung mit 
Auflage der Jahresrechnung 2019 der 
Landeskirche und Entlastung des Jahres-
abschlusses 2019 des Sondervermögens 
landeskirchliche Immobilien 

und 

des Gemeinsamen Rechnungsprüfungs-
ausschusses sowie Entlastung der Jahres-
rechnung 2019 der Gemeinsamen Rech-
nungsprüfungsstelle
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2. Der Prüfungsbericht für die Jahresrechnung 2019 der Gemeinsamen Rechnungs-
prüfungsstelle ist im Gemeinsamen Rechnungsprüfungsausschuss vorgestellt
worden.

3. Aufgrund seines Prüfungsergebnisses empfiehlt der Gemeinsame Rech-
nungsprüfungsausschuss einstimmig gemäß § 7 (3) Nr. 5 RPG der Landes-
synode, die Verantwortlichen für die Haushalts-, Wirtschafts-, Kassen-, 
Buchführung und Rechnungslegung der Gemeinsamen Rechnungsprü-
fungsstelle im Haushaltsjahr 2019 zu entlasten. 

Ausblick:  

Die nächsten Jahre werden überwiegend durch die Begleitung der Kreiskirchen-
ämter sowie des Landeskirchenamtes bei den Umstellungsvorbereitungen und 
den Umstellungsprozessen vom kameralen Rechnungswesen auf das NKFWest-
falen geprägt sein. 

Bielefeld, den 10. Oktober 2020 

gez. Hempelmann 
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Die Kirchenleitung bittet die Landessynode folgenden Beschluss zu fassen:  
 

1. Für die Erbringung von IT-Dienstleistungen gegenüber den kirchlichen Körper-
schaften in der EKvW wird die Kirchenleitung beauftragt, möglichst zum 1.1.2022 
die Errichtung einer gemeinsamen Organisationseinheit (IT-Dienstleister) herbeizu-
führen. Bei der Errichtung sollen für die Kirchenleitung folgende Anforderungen 
handlungsleitend sein: 
 

a. Die Leistungen des IT-Dienstleisters gegenüber den kirchlichen Körper-
schaften der EKvW sollen entsprechend der IT-Strategie der EKvW (Be-
schluss der Kirchenleitung vom 20.12.2018 aufgrund Vorlage „IT-Strategie 
EKvW: Strategiepapier (Stand: 20.09.2018) (Az: 610.06) vom 3.12.2018) 
festgelegt werden. 

b. Der IT-Dienstleister soll über einen bedarfsfinanzierten Haushalt verfügen, 
der grundsätzlich umlagefinanziert wird. 

c. Wesentliche Entscheidungen des IT-Dienstleisters mit gesamtkirchlicher 
Wirkung sollen der Zustimmung der Kirchenleitung bedürfen. 

d. Es soll geprüft werden, wie die Landessynode an der strategischen Finanz-
planung des IT-Dienstleisters beteiligt werden kann. 

e. Es soll gewährleistet werden, dass der IT-Dienstleister sowohl kirchenpoli-
tisch als auch fachlich gesteuert werden kann. 

f. In den Organen sollen Vertreterinnen und Vertreter synodaler Organe sowie 
Personen mit den erforderlichen IT-Fach- und Anwenderkenntnissen, be-
triebswirtschaftlichen Kenntnissen und aus der Verwaltungspraxis aller 
kirchlicher Ebenen mitwirken. 
 

2. Die Kirchenleitung wird beauftragt, folgende Verhandlungsgegenstände zur Be-
schlussfassung auf der Landessynode im Herbst 2021vorzubereiten: 
 

a. Schaffung einer geeigneten Organisationsform für den IT-Dienstleister; da-
bei soll die Idee eines gemeinsam von kirchlichen Körperschaften, mindes-
tens aber von allen Kirchenkreisen und der Landeskirche gebildeten kirchli-
chen Zweckverbandes berücksichtigt werden.  

b. Änderung der einschlägigen Kirchengesetze, einschließlich des Verbandsge-
setzes, um den IT-Dienstleister errichten zu können. 

c. Änderung des IT-Gesetzes, welches die Verantwortlichkeiten unter Berück-
sichtigung der aktuellen IT-Strategie und der Errichtung des IT-
Dienstleisters neu regelt.  

d. zur Förderung standardisierter und sicherer IT-Lösungen und um eine Um-
satz-Steuerbarkeit auszuschließen, eine gesetzliche Regelung (z.B. Gesetz 
und darauf erlassene Verordnungen) zu schaffen, die die Aufgaben des IT-
Dienstleisters bestimmt und eine Abnahmeverpflichtung für alle kirchlichen 
Körperschaften vorsieht. 
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3. Bis zur Errichtung des gemeinsamen IT-Dienstleisters wird das Landeskirchenamt 
beauftragt, IT-Dienstleistungen gegenüber den kirchlichen Körperschaften der 
EKvW zu erbringen, soweit diese die Betriebsverantwortung für ihre IT-Systeme 
auf das Landeskirchenamt übertragen haben, und die hierfür erforderliche Aufbau- 
und Ablauforganisation aufzubauen. 
 

4. Für den Fall, dass es nicht gelingt, den gemeinsamen IT-Dienstleister in geeigneter 
Organisationsform gemäß Ziffer 2 a. zu errichten und die Betriebsverantwortung 
ganz oder teilweise auf die kirchlichen Körperschaften zurück übertragen wird, 
werden die Kosten der Rückabwicklung aus dem gesamtkirchlichen Haushalt bzw. 
den Rücklagen der Kirchenkreise und Kirchengemeinden bei der Landeskirche ge-
tragen. Das Landeskirchenamt für die Landeskirche und die betroffenen Kirchen-
kreise werden aufgefordert, die Rücknahme der betroffenen Mitarbeitenden durch 
ihre ehemaligen Arbeitgeber einvernehmlich zu regeln. 
 

5. Die für das Haushaltsjahr 2021 im Projekt „Cumulus“ erforderlichen Finanzmittel 
in Höhe von insgesamt 8 Mio. (acht Millionen) Euro werden in Höhe eines Anteils 
von 9% der Rücklage der Landeskirche und in Höhe eines Anteils von 91% der 
Rücklage der Kirchenkreise und Kirchengemeinden entnommen.  
 

6. Ab dem Jahr 2022 soll der IT-Haushalt vorrangig durch Umlagen der kirchlichen 
Körperschaften (vorrangig Landeskirche und Kirchenkreise) und nachrangig aus 
dem gesamtkirchlichen Haushalt gedeckt werden. 
 

7. Die Kirchenleitung wird beauftragt, die Aufgabenerfüllung, die Wirtschaftlichkeit 
sowie die fachliche und kirchenpolitische Steuerung des IT-Dienstleisters in einem 
regelmäßigen Turnus von 4 Jahren evaluieren zu lassen und der Landessynode zu 
berichten, erstmals 4 Jahre nach Errichtung des IT-Dienstleisters. 
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Begründung:  
Mit Beschluss vom 20.12.2018 aufgrund Vorlage „IT-Strategie EKvW: Strategiepapier 
(Stand: 20.09.2018) (Az: 610.06) vom 3.12.2018 hat die Kirchenleitung die IT Strategie für 
die Evangelische Kirche von Westfalen beschlossen. Darin heißt es in der Management 
Summary auf Seite 6 (Anlage 1). 
 

„Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen, die zu 
- einer massiven Bedeutungszunahme digitaler Verfahren in allen Lebensbereichen 
- wesentlich höheren Anforderungen an Datenschutz und Datensicherheit 
- und gleichzeitig voraussichtlich abnehmenden finanziellen und personellen Res-

sourcen für die EKvW  
führen, ist es notwendig, dass auch der IT- und Telekommunikations (TK)-
Infrastrukturbereich wie auch durch IT unterstützte Prozesse und Verfahren auf ein wesent-
lich höheres Niveau der Standardisierung, der Einheitlichkeit im Service und Support, der 
Zuverlässigkeit und der Datensicherheit gehoben wird.“ 
 
Der geplante Beschluss der Landessynode zum Aufbau einer gemeinsamen Organisations-
einheit soll dabei unterstützen, die genannten Ziele zu verwirklichen.  
 

1. Ergebnisse der Umfrage in den Kirchenkreisen (Anlage 2) 
Mit der Vorlage "Projekt 'Cumulus' - Information über "Konzeptpapier Form, Personal, 
Finanzierung vom 1.4.2020" vom 25.05.2020 (Az.: 610.06) wurde über die Umfrage bei den 
Kreissynodalvorständen informiert. 

Die erste Frage lautete: „Unterstützt der Kreisynodalvorstand die Planung des Projektes 
Cumulus, die vollständige Betriebsverantwortung für die IT-Systeme des Kirchenkreises auf 
mittelfristige Sicht (1-5 Jahre) auf eine zentrale Stelle zu übertragen.“ 

Die Kreissynodalvorstände aller 27 Kirchenkreise beantworteten diese Frage mit einem grund-
sätzlichen „Ja“. 

Die zweite Frage lautete: „Unterstützt der Kreissynodalvorstand die Planung des Projektes 
Cumulus, sich zwecks gemeinsamer Übernahme der Betriebsverantwortung für alle kirchlichen 
Körperschaften zu einem kirchlichen Zweckverband gemäß Verbandsgesetz zusammen zu 
schließen.“ 

Die Kreissynodalvorstände von 19 Kirchenkreisen beantworteten diese mit einem grundsätzli-
chen „Ja“, in 5 Kirchenkreisen sprachen sie sich gegen die Errichtung eines Verbandes aus und 
in 3 Kirchenkreise enthielt sich das Organ. Damit haben sich mehr als 2/3 aller Kreissynodal-
vorstände für die Errichtung eines Verbandes ausgesprochen. 
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2. Meinungsbild Projektlenkungsgruppe/Kommission ITMW 
 

Das Ergebnis der Umfrage wurde in der Projektlenkungsgruppe des Projektes „Cumulus“ so-
wie in der Kommission IT/Meldewesen diskutiert. 

Dabei wurden in Bezug auf die Verbandslösung noch einmal die Sorge vor einer finanziellen 
und inhaltlichen Verselbständigung des aus Prozess und Organisationssicht wichtigen Bereichs 
der IT geäußert. Insbesondere stellte sich die Frage, wie ein solcher Verband praktischer Weise 
in die presbyterial-synodalen Entscheidungswege eingebunden werden könnte, ohne eine ef-
fektive Entscheidungsfindung zu erschweren. 

Als für die erfolgreiche Aufgabenerfüllung des Verbandes wesentlich wurde die Besetzung der 
Verbandsorgane (Vertreterversammlung, Fachausschuss, Vorstand) unter fachlichen Gesichts-
punkten (IT, Wirtschaft, Verwaltung) sowie der Repräsentation aller Ebenen betont. In der 
Vertreterversammlung des Verbandes sollten zudem alle Kirchenkreise und die Landeskirche 
repräsentiert werden. Für die Qualifikation Besetzung der Verbandsorgane sollten in der Ver-
bandssatzung verbindliche Vorgaben gemacht werden. 

In einem Meinungsbild sprachen sich die Mitglieder der Projektlenkungsgruppe/Kommission 
ITMW mit großer Mehrheit für das modifizierte Modell Fachvorstand/Kirchenkreisvorstand 
aus. 

 

In diesem Modell wird vorgeschlagen, dass die Vertreterversammlung aus Delegierten der 
Kirchenkreise und der Landeskirche gebildet wird, die von den Kreissynodalvorständen bzw. 
der Kirchenleitung ausgewählt und entsendet werden. Die Vertreterversammlung soll einmal 
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im Kalenderjahr tagen und wesentliche Grundentscheidungen des Verbandes treffen, wie die 
Festlegung der IT-Strategie, Feststellung des Haushaltsplanes sowie des Jahresabschlusses, Be-
rufung der Mitglieder des Fachausschusses und des Vorstandes. 

Unterjährig soll in Quartalsabschnitten – vergleichbar den ständigen Ausschüssen der Landes-
synode – ein Fachausschuss tagen. Dieser wird aus der Mitte der Vertreterversammlung her-
ausgebildet, kann aber auch fachkundige Gemeindeglieder und externe Expertinnen und Exper-
ten einbeziehen und hat die Funktion gemeinsam mit dem Vorstand Vorlagen für die Vertreter-
sammlung vorzubereiten, den Vorstand zu beraten und zu kontrollieren. 

Der Vorstand soll monatlich tagen. In ihn sollten Mitglieder aus der Mitte der Vertreterver-
sammlung sowie geborene Mitglieder entsendet werden. Seine Funktion ist die Beratung und 
Kontrolle des Leiters-/Leiterin der IT sowie die Vorbereitung von Vorlagen für den Fachaus-
schuss und die Vertreterversammlung. 

Die Entscheidungskompetenzen der einzelnen Organe werden im Projekt Cumulus in Abstim-
mung mit dem Leitungsfeld 9 – Recht und Organisation weiter ausgearbeitet. 

Zudem empfiehlt die Projektlenkungsgruppe/Kommission ITMW der Kirchenleitung den Be-
schlussvorschlag auf S. 2 in einer Vorfassung der Landessynode zur Beschlussfassung vorzu-
legen. Bei dieser Empfehlung stützte sich die Projektlenkungsgruppe/Kommission ITMW zu-
sätzlich auf die Ergebnisse der Evaluation durch ein Team unter Leitung des Verwaltungslei-
ters Zirbes in den folgenden Feldern: 
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Es wurden dabei keine Feststellungen getroffen, die eine Fortführung des Projektes ausschlie-
ßen oder einen Übergang in die Regelorganisation behindern. Die wesentlichen Feststellungen 
und Hinweise finden sich in Anlage 3.  

3. Erläuterungen zum Beschlussvorschlag
Der hier vorgelegte Beschlussvorschlag basiert auf der von der Projektlenkungsgrup-
pe/Kommission ITMW empfohlenen Fassung (Version vom 24.08.20), die mit dem Leitungs-
feldes 9 im Landeskirchenamt – Recht und Organisation überarbeitet wurde. 

Zu 1) Es ist die Zielperspektive, dass IT-Dienstleistungen zukünftig zentral für alle kirchlichen 
Körperschaften auf dem Gebiet der EKvW durch eine gemeinsame Organisationseinheit der 
kirchlichen Körperschaften (IT-Dienstleister) erbracht werden sollen. Dies schließt auch die 
Schulen in kirchlicher Trägerschaft ein, soweit eine Refinanzierung der entsprechenden IT-
Services aus staatlichen Mitteln gewährleistet werden kann.  

IT-Dienstleistungen sollen umfassen: Beschaffung und Betrieb von IT-Systemen, Hardware 
und Software, Organisation des Supports für Nutzerinnen und Nutzer, Unterstützung bei Soft-
wareauswahlverfahren, sowie das Management von IT-Projekten und IT-
/Informationssicherheit. 

 Die Errichtung zum 1.1.2022 setzt den Erlass bzw. die Änderung gesetzlicher Regelung vo-
raus, die gemäß Ziffer 2 des Beschlusses auf der Landessynode im Herbst 2021 beschlossen 
und anschließend in Kraft gesetzt werden müssen. Ggf. erforderlich werdende Stellungnahme- 
und Anhörungsverfahren sind im Sommer 2021 durchzuführen.  

Die Erfordernisse der Buchstaben a. bis c. sollen zum einen die Finanzierung des IT-
Dienstleisters als auch die Einbindung von Entscheidungen der Organe in die presbyterial-
synodalen Entscheidungswege absichern: 

a. Die Leistungen und Aufgaben des IT-Dienstleisters ergeben sich entsprechend der ak-
tuellen IT-Strategie (s.o.).

b. Eine Umlagefinanzierung hat zur Folge, dass die Kosten des IT-Dienstleisters dort ge-
tragen werden, wo die Leistungen in Anspruch genommen werden. Dies dient einer ef-
fizienten In-Anspruchnahme der Leistungen. Welche Körperschaften neben Landeskir-
che und allen Kirchenkreisen umlageverpflichtet werden sollen sowie der Umlage-
schlüssel sind im weiteren Beratungsverfahren festzulegen. In Abhängigkeit von Umla-
geverpflichtung und Umlageschlüssel kann es in einer Anlaufphase weiterhin den Be-
darf einer Finanzierung des IT-Dienstleisters aus dem gesamtkirchlichen Haushalt ge-
ben. Durch die Formulierung eines Grundsatzes in Buchstabe b. bleibt diese Möglich-
keit eröffnet.
Die Kosten für IT-Dienstleistungen werden aktuell für 8.000 Arbeitsplätze in der
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Landeskirche,  Kirchenkreisen und Kirchengemeinden mit 12,5 Mio. € geplant (Vgl. 
Anlage 4). Darin nicht enthalten sind die Kosten für Schulen in kirchlicher  
Trägerschaft. Pro Arbeitsplatz wird mit Kosten in Höhe von 1.574 € gerechnet. 

c. Zustimmungsvorbehalte zugunsten der Kirchenleitung sollten auf ein Minimum be-
schränkt werden, um Entscheidungsverfahren schlank und effektiv zu halten.

d. Die angemessene Einbindung der Landessynode in die strategische Finanzplanung des
IT-Dienstleisters sichert die Haushaltshoheit der Landessynode.

e. Die IT ist ein wesentlicher und unabdingbarer Bestandteil der kirchlichen Infrastruktur.
Eine Steuerung muss insofern aus kirchenpolitischer als auch fachlicher Sicht möglich
sein.

f. Die Berücksichtigung von Vertreterinnen und Vertretern synodaler Organe bei der Be-
setzung von Organen soll einer Verselbständigung des strategisch wichtigen Bereichs
der IT vorbeugen und ein produktives Miteinander der kirchlichen Verfassungsorgane
sowie der Organe des IT-Dienstleisters gewährleisten. Einzelheiten werden im Projekt
Cumulus in Abstimmung mit dem Leitungsfeld 9 im Landeskirchenamt – Recht und
Organisation ausgearbeitet.

Zu 2) Da das Verbandsgesetz in aktueller Fassung die Bildung eines Verbandes unter Beteili-
gung der Landeskirche nicht vorsieht, ist ggf. eine Revision des Verbandsgesetzes erforderlich, 
die auch die spezifischen Anforderungen eines landeskirchlichen Verbandes in Bezug auf die 
Bildung der Organe berücksichtigt. 

Da gemäß IT-Gesetz in aktueller Fassung die Kirchenleitung und das Landeskirchenamt als 
zuständige Stellen einheitliche IT-Lösungen festlegen, wird auch hier eine Änderung notwen-
dig. Hierbei ist beabsichtigt, dass diese Kompetenzen zukünftig auf die gemeinsame Organisa-
tionseinheit übertragen werden. Weiter sind die Verfahren zur Beteiligung von Körperschaften, 
Nutzerinnen und Nutzern, örtlich Beauftragten für den Datenschutz und IT-
Sicherheitsbeauftragten in Auswahlverfahren für IT-Systeme, Hard- und Software sowie die 
Datenverarbeitung im Auftrag durch den IT-Dienstleister neu zu regeln. 

Schließlich wird eine gesetzliche Regelung erforderlich, die alle kirchlichen Körperschaften 
verpflichtet, die Leistungen des IT-Dienstleisters in Anspruch zu nehmen. Hierfür bereitet das 
Leitungsfeld 9 im Landeskirchenamt den Entwurf eines Verwaltungsorganisationsgesetzes vor, 
welches zudem die Aufgaben der einzelnen Verwaltungsstellen regelt. Zweck des Gesetzes ist 
es neben der Schaffung standardisierter und sicherer IT-Lösungen, die Zahlung von Mehrwert-
steuer für Beistandsleistungen kirchlicher Körperschaften auszuschließen. 

Zu 3) Bereits ab dem 1.1.2021 soll im Landeskirchenamt durch das Projekt „Cumulus“ die 
Aufbau- und Ablauforganisation aufgebaut werden, damit diese zum 1.1.2022 auf die gemein-
same Organisationseinheit übertragen werden kann. Dies soll den erforderlichen Personalauf-
bau im Landeskirchenamt einschließen. Zeitgleich wird das Landeskirchenamt für die Ämter 
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und Einrichtungen der Landeskirche, die Kirchenkreise Bielefeld, Dortmund, Münster, Stein-
furt-Coesfeld-Borken, Tecklenburg und Lübbecke die Betriebsverantwortung im Rahmen eines 
Betriebsübergangs nach § 613a BGB übernehmen. Die dafür erforderlichen Haushaltsmittel 
2021 werden gemäß Ziffer 5 bereitgestellt. 

Zu 4) Mit dem Aufbau der Zielorganisation gemäß Ziffer 3 übernimmt das Landeskirchenamt 
insbesondere das Personalkostenrisiko für den Fall, dass die gemeinsame Organisationseinheit 
nicht errichtet wird und die Betriebsverantwortung für die IT wieder auf die Kirchenkreise zu-
rückübertragen werden muss. Ziffer 4 soll die Landeskirche und die betroffenen Kirchenkreise 
zu einer einvernehmlichen Rückabwicklung anleiten und das Kostenrisiko für das Landeskir-
chenamt reduzieren. 

Zu 5) Mit Beschluss vom 25.06.2020 hat die Kirchenleitung die erforderlichen Haushaltsmittel 
für das Jahr 2021 der Landessynode bereits zur Beschlussfassung empfohlen (Vgl. Vorlage 
"Projekt 'Cumulus' - Information über "Konzeptpapier Form, Personal, Finanzierung vom 
1.4.2020" vom 25.05.2020 (Az.: 610.06)). 

Zu 6) Es wird klargestellt, dass der IT-Haushalt ab dem Jahr 2022 grundsätzlich umlagefinan-
ziert werden soll. Dies gilt unabhängig davon, ob die gemeinsame Organisationseinheit recht-
zeitig zum 1.1.2022 errichtet wird oder das Landeskirchenamt die IT-Dienstleistungen zu die-
sem Zeitpunkt noch erbringt. 

Zu 7) Da es sich bei der gemeinsamen Organisationseinheit um eine neue Struktur handelt, die 
sich erst noch bewähren muss, sollen Aufgabenerfüllung und Wirtschaftlichkeit alle 4 Jahre 
durch die Kirchenleitung evaluiert werden, so dass die Landessynode die Möglichkeit erhält, 
ggf. Korrekturen zu beschließen.  

Anlagen: 
Anlage 1 - IT-Strategie EKvW vom 20.09.2018 
Anlage 2 - Ergebnisse der Umfrage bei den Kreissynodalvorständen zur Frage einer 
zentralen IT 
Anlage 3 - Ergebnisse der Projektevaluation 
Anlage 4 - Finanzkonzept der Zielorganisation 
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Anlage 1 zur Vorlage vom 1.10.2020 (Az.: 610.06) 

Management Summary IT-Strategie EKvW vom 20.09.2018 
Der aktuelle Stand der IT in der EKvW ist folgendermaßen zu charakterisieren: 

- Die Infrastruktur der Server, der IT-Arbeitsplätze und der damit verbundenen Stan-
dardsoftware ist gekennzeichnet durch eine stark dezentrale, über die Organisation
verstreute Verantwortungswahrnehmung. IT-Mitarbeitende der Kirchenkreise, der
Kirchengemeinden, der Ämter und Einrichtungen, einschließlich Kitas und Schulen
arbeiten relativ autark. Der Entwicklungsstand an den einzelnen Standorten ist sehr
unterschiedlich. Es besteht keine vollständige Kostentransparenz für die IT.

- Mit dem IT-Gesetz von 2006 sind Regeln vorgegeben, nach denen für Fach- und
Kommunikationsverfahren insbesondere der kirchlichen Verwaltung zentrale Lö-
sungen erarbeitet und für alle Anwender bereitgestellt werden. Das ist für einige
zentrale Verfahren umgesetzt.

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen, die zu 
- einer massiven Bedeutungszunahme digitaler Verfahren in allen Lebensbereichen
- wesentlich höheren Anforderungen an Datenschutz und Datensicherheit
- und gleichzeitig voraussichtlich abnehmenden finanziellen und personellen Res-

sourcen für die EKvW
führen, ist es notwendig, dass auch der IT- und Telekommunikations (TK)-
Infrastrukturbereich wie auch durch IT unterstützte Prozesse und Verfahren auf ein wesent-
lich höheres Niveau der Standardisierung, der Einheitlichkeit im Service und Support, der 
Zuverlässigkeit und der Datensicherheit gehoben wird. Zielstellung ist die kosteneffiziente 
Bereitstellung einer IT- und TK-Infrastruktur und einer IT-Anwendungslandschaft, die den 
sich schnell entwickelnden Digitalisierungsanforderungen gerecht wird, Datenschutz und 
Datensicherheit entsprechend der gesetzlichen Anforderungen garantiert und die Voraus-
setzung bietet, eine den Anforderungen entsprechende IT und TK in der EKvW mittelfristig 
mit abnehmenden personellen Ressourcenaufwand in hoher Servicequalität bereitzustellen.  

Dieses Ziel wird unter Nutzung der Charakteristika der modernen professionellen IT er-
reicht: 

- Zentralisierung der Server bei leistungsfähigen Rechenzentrums- oder Cloud-
Dienstleistern

- Virtualisierung der Server und der IT-Arbeitsplätze (virtueller Desktop)
- Integration der für die Nutzergruppe jeweils erforderlichen Anwendungen auf dem

virtuellen Desktop
- Integration von Daten und Telefonienetz einschließlich der Vermittlungsfunktiona-

liäten (Telefonanlagen in der Cloud)
- Einsatz von state-of-the-art-Technologien für Datenschutz und Datensicherheit, Zu-

griffssicherheit, Ausfallsicherheit und Katastrophenfallvorsorge
- Zugriff auf geschäftliche Daten und Anwendungen auch von sicheren Smartphones

aus.
Die künftige zentrale IT der EKvW stellt diese Lösungen für alle IT-Nutzer der EKvW be-
reit, sie arbeitet dazu mit leistungsfähigen Dienstleistern zusammen und sie gewährleistet 
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eine den Anforderungen der verschiedenen Nutzergruppen in der EKvW entsprechenden 
laufende Weiterentwicklung der IT. 
 
 
 
 
(Im Anhang finden Sie die vollständige IT-Strategie EKvW in der Version vom 20.09.2018 
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1 Ausgangslage zur IT-Strategie 

1.1 Das historische Erbe 

Die Ausstattung der kirchlichen Arbeitsplätze mit IT-Lösungen hat sich in der EKvW stark dezentral 
vollzogen, d.h. die Kirchenkreise haben ihre eigenen IT-Landschaften entwickelt, eigene Dienstleister 
für Beschaffung und Service ausgewählt und beschäftigt, eine eigene Auswahl von Software für die 
kirchlichen Verfahren getroffen usw..  
Um den Anforderungen übergreifender Fachverfahren aus den Bereichen des kirchlichen Meldewe-
sens, des Personalwesens, des Finanzwesens und der Liegenschaftsverwaltung nachzukommen und 
um eine einheitliche E-Mail-Kommunikation zwischen den Mitarbeitenden der EKvW sicherzustellen, 
sind mit dem IT-Gesetz 2006 Grundlagen für die Durchsetzung zentral ausgewählter IT-Verfahren ge-
schaffen worden. Auf der Basis dieses Gesetzes, organisiert durch die Kommission IT/Meldewesen und 
unterstützt durch das EDV-Centrum für Kirche und Diakonie (ECKD) als IT-Dienstleister besteht heute 
eine teilweise standardisierte und abgestimmte Verfahrenslandschaft.  
Das hat aber nichts daran geändert, dass in der Landeskirche, in den Kirchenkreisen, in den Kirchen-
gemeinden und in den Kindertagesstätten teilweise auch weiterhin eigene Software für kirchliche bzw. 
fachbezogene Verfahren ausgewählt, eigene IT-Beschaffungen entschieden, eigene Architekturent-
scheidungen getroffen und eigene Dienstleister für die IT-Services beauftragt werden. Einige Kirchen-
kreise haben dabei ein gutes Qualitätsniveau in der IT ihres Verantwortungsbereichs erreicht, bei an-
deren besteht hierzu noch Entwicklungsbedarf. Auf jeden Fall haben wir es mit einer Vielzahl mehr 
oder weniger nicht abgestimmter Vorgehensweisen und Architekturen und sehr unterschiedlichem 
Serviceniveau zu tun, wobei insgesamt 48 Personen praktisch in Vollzeit mit der Pflege dieser IT-
Landschaft zur Versorgung von ca. 5.200 (Stand 2017) kirchlichen Arbeitsplätzen beschäftigt sind. Wei-
tere ca. 2.500 IT-Arbeitsplätze (in der Regeln wohl Notebooks und Smartphones) werden außerhalb 
der IT-Organisation durch die Anwender selbst oder durch externe Dienstleister betreut.   
Dabei ist auch zu berücksichtigen, dass sich gegenüber der Situation, die 2006 beim Inkrafttreten des 
IT-Gesetzes der EKvW herrschte, die Anforderungen an einen professionellen IT-Betrieb drastisch ver-
schärft haben. Beispielhaft dafür soll die Einführung des Datenschutzgesetzes der EKD 2017 mit Wirk-
samkeit ab Mai 2018 genannt werden. Die Umsetzung der Anforderungen dieses Gesetzes ist mit der 
dezentral verantworteten und qualitativ sehr unterschiedlich realisierten IT in den Kirchenkreisen 
praktisch unmöglich.  
Insgesamt ist festzustellen, dass die Umsetzung weiterer zentraler Lösungen für die kirchlichen Verfah-
ren, die zuverlässige und den gestiegenen Anforderungen gerecht werdende Gewährleistung von Da-
tenschutz und IT-Sicherheit sowie auch der effizientere personelle und finanzielle Ressourceneinsatz in 
der IT mit der heute gegebenen fragmentierten IT-Struktur und -Verantwortung unmöglich geworden 
sind. Eine zukunftsorientierte Aufstellung der IT ist damit aus einer gesamtkirchlichen Sicht mit dem 
bisherigen Stand nicht gegeben.   

1.2 Die Herausforderungen in der Zukunft 

Die EKvW hat bereits heute und künftig noch verstärkt Herausforderungen zu bewältigen, die Auswir-
kungen auf die Anforderungen an die IT haben. Dazu gehören u.a.: 

485





 
                                                                                                          

 

  
 

IT-Strategie der EKvW Stand: 20.09.2018 Seite 9 
 

                            

Die Erfüllung dieser Ziele ist eingebettet in ein immer schneller werdendes Entwicklungstempo von IT, 
was massive Auswirkungen auf die Dynamik in den Innovationsprozessen der durch IT unterstützten 
Fachbereiche hat. Dieser Umstand macht es erforderlich, dass  

1. Der Prozess der Weiterentwicklung von IT aus der internen Sicht der kirchlichen Anforderun-
gen sehr professionell und effektiv gesteuert wird und 

2. Die konkreten IT-Fachaufgaben mit hoher Kompetenz, Effizienz und Zuverlässigkeit ausgeführt 
werden.  

Gleichzeitig wird es immer schwieriger, über den Arbeitsmarkt diese differenzierten Kompetenzen in 
der für die Kirche ausreichenden Quantität und erforderlichen Qualität sicher zu stellen.  

Es ergibt sich daraus zwangsläufig die Notwendigkeit, die eigenen IT-Fachkräfte in der EKvW vorrangig 
auf die erstgenannte Aufgabe der Steuerung in der Weiterentwicklung von IT zu konzentrieren, denn 
diese Aufgaben können nicht extern vergeben werden, sie erfordern die fachlich kompetente Innen-
sicht auf die kirchlichen Prozesse. Die bei der EKvW angestellten IT-Fachleute, im Landeskirchenamt 
ebenso wie in den Kirchenkreisen, sollen sich deshalb vor allem um die inhaltliche Gestaltung und Steue-
rung von IT kümmern, also das Anforderungsmanagement, das Qualitätsmanagement, das Treffen und 
Überwachen von Sourcing-Entscheidungen, die Steuerung der Dienstleister, die Überwachung der Ser-
vices und das Controlling und sie sollen in diesen Prozessen zur Schöpfung von Synergien Hand-in-Hand 
eng zusammenarbeiten. Die Hinführung der eigenen Mitarbeitenden zu diesem Qualifizierungsniveau 
von Management-Aufgaben führt gleichzeitig zu einer Aufwertung von deren Kompetenzen. 

Demgegenüber sollen IT-Fachaufgaben, also Betrieb eines Rechenzentrums, Installieren von PCs, Aus-
rollen von Software, Entwicklung und Betreuung von Software usw. vorzugsweise durch dafür qualifi-
zierte kirchliche und nicht-kirchliche Dienstleister, die sich durch hohe Kompetenz und Zuverlässigkeit 
auszeichnen, erbracht werden. Diese Dienstleister investieren sehr viel in die laufende fachliche Wei-
terentwicklung ihrer Mitarbeitenden und sie arbeiten dazu sehr eng mit den Lieferanten zusammen. 
In einigen Bereichen, wie z.B. dem Betrieb eines Rechenzentrums, steigen die Anforderungen an Um-
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2 Wertbeitrag der IT für die kirchlichen Aufgaben 

IT hat im Kontext der Kirche die Aufgabe, die kirchlichen Prozesse und Aufgaben so zu unterstützen, 
dass  

1. Die Mitarbeitenden und Ehrenamtlichen sich auf die inhaltliche, geistliche, seelsorgerliche o-
der gestaltende Aufgabe konzentrieren können und dabei in den Prozessen, Formalien und
notwendigen Abstimmungen durch eine optimal angepasste IT eine effektive Arbeitserleichte-
rung erfahren

2. Der besondere Mehrwert, den IT in die fachlichen Prozesse einbringen kann, z.B. die besonde-
ren Formen der IT-gestützten Kommunikation und Community-Bildung, der schnelle und ge-
zielte Zugriff auf große Informationsvolumen wie auch die Fähigkeiten der schnellen Verknüp-
fung von Informationen usw. soll die Qualität und Wirksamkeit der Kirchlichen Prozesse über
das Maß hinaus steigern, das durch reine personelle Wertschöpfung erreicht werden kann.

Konkrete Schwerpunktbereiche für den Einsatz von IT in der Wertschöpfung kirchlicher Dienstleistun-
gen sind: 

(1) Begleitung und Beratung der Dezernate, Referate und der fachlich Verantwortlichen insge-
samt bei der weiteren Gestaltung, Optimierung und Digitalisierung ihrer fachlichen Aufgaben
und Fachprozesse

(2) Weitere Unterstützung zentraler Fachverfahren und Fachverfahrens-Plattformen mit der Ziel-
stellung der Voll-Automatisierung der Informationsströme in diesen Verfahren und der Befrei-
ung der Mitarbeitenden von formalen Handhabungsaufgaben

(3) Gewährleistung des Einsatzes moderner IT-Kommunikationssysteme wie Smartphones, Tab-
let-PCs und mobile Notebooks in Fach- und Kommunikationsprozessen, u.a. auch für die
Kommunikations-Integration der ehrenamtlich Mitarbeitenden

(4) Bereitstellung eines anwenderfreundlichen Systems an Kommunikations- und Kollaborations-
Lösungen, welche die Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeitenden der EKvW, aber auch hin
zu ehrenamtlich Mitarbeitenden, Kirchenmitgliedern und kirchenfernen Interessenten auf an-
gemessenem Niveau und unter Nutzung der vom Internet her allgemein gebräuchlichen
Kommunikationsverfahren unterstützt

(5) Bereitstellen von Kommunikationslösungen und Fachverfahren, die sich durch eine benutzer-
freundliche, intuitive, einfache Bedienung auszeichnen - das ist insbesondere auch für immer
älter werdende ehrenamtlich Mitarbeitende wichtig

(6) Einbindung technischer Steuerungs- und Überwachungssysteme in die IT-Netzwerke, z.B. für
die Steuerung der Energieeffizienz, Heizungssysteme, Sicherheitssysteme usw.

(7) Gewährleistung von Netzwerksicherheit, Datensicherheit, Zugriffschutz und Datenschutz auf
dem erforderlichen hohen Niveau, das Angriffe auf die Ressourcen und die Reputation der
EKvW verlässlich ausschließt

(8) Bereitstellung moderner, attraktiver Arbeitsplätze als Instrument der Mitarbeitergewinnung
und -bindung

(9) Schaffung standortunabhängiger Arbeitsbedingungen und Gewährleistung der Mobilität durch
die Digitalisierung der Akten und den zentralisierten Zugriff auf die Datenbestände

(10) Förderung familienfreundlicher Arbeitsbedingungen durch mobile und Home Office-
Arbeitsplätze
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4 IT-Anforderungsmanagement 

4.1 Nutzergruppen der kirchlichen IT 

Die typischen zu differenzierenden Nutzergruppen, die durch IT-Lösungen in ihrer Arbeit bzw. ihrem 
Informationsbedarf zu unterstützen sind, umfassen: 

I. Hauptamtlich Mitarbeitende des LKA und der landeskirchlichen Ämter und Einrichtungen,
Schulen sowie der Verwaltungen in den Kirchenkreisen und den kreiskirchlichen Diensten,
Ämtern und Einrichtungen sowie Schulen

II. Hauptamtlich Mitarbeitende in den Kirchengemeinden, d.h. Pfarrer, Gemeindesekretärinnen
und  Einrichtungen in Trägerschaft der Kirchengemeinden

III. Ehrenamtlich Mitarbeitende aller Ebenen
IV. Sonstige Gemeindeglieder
V. Interessenten außerhalb der EKvW, dazu gehören auch staatliche Stellen, Parteien usw.
VI. Mitarbeitende aus anderen Landeskirchen oder in anderen kirchlichen Werken, wie z.B. der

Diakonie, die selbständig organisiert sind, jedoch in einzelnen IT-Lösungen mit versorgt wer-
den.

4.2 Organisation des Anforderungsmanagements 

Das Anforderungsmanagement ist der Schlüssel-Prozess, der die fachlichen Anforderungen der ver-
schiedenen Nutzer und Rollen in IT-Lösungen umsetzt. In die Organisation des Anforderungsmanage-
ments muss damit einerseits fachliche Kompetenz wie auch die IT-Organisations- und Umsetzungs-
kompetenz einfließen.  
Die folgende Grafik veranschaulicht die verschiedenen am Anforderungsmanagement und anderen IT-
Steuerungsprozessen in der EKvW beteiligten Rollen. Diese werden im weiteren Text erläutert. Eine 
Beschreibung der Rollen in der zentralen IT erfolgt im Kapitel 6. 
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4.2.1 Rollen im Anforderungsmanagement 

Für die Nutzergruppen vertreten jeweils ein oder mehrere benannte fachliche Anforderungs-Manager 
(m/w) die Interessen der Gruppe in Bezug auf IT-Lösungen. Vorschläge und Ernennungen der Anforde-
rungs-Manager/-innen erfolgen in den fachlichen Organisationseinheiten (Dezernaten, Referaten, 
Regionalstrukturen u.a.). Aus der Mitarbeiterschaft werden fachliche Anwendergruppen berufen, die 
die Anforderungs-Manager/-innen unterstützen.  
Da sich z.B. die Anforderungen der Kirchengemeinden an die IT von den Anforderungen der Kirchen-
kreise und der Landeskirche unterscheiden und für die unterschiedlichen Nutzergruppen auch eigen-
ständige, spezifische, geeignete Lösungen bereitzustellen sind, werden im Anforderungsmanagement 
die relevanten Nutzergruppen durch jeweils eigene Anforderungsmanager vertreten sein und das 
Gewicht ihrer Klientel in die Gestaltungs- und Priorisierungsprozesse einer zukünftigen, durchgängig 
standardisierten IT einbringen. Die Berufung der Anforderungsmanager erfolgt unter Steuerung der 
Kommission IT in enger Zusammenarbeit mit den Fachdezernaten und -referaten.  
Für die Berufung von Anforderungs-Managern und die Berufung von Anwendergruppen ist jeweils die 
Fachseite in Abstimmung mit dem IT-Demand Management verantwortlich. Aufgabe der Anforde-
rungs-Manager/-innen ist es, für jede Nutzergruppe einen Warenkorb mit IT-Lösungen in den Digitali-
sierungsstufen 1 bis 3 abzustimmen, soweit wie möglich differenziert nach Rollen.  
Die Koordination aller Aufgaben des Anforderungsmanagements liegt beim IT-Demand Management, 
einer Schlüsselrolle der zentralen IT. Dieses bündelt die Anforderungen aus dem Anforderungsma-
nagement, führt eine IT-technische Vorklärung durch und trägt Anfragen zu budgetrelevanten Ent-
scheidungen der Kommission IT vor. Seitens des IT-Demand-Managements werden die Fachverfahren 
und die Nutzergruppen durch IT-Koordinatoren unterstützt, deren Aufgabe es ist, die Umsetzung von 
Anforderungen in professionelle IT-Lösungen zu steuern.  

4.2.2 Kommission IT (bisherige Bezeichnung Kommission IT/MW) 

Dieses Gremium begleitet die strategische Weiterentwicklung von IT in der EKvW aus gesamtkirchli-
cher Perspektive und spricht Empfehlungen aus. Die zentrale IT stimmt in diesem Gremium die Linien 
der technologischen Entwicklung mit den Bedarfen der EKvW ab sowie bestimmt die Richtlinien für die 
Weiterentwicklung von IT-/TK-Architektur, Service- und Anwendungslandschaft, sofern sämtliche Kör-
perschaften hiervon betroffen sind. Perspektivisch soll die Kommission IT mit fortschreitender Umset-
zung der IT-Strategie in den Kirchenkreisen im Steuerungsgremium IT aufgehen. 

4.2.3 Steuerungsgremium IT 

Das Steuerungsgremium IT ist das Vertretergremium der Kunden der IT, es übt eine Aufsichtsfunktion 
über die erste Führungsebene in der zentralen IT aus, es überwacht die Prozesse der zentralen IT so-
wie die damit verbundene Kosten- und Personalentwicklung. Die genaue Ausgestaltung dieses Gremi-
ums ist von der zu wählenden Organisations- bzw. Gesellschaftsform der zentralen IT abhängig und 
wird deshalb in diesem Strategiepapier nicht weiter ausgeführt.  
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4.2.4 Koordinierungskreis  IT 

In diesem Gremium werden die operativen Schritte in der Weiterentwicklung konkreter IT-Lösungen 
abgestimmt, also die Beteiligung in Projekten, die Fortschreibung der Servicekataloge, die Konsequen-
zen aus Service-Level-Messungen, aus der Aufnahme von Störungen und Zwischenfällen usw. Da im 
Koordinierungskreis die operativ-fachliche IT-Kompetenz gebündelt ist, wird dieser auch im Anforde-
rungsmanagement beratend tätig, weiterhin begleitet er die Realisierung von Anforderungen in kon-
kreten IT-Lösungen bis hin zur Produktionsaufnahme dieser Lösungen.  

4.2.5 Anwendergruppen 

Anwendergruppen unterstützen das Anforderungs-Management bei der Ausarbeitung der Anforde-
rungen an Infrastruktur- und Verfahrens-Plattformen. Sie übernehmen in Projekten zum Prozessde-
sign, der Softwareauswahl, der Softwareimplementierung und der Service-Gestaltung die fachliche 
Verantwortung. Sie wirken mit bei der Organisation des Verfahrens-Supports. Der Leiter/die Leiterin 
einer Anwendergruppe sowie in der Regel auch weitere Mitglieder werden durch die Fachseite ge-
stellt, also aus den Fach-Dezernaten oder in Person ausgewählter Mitarbeitender in den Kirchenkrei-
sen. Die Unterstützung der Anwendergruppen durch die IT-Koordinatoren stellt die Integrationsfähig-
keit der Verfahren in die IT-Landschaft insgesamt sicher. Die Einbindung von Vorschlägen aus den An-
wendergruppen in das strategische IT-Entwicklungsprogramm insgesamt wird durch das Anforde-
rungsmanagement und das IT-Demand Management sichergestellt.  

4.3 Anforderungsmanagement für die Infrastruktur-Plattformen (Stufe 1) 

Das Plattform-Portfolio für die Digitalisierungsstufe 1 wird differenziert nach 
(1) Arbeitsplatzsysteme und mobile IT-Zugänge (=Front-End-Plattform) 
(2) Netzwerk und Rechenzentrums-Technik, wie Server, Speicher usw. (=Back-End-Plattform) 

4.3.1 Arbeitsplatzsysteme und mobile IT-Zugänge (Front-End-Plattform) 

Die inhaltliche Ausgestaltung der Front-End-Plattform mit PCs, Thin Clients, Notebooks, Tablets und 
Smartphones erfolgt 

(1) Auf der Basis der Anforderungen aus den Nutzergruppen  
(2) Unter Berücksichtigung der Entwicklungen in der IT-Technologie, insbesondere der mobilen 

Systeme 
(3) Unter Berücksichtigung der Sicherheitsanforderungen. 

Kriterien in der Weiterentwicklung der Front-End-Systeme sind 
(1) Durchsetzung eines hohen Standardisierungsgrades 
(2) Orientierung an der Marktentwicklung (nicht unbedingt als Erster, sondern in der Regel Auf-

nahme von bereits bewährten neuen Lösungen in das eigene Portfolio) 
(3) Berücksichtigung der immer höher werdenden Anforderungen an Zugriffs- und Datensicher-

heit 
(4) In der Landeskirche und den Kreiskirchenämtern Durchsetzung des Prinzips der zentralen In-

telligenz, d.h. Software nicht dezentral auf PCs, Notebooks usw. installieren, sondern zentral 
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5.2.2 Netzwerk 

(1) Mit der Bereitstellung der Netzwerkverbindungen und der Anschluss-Systeme (Router, ggf.
WAN-Optimizer) wird ein zentraler Dienstleister beauftragt. Der Service Level des Netzwerks
ist ständig durch diesen Dienstleister zu monitoren, bei Störungen ist Service Level-konform
die Störung zu beheben

(2) Sollten ggf. Verträge mit mehreren Netzwerk-Providern erforderlich sein, werden diese im IT-
Service Management koordiniert.

5.2.3 Back-End-Plattform 

(1) Der Regelfall im Back-End-Sourcing ist die Vergabe der Rechenzentrumsleistungen an einen
leistungsfähigen und wettbewerbsfähigen Dienstleister oder die Nutzung von Cloud-Services
entsprechend kompetenter Dienstleister. Mit diesem Dienstleister wird abgestimmt, welche
der erforderlichen Back-End-Services, wie Active Directory-Pflege, Konfigurationsmanage-
ment, Softwareverteilung, Virtualisierung, Remote Desktop Support usw. der Dienstleister er-
bringt und welche durch das zentrale IT-Team der EKvW selbst erbracht werden.

(2) Der Dienstleister ist danach auszuwählen, dass er in der Lage ist, neue Anforderungen hin-
sichtlich moderner IT-Services zeitnah und als Standardleistungen bereitzustellen, so z.B. mo-
dernisierte Cloud-Services, Integration von Überwachungs- und Steuerungstechnik usw. oder
solche Leistungen als WaaS, SaaS oder PaaS-Service zuverlässig integrieren kann

(3) Ebenso soll der Dienstleister in der Lage sein, Innovationen im Back-End-Bereich, die zu Kos-
tenreduzierungen oder höherer Sicherheit und Verfügbarkeit führen, in eigener Initiative zu
erschließen und rasch umzusetzen

(4) Es ist im Einzelfall zu prüfen, ob die von der EKvW genutzten wesentlichen Assets, wie Server,
Serverlizenzen und Speichersysteme und ggf. weitere von der EKvW käuflich erworben und
vom Dienstleister im Auftrag betrieben werden, um ggf. Lizenzierungsproblemen bei gemisch-
ten Eigentumsverhältnissen vorzubeugen. In dem Fall wird vertraglich sichergestellt, dass die
käuflich erworbenen Assets bei Bedarf auch zu einem anderen Dienstleister transferiert bzw.
durch einen anderen Dienstleister administriert werden können

(5) Bei der Auswahl des Serverstandortes sind die Kriterien der Netzwerk-Logistik zu berücksichti-
gen, bei bandbreitenschwach angebundenen Standorten kann für eine Übergangszeit das
Housing der Server an den bisherigen ortsnahen Standorten notwendig sein

(6) Der Einsatz von Lizenzen und das Management von Lizenz-Pools ist in der Regel Aufgabe des
Back-End-Dienstleister, die Überwachung der Lizenzen und der Vertragsschluss zu Lizenzen
liegt in der Verantwortung der zentralen IT. Das betrifft sowohl die Lizenzen für die käuflich
erworbene Technik wie auch für den zentralen Client-Support im Terminal-Server-Betrieb

(7) Die Entscheidungen über den Erwerb von Back-End-Systemen und damit verbundenen Lizen-
zen trifft das IT-Service Management nach technischer Notwendigkeit und auf der Basis der
geplanten Budgets

(8) Die Sicherheitsarchitektur wird in die Verantwortung des Back-End-Dienstleisters übertragen,
wobei sowohl die IT-Architekturfunktion und der IT-Sicherheitsverantwortliche der zentralen
IT die laufende Qualitätsüberwachung der Sicherheitsarchitektur mitverantworten

(9) Ein Sonderfall im Back-End-Sourcing, der in Abhängigkeit von innerhalb der EKvW verfügbaren
Betriebs-Spezialisten sinnvoll sein kann, ist der Eigenbetrieb der Back-End-Infrastruktur ent-
sprechend der o.g. Regeln durch eigene Mitarbeitende. In diesem Fall wird ein state-of-the-
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art-Rechenzentrumsbetreiber bzw. ein Cloud-Provider für das Housing der Server und der 
Speichersysteme ausgewählt, diese Systeme werden dann remote selbst administriert. Zu-
mindest für eine Übergangszeit bis zur Stabilisierung der Digitalisierungsstufe 1 ist diese Form 
des Back-End-Sourcing in die Überlegungen einzubeziehen.  

5.2.4 Help Desk für die Plattformen der Stufen 1 und 2 

(1) Der Help Desk kann durch einen der beteiligten Dienstleister wie auch durch einen anderen,
auf das Service Management spezialisierten Dienstleister erbracht werden. Ggf. kann der Help
Desk auch mit eigenen Mitarbeitern der zentralen IT realisiert werden.

(2) In jedem Fall ist durch das IT-Service Management die Integration des 1st level Support mit
den verschiedenen 2nd level Support Leistungen sicherzustellen

(3) Alle im 1st level auftreffenden Anfragen bzw. Fehlermeldungen sind in einem Ticketsystem zu
erfassen. In Verantwortung des IT Service Managements erfolgt eine regelmäßige Auswertung
der Tickets mit allen beteiligten Dienstleistern.

5.2.5 Supportmanagement 

(1) Der IT-Support wird neben dem Help Desk in der Regel durch die Dienstleister für Front-End,
Back-End und Netzwerk arbeitsteilig erbracht. Die konkreten Regeln dieser Arbeitsteilung
werden in den Betriebs- und Service-Verträgen unter Überwachung durch das IT Service Ma-
nagement vereinbart.

(2) In der Vergangenheit hat sich in der Landeskirche und den Kirchenkreisen das ortsnahe Sup-
portmanagement durch IT-Mitarbeitende der Kirche bewährt. Das Supportmanagement ist ei-
ne Steuerungsaufgabe, die den Supportbedarf vor Ort koordiniert und die Support-
Dienstleister beauftragt und überwacht. Im Einzelnen sind im Rahmen des Support-
Managements die folgenden Aufgaben zu erfüllen:
- Ansprechpartner zur lokalen IT-Infrastruktur sein, z.B. bei geplanten baulichen Verände-

rungen
- Ansprechpartner sein, wenn es Probleme im Prozess der Beschaffung oder des Austauschs

von IT-Front-End-Systemen gibt
- Ggf. Koordination von IT-Schulungen der lokalen Mitarbeitenden
- Ansprechpartner sein, wenn es im Support-Prozess Probleme gibt, z.B. mit dem zentralen

Help Desk
- Beauftragung von Dienstleistern für lokale Netzwerk-Installationen (LAN, WLAN) nach den

einschlägigen festgelegten Standards
(3) Das Supportmanagement kann auch künftig oder für eine Übergangszeit vor Ort erbracht

werden. Das kann konkret so aussehen, dass IT-Mitarbeitende in den Kirchenkreisen neben
den neuen Aufgaben, die sie in der zentralen IT übernehmen, mit einem Anteil ihrer Arbeits-
zeit das ortsnahe Supportmanagement leisten

(4) Das Supportmanagement für die Kirchengemeinden wird in der Regel durch zentrale oder de-
zentrale IT-Dienstleister erbracht, das IT-Service Management wird hier die schrittweise not-
wendigen Veränderungen steuern

(5) Das IT Service Management ist für ein störungsfreies und bedarfsgerechtes Zusammenwirken
der verschiedenen Support-Leistenden in der Verantwortung.
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5.3 Sourcing der Plattform für Kommunikation, Zusammenarbeit und Informations-
bereitstellung (Stufe 2) 

(1) Für die Bereitstellung einer modernen Plattform der Stufe 2 sind die geeigneten Softwarelie-
feranten auszuwählen, so kann die Entwicklung einer APP durch einen anderen Lieferanten er-
folgen als die JAVA- oder XML-basierte Entwicklung der dafür benötigten Back-End-Systeme 

(2) Zur Gewährleistung einer hohen Nutzerakzeptanz erfolgt die Entwicklung von Plattformen der 
Stufe 2 in der Regel nach dem Verfahren des agilen Prototyping unter Einbeziehung potenziel-
ler Nutzer in den agilen Entwicklungszyklus. Auch die Weiterentwicklung von Plattformen er-
folgt in der Regel nach den Prinzipien des agilen Servicemanagements. 

5.4 Sourcing der Verfahrensplattformen (Stufe 3) 

(1) Die Betriebsparameter für ein Verfahren, d.h. die Servicezeiten, Datensicherungsverfahren, 
Archivierung, Löschung archivierter Daten, Vertraulichkeitsstufen usw. werden in einem Ver-
fahrensverzeichnis festgelegt und sind verbindlich für den Dienstleister 

(2) Der Betrieb von Verfahrensplattformen erfolgt auf der Basis der standardisierten Plattformen 
in den Stufen 1 und 2, insofern spielt bei den Verfahrensplattformen vor allem die Software-
Entwicklung, die Servicegestaltung und der Support eine entscheidende Rolle 

(3) Verfahren und Verfahrensplattformen können vorzugsweise auch im SaaS und PaaS-Modus 
betrieben werden, wobei die Serviceprovider in diesen Fällen die Regeln der Auftragsdaten-
verarbeitung gewährleisten müssen, insbesondere sind die im Verfahrensverzeichnis festge-
legten Sicherheitsstufen der Daten zu gewährleisten und die Technisch-Organisatorischen 
Maßnahmen nach dem Datenschutzgesetz EKD sicher zu stellen 

(4) Für den Betrieb von Verfahrensplattformen sind stets eine Produktivumgebung, eine Testum-
gebung und ggf. zusätzlich eine Schulungsumgebung bereitzustellen 

(5) Verfahrensplattformen müssen in die Sicherheitsarchitektur integrierbar sein. So weit wie 
möglich soll eine rollenspezifische Nutzer-Identifikation die Nutzerrechte auf allen Digitalisie-
rungsstufen einheitlich festlegen.  

(6) Zur Gewährleistung einer hohen Nutzerakzeptanz erfolgt auch die Entwicklung von Plattfor-
men der Stufe 3 in der Regel nach dem Verfahren des agilen Prototyping unter Einbeziehung 
potenzieller Nutzer in den agilen Entwicklungszyklus. Auch die Weiterentwicklung von Platt-
formen erfolgt in der Regel nach den Prinzipien des agilen Servicemanagements 

(7) In der Vorgehensweise der Umsetzung von Anforderungen bis zu Bereitstellung einer Verfah-
rensplattform sind die folgenden Schritte einzuhalten und organisatorisch, z.B. durch die Be-
auftragung von Projekten, umzusetzen: 

a. Vorlage einer mit allen relevanten Beteiligten abgestimmten Anforderungsspezifikati-
on (Lastenheft bzw. Anforderungskriterien, angepasst auf die Vorgehensweise der agi-
len Entwicklung) 

b. Vorlage eines Budget-Vorentscheids auf der Basis des Lastenhefts 
c. Vorlage einer Umsetzungsspezifikation der beteiligten Dienstleister (Pflichtenheft 

bzw. Leistungsangebot einschließlich agiler Vorgehensweisen) 
d. Vorlage der Budget-Freigabe auf der Basis des Pflichtenhefts 
e. Durchführung eines Beschaffungs- und/oder Entwicklungsprojekts auf der Basis pro-

fessioneller Projektmanagement-Vorgehensweisen 
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f. Abnahme der Lösung inhaltlich und budgetmäßig und Beauftragung eines Dienstleis-
ters für den Produktivbetrieb.

(8) Beim Sourcing von Verfahren gemeinsam mit der EKD oder mit anderen Landeskirchen wird
die EKvW darauf hinarbeiten, dass Konsortialgremien gebildet werden, die eine gemeinsame
Interessensvertretung aller beteiligter Landeskirchen gegenüber dem Lieferanten sicherstel-
len.
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(5) Projektleitung: für die Durchführung von IT-Projekten werden Projektleiter/-innen der EKvW 
eingesetzt, die sich aus Mitarbeitenden des LKA und aus den Kirchenkreisen rekrutieren. Die 
Koordination der Projektleiter/-innen erfolgt durch das IT-Demand Management.  
Aufgaben der Projektleitung sind vor allem: 

o Leitung von Projekten auf der Basis anerkannter Projektmanagement-Methoden 
(PRINCE-2, PMI) 

o Planung von Projekten in Teilprojekten, Phasen und Arbeitspakten 
o Anleitung der Teilprojekt- bzw. Arbeitspaket-Verantwortlichen 
o Sicherstellen des Projekterfolgs inhaltlich, zeitlich und im Budget 
o Setzen und Überwachen von Meilensteinen bzw. Phasenabschlüssen 
o Berichterstattung an Führungskräfte und Steuerungsgremien 
o Sicherstellten der Projektdokumentation 
o Vorbereitung und Überwachung der Übergabe des Projektergebnisses in den Regelbe-

trieb 
o Projektcontrolling (Budget, Ressourcen) 

(6) IT-Controlling: Überwachung  und Weiterverrechnung von IT-Kosten, Unterstützung bei 
Budgetkalkulationen, Prüfung von Rechnungen. Das IT-Controlling hat die Transparenz über 
die Kostenentwicklung in der IT und die daraus resultierenden Konsequenzen für die Budget-
planung der Organisationseinheiten in der EKvW herzustellen.  

(7) IT-Sicherheit: Vorgabe der Sicherheits-Richtlinien und der Nutzer-Berechtigungs-Systematik, 
die in der IT-Architektur umzusetzen sind. Festlegung der IT- und TK-Sicherheitsstandards. 
Überwachung der Umsetzung dieser Standards in konkrete Lösungen. Abstimmung mit dem 
Datenschutz zu den Technisch-Organisatorischen Maßnahmen des DSG-EKD. Prozessuale Be-
arbeitung von Sicherheitsverletzungen, ggf. in Zusammenarbeit mit zuständigen staatlichen 
Organen.  

6.2 Die Aufgaben der IT auf kreiskirchlicher Ebene 

Die Mitarbeitenden für die IT auf kreiskirchlicher Ebene nehmen vorrangig zentrale, in eingeschränk-
tem Maße aber ggf. auch noch lokale IT-Aufgaben wahr.  
Die zentralen IT-Aufgaben umfassen: 
Übernahme von Aufgaben im IT-Demand Management oder im IT-Service Management, z.B. 

a. Übernahme von Aufgaben in den zentralen IT-Architektur- und Supportgruppen bei 
entsprechenden Kompetenzen 

b. Übernahme von Aufgaben als Projektleiter/-in oder fachliche Mitarbeit in Projekten 
bei entsprechenden Kompetenzen 

c. Mitwirkung in bzw. Übernahme der Koordinatorenaufgabe für  Verfahren und Verfah-
rensplattformen oder für eine Nutzergruppe. 

Die lokalen IT-Aufgaben umfassen: 
(1) Weitere Wahrnehmung der bisherigen Betreuungsfunktion, bis im Rahmen der abgestimmten 

Migrationsplanung die lokale Infrastruktur komplett auf den Standard der Stufe 1 und 2 um-
gestellt ist 

(2) Wahrnehmung des lokalen Supportmanagements (wie unter 5.2.5 ausgeführt) für die Stan-
dards der Stufen 1 und 2 
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(3) Organisation der Standardisierung der IT auch für die Kirchengemeinden und deren Betreuung
im Rahmen der Migration sowie als ortsnaher Ansprechpartner.

Da die Wahrnehmung der zentralen Aufgaben zu den Schwerpunkten der heute auf kreiskirchlicher 
Ebene organisierten IT-Mitarbeitenden gehören wird, erfolgt eine organisatorische Verankerung die-
ser Mitarbeitenden in der zentralen IT. Damit bekommt die zentrale IT eine Ausdehnung in die Stand-
orte der Kreiskirchenämter hinein.  

6.3 Die Aufgaben der IT-Dienstleister 

6.3.1 Aufgaben der Back-End-Provider 

Eine zentrale Rolle spielt der oder die künftigen Dienstleister für die Back-End-Systeme 
(=Rechenzentrum, Server-Cloud), weil dort die Umsetzungsverantwortung für die IT- und Sicherheits-
architektur insgesamt liegt.  
Um künftige Back-End-Provider zur Wahrnehmung ihrer Rolle für die gesamte EKvW zu entwickeln, 
sind die Prozesse des Demand Managements, aber auch des Service Managements in Übereinstim-
mung mit der Strategie der EKvW auszuprägen.  
Aber auch mit den künftigen Back-End-Providern ist die Zusammenarbeit stets so zu organisieren, dass 
WaaS-, SaaS- und PaaS-Lösungen mit anderen Dienstleistern integrierbar sind und auch ein strategi-
scher Wechsel hin zu anderen Dienstleistern grundsätzlich möglich ist.  

6.3.2 Dienstleister im Front-End-Bereich 

Die Beschaffung der Front-End-Technik soll soweit wie möglich über einen zentralen Dienstleister er-
folgen, der einen abgestimmten rollenspezifischen Warenkorb zu wettbewerbsfähigen Konditionen 
bereitstellt und laufend in Abstimmung mit dem IT-Demand Management aktualisiert.  
Ggf. sind für typische TK-Technik (Smartphones, Tablets, Anschlussverträge) Verträge mit einem ande-
ren Dienstleister zu schließen. Das entsprechende Sortiment soll über den zentralen Warenkorb aber 
ebenfalls abrufbar sein.  
Mit dem Ziel des Outsourcings der Druckaufgaben wird ein zentraler Dienstleister für die Versorgung 
mit Druckern und allen damit verbundenen Serviceleistungen beauftragt. Damit einhergehend ist ein 
schrittweiser Übergang von Arbeitsplatz-Druckern zu Arbeitsgruppen-Druckern. 

6.3.3 Dienstleister für integrierte Services 

Das Angebot integrierter Services (WaaS, SaaS, PaaS) wächst am Markt sehr stark. Dabei gibt es sehr 
dominante Player und weniger bekannte, für die IT-Architektur der EKvW aber möglicherweise auch 
relevante Anbieter.  
Bei der Auswahl integrierter Services sind vor allem zu bewerten: 

- Das vom Anbieter gewährleistete Niveau an Datenschutz und Datensicherheit muss dem für
die EKvW geltenden Datenschutzrecht entsprechen

- Die Integrierbarkeit des Service in die IT- und Sicherheitsarchitektur
- Die Wettbewerbsfähigkeit des Service
- Das Supportniveau und die Supportprozesse
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- Die ggf. notwendigen Schnittstellen zu anderen Services in der IT-Servicearchitektur.
Die Prüfung und ggf. Freigabe integrierter Services erfolgt durch Anwendergruppen, das IT Demand 
Management und das IT-Architektenteam.  

6.4 Budgetierung und Controlling 

(1) Zielstellung muss die volle Transparenz über die IT-Kosten der EKvW und die nutzergerechte
Zuordnung bzw. Verrechnung der IT-Kosten sein. Dabei soll das Controlling auch Fragen der
Verhältnismäßigkeit von Investitionen und Betriebsaufwendungen zu Wirkungen und Ressour-
cen in den Blick nehmen. In der Regel sollten die Betriebs- und Personalkosten der zentralen
IT aus dem gesamtkirchlichen Haushalt getragen werden. Kosten dezentraler IT-Infrastruktur
werden über geeignete Haushaltsmechanismen den Kirchenkreisen, Kirchengemeinden,
Fachbereichen und anderen Nutzergruppen zugeordnet

(2) Verträge mit IT-Dienstleistern werden stets zentral verhandelt, überwacht. Damit wird in den
Vertragsverhandlungen das Gewicht der gesamten EKvW als Marktteilnehmer geltend ge-
macht. Die Vertragskonditionen werden regelmäßig durch Benchmarkdaten überprüft und
ggf. mit den Vertragspartnern bei Vertragsverlängerungen entsprechend neuverhandelt

(3) In diesem Zusammenhang werden auch die Verträge über die Lizenzen und deren effektive
Ausschöpfung zentral überwacht und es wird ggf. mit der Abmeldung oder dem Nachkauf von
Lizenzen reagiert

(4) Zuarbeit zur Budget- und Investitionsplanung erfolgt durch das IT-Demand-Management
(5) Die Verantwortung für IT-Controlling liegt beim Leiter der zentralen IT, dieses wird nach Be-

darf unterstützt durch entsprechend leistungsfähige Software
(6) Die Verantwortung für eine den Anforderungen der EKvW entsprechende Kostenentwicklung

in der IT liegt beim Steuerungsgremium, durch das IT Controlling werden die für Entscheidun-
gen relevanten Kennzahlen bereitgestellt.

6.5 Organisation von IT-Sicherheit und Datenschutz 

6.5.1 IT-Sicherheits-Architektur 

Die IT-Sicherheit wird durch eine zwischen der EKvW und den Dienstleistern abgestimmte Sicherheits-
architektur gewährleistet. Seitens der EKvW liegt die Verantwortung für die IT-Sicherheitsarchitektur 
bei der zentralen IT, konkret beim Leiter der zentralen IT, der durch einen Datensicherheits-
Verantwortlichen unterstützt wird.   
Alle Back-End-Standorte der EKvW, gleichgültig ob bei Dienstleistern oder im Eigenbetrieb, haben die 
Sicherheit nach einem anerkannten, geltenden Sicherheitsstandard zu gewährleisten. Dies ist durch 
Zertifizierung nachzuweisen.  
Die IT-Sicherheit schließt die nach dem Kirchlichen Datenschutzgesetz der EKD von 2017 vorzusehen-
den Technisch Organisatorischen Maßnahmen für den Datenschutz ein.  
Das IT Service Management legt dem IT-Steuerungsgremium regelmäßig einen Sicherheitsreport vor.  
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Anlage 2  
 
 

 

Kirchenkreis Übertragung IT Verband
Bielefeld Ja 1 Ja 1
Bochum Ja 1 Nein 1
Dortmund Ja 1 Nein 1
Gelsenkirchen-Wattenscheid Ja 1 Ja 1
Gladbeck-Bottrop-Dorsten Ja 1 Enthaltung 1

Gütersloh Ja 1 Enthaltung 1
Hagen Ja 1 Ja 1
Halle Ja 1 Ja 1
Hamm Ja 1 Ja 1
Hattingen-Witten Ja 1 Ja 1
Herford Ja 1 Ja 1
Herne Ja 1 Ja 1
Iserlohn Ja 1 Ja 1
Lübbecke Ja 1 Ja 1
Lüdenscheid-Plettenberg Ja 1 Ja 1
Minden Ja 1 Ja 1
Münster Ja 1 Nein 1
Paderborn Ja 1 Ja 1
Recklinghausen Ja 1 Nein 1
Schwelm Ja 1 Ja 1
Siegen Ja 1 Ja 1
Steinfeld-Coesfeld-Borken Ja 1 Nein 1
Tecklenburg Ja 1 Enthaltung 1
Unna Ja 1 Ja 1
Vlotho Ja 1 Ja 1
Wittgenstein Ja 1 Ja 1
Soest-Arnsberg Ja 1 Ja 1

27 19 5 3
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Anlage 4 zur Vorlage vom 8.10.2020 (Az.: 610.06) - Finanzkonzept der Zielorganisation 

*Die dargestellte Budget-Übersicht wurde auf Basis von diversen Planungsprämissen und Annahmen aufgestellt, da zum aktuellen Zeitpunkt noch diverse Technologie-Entscheidungen ausstehend sind und auch
die vertraglichen Rahmenbedingungen und der tatsächliche Umfang des angestrebten Outsourcings von Dienstleistungen noch nicht klar umfasst werden konnte. Demnach können die oben genannten Werte im
Zeitverlauf noch wesentlichen Schwankungen unterliegen. Die dargestellte Übersicht erhebt derzeit keinen Anspruch auf Vollständigkeit. Ggf. werden im Zeitverlauf noch weitere Kostenkategorien ergänzt.

Kosten pro Arbeitsplatz pro Jahr: 1.574 € Erforderliches IT-Budget: 12.592.484 €Anzahl der Arbeitsplätze: 8.000

3.448.244,67 € 

187.204,68 € 

10.266,29 € 

800.000,00 € 

701.760,00 € 

266.464,80 € 

249.600,00 € 

320.000,00 € 

69.317,66 € 

1.440.000,00 € 

77.160,00 € 

696.960,00 € 

500.000,00 € 

400.000,00 € 

1.341.120,00 € 

1.560.000,00 € 

PERSONALKOSTEN (ZENTRALE IT)

IT (BÜRO, EINRICHTUNG, NBK.)

VERWALTUNGSGEMEINKOSTEN

AZURE INFRASTRUKTUR (RZ, SERVER)

WAN OUTSOURCING

O365 & M365 LIZENZEN

O365 & M365 BACKUP - KEEP IT

CITRIX LIZENZEN (XENAPP)

SOFTWARE-LIZENZEN

DESKCENTER MANAGEMENT SUITE

CLIENT-HARDWARE 

WLAN  ACCESS POINTS

SERVICE (HELPDESK)

FIELD-SUPPORT

TECHNOLOGIE CONSULTING (CHANGE)

MANAGED PRINT SOLUTION

Kalkulierte Verteilung des IT-Budgets pro Jahr

33%

2%0%

8%

0%0%
7%3%2%3%1%

14%

1%

7%

5%

4%

13%

Relative Verteilung des IT-Budgets

Personalkosten (Zentrale IT)

IT (Büro, Einrichtung, Nbk.)

Verwaltungsgemeinkosten

Azure Infrastruktur (RZ, Server)

Firewall

PKI, HSM

WAN Outsourcing

O365 & M365 Lizenzen

O365 & M365 BackUp - Keep it

Citrix Lizenzen (XenApp)

Software-Lizenzen
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Überweisungsvorschlag:  - siehe umseitig -

6.1. 

Anträge 

der Kreissynoden, die nicht 
Im Zusammenhang mit 
Verhandlungsgegenständen 
stehen 
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Überweisungsvorschlag:  

6.1.1. 

Nachträgliche Anträge 

an die Landessynode aus den 
Kirchenkreisen 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.01. 

Wahl 

der/des Präses 
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Gemäß Artikel 121 der Kirchenordnung in Verbindung mit § 6 (2) Geschäftsordnung der 
Landessynode macht der Ständige Nominierungsausschuss der Landessynode für die 

Wahl der/des Präses 

folgenden Wahlvorschlag: 

Dr. h. c. Annette Kurschus, Bielefeld Präses 

Die Vorgeschlagene ist mit der Nominierung einverstanden. 

Anlage: 

Vorstellungsrede Präses Dr. h. c. Kurschus auf der Landessynode 2019 

530



Vorstellungsrede  

zur Wiederwahl in eine zweite Amtsperiode 

als Präses der Evangelischen Kirche von Westfalen 

vor der Landessynode am 18. November 2019 

Hohe Synode, 

liebe Brüder und Schwestern, 

vor ziemlich genau acht Jahren stand ich an dieser Stelle, um mich als 

Kandidatin für das Präsesamt vorzustellen. Damals hatte ich allenfalls eine 

Ahnung davon, was es heißen könnte, Präses der westfälischen 

Landeskirche zu sein. Heute bin ich um jede Menge Erfahrungen reicher. 

Kostbare und beglückende Erfahrungen.  

Einige mühsame und beschwerliche Erfahrungen auch. 

Derzeit fülle ich das Amt mit meiner Art zu glauben und zu vertrauen;  

mit meiner Art zuzuhören und zu reden, zu leiten und zu führen;  

mit meiner Art, Prozesse anzustoßen, zu gestalten und dabei mit anderen 

zusammenzuarbeiten;  

mit meiner Art, in die Welt zu blicken und in der Welt zu sein. 

In all dem erleben Sie eine Art, Präses der westfälischen Landeskirche zu 

sein. Andere Arten lassen sich denken, die möglich und gut und 

verheißungsvoll für unsere Kirche wären. 

Deshalb hat es seinen tiefen Sinn, dass wir die Leitungsämter in unserer 

Kirche auf Zeit besetzen. Mir bietet diese Zäsur Gelegenheit zum 

selbstkritischen Innehalten. Eine Wahl für eine weitere Amtszeit würde ich 

nicht als schlichte Ermutigung zum „Weiter so!“ verstehen. 

Wie – so habe ich mich vielmehr gefragt – will ich aus den bisherigen 

Erfahrungen heraus meine zukünftige Arbeit gestalten?  

Sicher nicht in jeder Hinsicht „wie gehabt“ und „mehr desselben“.  
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Worauf wird es verstärkt ankommen? Welche Akzente gilt es zu setzen?  

Ich habe die Evangelische Kirche von Westfalen, die ich bis vor acht 

Jahren aus einiger Distanz von ihrem südlichsten Zipfel aus betrachtet 

hatte, während der vergangenen Jahre ausgiebig erkundet, immer besser 

kennengelernt und tatsächlich lieb gewonnen. Manches wurde mir dabei 

zunehmend vertraut, anderes ist mir im Laufe der Zeit fremder geworden, 

einiges bleibt geheimnisvoll. Man sagt, das gehöre zur echten Liebe dazu.  

Bei meiner Arbeit im Rat der EKD fällt mir auf, dass ich Westfalen im 

Konzert der zwanzig Gliedkirchen gern und aufrecht vertrete und dass ich 

hier und da auch stolz auf unsere Landeskirche bin. Sie hat ein 

unverwechselbares Profil, das nicht zuletzt von ihrer inneren Vielfalt lebt. 

Diese Vielfalt macht es uns nach innen bisweilen schwer, nach außen 

macht sie uns – so erfahre ich es – stark. 

Das Präsesamt verstehe ich zuallererst als ein geistliches Amt. 

Entsprechend habe ich meine Arbeit bisher gewichtet und versucht, klare 

geistlich-theologische Akzente zu setzen. Von dort her begründe ich mein 

leitendes Handeln, danach richte ich es aus. Diesen Grund bemühe ich 

mich erkennbar zu machen. Anders gesagt: Mir liegt daran, unser 

eigentliches Thema immer wieder zu thematisieren. Das gehört zu 

meinem Profil, und das möchte ich beibehalten.  

Geistlich leiten ist mehr als predigen und Andachten halten. Es heißt für 

mich: Im Licht des Glaubens leiten. Konkret bedeutet das: Konflikte nicht 

aussitzen, sondern ansprechen und bearbeiten. Menschen achten, fördern 

und fordern. Selbst als Mensch erkennbar bleiben. Aus Einzelnen ein Team 

bilden.  

Aus gutem Grund verstehen wir in unserer Kirche Leitung immer als 

gemeinsame Aufgabe Verschiedener. Niemand leitet bei uns allein. Das ist 

sinnvoll. Vor allem ist es hoch anspruchsvoll. Lauter kluge und 

kompetente Einzelne sind ja noch lange kein leistungs- und 
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leitungsfähiges Team. Um in verantwortlicher und effizienter Weise 

gemeinsam zu leiten, ist Führung gefragt. An dieser Stelle habe ich 

während der vergangenen Jahre viel dazugelernt. In den kommenden 

Jahren wird hier eine prominente Leitungsaufgabe liegen – zum einen 

durch die teilweise bereits vollzogenen und die noch ausstehenden 

personellen Einschnitte, zum anderen angesichts von 

Organisationsstrukturen, die sich erheblich verändern.  

 

Die Arbeit unserer landeskirchlichen Gremien und Ausschüsse, die 

Verläufe von Entscheidungswegen, Prozessen und Verfahren sind kritisch 

auf ihre Effizienz und Effektivität hin in den Blick zu nehmen. Da wird es 

an manchen Stellen nötig und möglich sein zu klären, zu vereinfachen, zu 

verschlanken, bestenfalls zu entlasten. Kraft und Zeit, die hier in teilweise 

erschöpfendem Maße gebunden sind, brauchen wir an anderer Stelle für 

einen kreativen und beherzten Weg nach vorn. Lieber den Kopf frei 

kriegen für einen einzigen neuen, ungewöhnlichen Gedanken als sämtliche 

Aufmerksamkeit  für die Bedienung der selbstgemachten Regelsysteme zu 

verbrauchen.  

Leitung darf sich nicht im unablässigen Tun verschleißen. Sie bedarf 

ausreichender Zeit zum Hinsehen und Hinhören und Nachdenken. Das gilt 

für ausnahmslos alle, die am Leitungsgeschäft beteiligt sind. 

Es gibt einiges zu tun, um uns für ein verantwortliches Nach-vorn-Denken 

die nötigen äußeren und inneren Freiräume zu schaffen.  

Wir brauchen solche äußeren und inneren Freiräume, wenn wir die 

personellen und finanziellen Einbrüche, die uns in naher Zukunft 

bevorstehen, nicht resigniert hinnehmen, sondern hoffnungsvoll gestalten 

wollen.  

 

Ich bin durchaus nicht der Ansicht, dass Veränderungsdruck zwangsläufig 

ein kirchliches Kreisen um sich selbst mit sich bringen muss. Vielmehr 

setze ich mich gegenwärtig mit anderen zusammen dafür ein, dass wir die 

notwendigen Einschnitte und Umstrukturierungen auch als Chance nutzen.  
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Und dass neben die Fragen: „Was können wir uns in Zukunft nicht mehr 

leisten? Wo müssen wir unseren Einsatz verringern?“ konstruktive und 

kreative Überlegungen treten: „Was wollen wir in Zukunft Neues tun? Wo 

wollen wir dezidiert mehr Geld und mehr Zeit investieren, um erkennbar 

Kirche der Hoffnung mitten in der Welt zu sein und zu bleiben?“   

 

Bewusst habe ich in den vergangenen Jahren intensiven Kontakt gepflegt 

zu unseren Gemeinden und Kirchenkreisen, zu unseren Ämtern und 

Werken, zu unseren Schulen und Universitäten. Diese Kontakte sind für 

mich wesentlich. Auch und gerade in meinem Amt brauche ich die 

Gemeinde: Das ist im Alltag die Hausgemeinschaft im Landeskirchenamt, 

das ist punktuell die Gemeinschaft von Kolleginnen und Kollegen im 

Pfarramt und im Superintendentenamt, das ist immer wieder die 

Gemeinde vor Ort beim Gottesdienstfeiern, das ist regelmäßiges 

Miteinander mit Ehrenamtlichen und Vertreterinnen und Vertretern 

anderer kirchlicher Berufsgruppen.  

Für die Pflege unserer „Dienstgemeinschaft“ habe ich viel Zeit 

aufgebracht; viel zugehört und viel geredet, viel nachgedacht. Hier sind 

wir gemeinsam auf einem verheißungsvollen Weg, der zu Recht große 

Erwartungen geweckt hat und den ich unbedingt weiterverfolgen will. 

 

Die dezidiert geistliche Ausrichtung meines Amtsverständnisses wendet 

sich notwendig mit wachen Sinnen und offenem Gesicht in die Welt. 

Für unsere Kirche melde ich mich in gesellschaftlichen Debatten dann – 

und bewusst nur dann! - zu Wort, wenn es aus christlicher Perspektive 

Eigenes und Entscheidendes zu sagen gibt. Dann allerdings bemühe ich 

mich, es erkennbar christlich gegründet zur Sprache zu bringen. Das geht 

nicht immer so plakativ, wie es die Medien für ihre Überschriften und 

Kurznachrichten gern hätten. Aber die Welt ist nun mal kompliziert. Und 

die Wahrheit, von der wir leben, taugt nicht für griffige Schlagzeilen. An 

dieser Stelle bin ich für manche unbequem, das weiß ich. Aber ich bin es 

mit Überzeugung. 
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Die Klimafrage steht für mich derzeit ganz oben auf der Agenda; das 

gesellschaftliche Phänomen der Migration ist von jeher ein Thema unseres 

Glaubens und unserer Geschichte. Hier werden unser Einfluss und unser 

Einsatz umso nötiger gebraucht, je mehr das Thema aus den öffentlichen 

Debatten verschwindet. Ich halte es für unsere dringende Pflicht, uns mit 

den besonderen Möglichkeiten, die wir haben, aktiv einzusetzen für die 

Pflege der Demokratie in unserm Land. Klare Positionierung im Blick auf 

antisemitische und rechtsradikale Tendenzen werden Sie von mir in aller 

Deutlichkeit erwarten dürfen. 

Sie haben mich über acht Jahre in meinem Tun und Lassen 

wahrgenommen. Dass Sie mir die Möglichkeit geben, für eine weitere 

Amtszeit als Präses der Evangelischen Kirche von Westfalen zu 

kandidieren, ehrt mich. Und ich habe Respekt davor. 

Denn inzwischen weiß ich ganz gut, was es bedeutet, in unserer Kirche 

Präses zu sein.  

Trotzdem – und gerade deshalb! – bitte ich um Ihr Vertrauen.  
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.02. 

Wahl 

eines hauptamtlichen  

Mitglieds der Kirchenleitung 
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Gemäß Artikel 121 der Kirchenordnung in Verbindung mit § 6 (2) Geschäftsordnung der 
Landessynode macht der Ständige Nominierungsausschuss der Landessynode für die anste-
hende Wahl 

Wahl eines Mitglieds der Kirchenleitung 

folgenden Wahlvorschlag: 

Theologischer Oberkirchenrat 

Dr. Ulrich Möller , Detmold 
Oberkirchenrat, Evangelische Kirche von Westfalen 

Der Vorgeschlagene ist mit der Nominierung einverstanden. 

Anlage 
Tabellarischer Lebenslauf 
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Seite 2 

(Dr. Ul rich Möller)  
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.03. 

Wahlen 

von neun nebenamtlichen 

Mitgliedern der  

Kirchenleitung 
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Wahlen von nebenamtlichen Mitgliedern der Kirchenleitung gem. Art. 146 (2) KO 
 
 

1. Sigrid Beer, MdL 
 Dipl. Pädagogin 
 33106 Paderborn 
 
2. Dr. Michael Bertrams 
 Gerichtspräsident i. R. 
 48291 Telgte 
 
3. Dr. Silke Eilers 
 Historikerin 
 59229 Ahlen 
 
4. Prof. Dr. Jörg Ennuschat 
 Prof. öffentliches Recht 
 58452 Witten 
 
5. Dirk Gellesch 
 Schulleiter 
 58452 Witten 
 
6. Prof. Dr. Traugott Jähnichen 
 Prof. für Ev. Theologie 
 58452 Witten 
 
7. Annette Salomo 
 Dipl. Sozialarbeiterin 
 49504 Lotte 
 
8. Dr. Gerald Hagmann 9. Volker Neuhoff 
 Superintendent  Superintendent 
 44791 Bochum  33145 Salzkotten 
 
10. Dr. Tabea Esch 11. Merle Vokkert 
 Pfarrerin  Pfarrerin 
 58119 Hagen  45721 Haltern am See 
 
 
 
 

Die Vorgeschlagenen sind mit ihrer Nominierung einverstanden. 
 
 
 
Anlage:  
Tabellarische Lebensläufe (in alphabetischer Reihenfolge) 
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Seite 4 

Persönliche Daten Schul- und 
Berufsausbildung 

Prüfungen Beruflicher Werdegang Besondere Funktionen / 
Mitgliedschaften u.a. 

Name, Vorname 

Beer, Sigrid 
MdL  

Freunde der Stadtbibliothek e.V. 

Deutscher Kinderschutzbund 
Kreisverband Paderborn 

Bündnis länger gemeinsam lernen 
e.V.

Förderkreis Kinderhaus Bad 
Oexen e.V. 

Verein wider das Vergessen und 
für Demokratie e.V. 

Parlamentarisches Netzwerk für 
Nukleare Abrüstung und 
Nichtverbreitung (PNND) 

fairPla.net eG, Die internationale 
Genossenschaft für Klima, 
Energie und Entwicklung 
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(Seite 5) 

(Sigrid Beer) 
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(Seite 2) 

(Dr. Michael Bertrams) 
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Seite 4  
 

Persönliche Daten Schul- und 
Berufsausbildung 

Prüfungen Beruflicher Werdegang Besondere Funktionen / 
Mitgliedschaften u.a. 

Name, Vorname 
 
Eilers, Silke  
Dr.  
 
 
 
 

  seit 01.08.2017 
Geschäftsführerin des 
Westfälischen Heimatbundes 
e.V. (WHB):  

Leitung der WHB-Geschäfts- 
stelle mit derzeit fünf Stellen 
als Kernpersonal und weiteren  
Projektmitarbeitenden,  
 
Konzeption der strategischen  
und inhaltlichen Weiterent- 
wicklung als Dachverband für  
570 Heimat- und Bürgerver- 
eine sowie 700 ehrenamtliche 
Heimatpfleger*innen als  
Dienstleister und Sprachrohr  
(Vertretung von 130.000  
bürgerschaftlich Engagierten  
in der Region),  
 
Budgetverantwortung,  
 
Konzeption von verbandsweiten  
Veranstaltungen, Konzeption und  
Herausgabe von Publikationen,  
 
Erarbeitung von Stellung- 
nahmen und Positionspapieren, 
 
Gremien- und Netzwerkarbeit  
auf Landes- und Bundesebene, 
 
Koordination und Service für  
die ehrenamtliche Heimat- 
arbeit, Presse und Öffentlich- 
keitsarbeit des Verbandes 
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(Dr. Silke Eilers) 
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Seite 2  
 
 

(Prof. Dr. Jörg Ennuschat) 
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Seite 2 
 
 

(Dr. Tabea Esch) 
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(Dirk Gel lesch) 
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(Seite 2) 

(Dr. Gerald Hagmann) 
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(Seite 3) 
 
 

(Volker Neuhoff) 
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(Seite 4) 

(Annette Salomo) 
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(Seite 2) 
 
 

(Merle Vokkert)  
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Seite 2  
 
 

(Prof. Dr. Traugott Jähnichen) 
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Überweisungsvorschlag: Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.04. 

Neuwahl 

Lutherische Spruchkammer 
Reformierte Spruchkammer 
Unierte Spruchkammer 

der Evangelischen Kirche 
von Westfalen 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.05. 

Wahl 

der westfälischen Abgeordneten 
sowie der stellvertretenden Abge-
ordneten zur 13. Synode der Evan-
gelischen Kirche in Deutschland 
(EKD) und zur Vollkonferenz der 
Union Evangelischer Kirchen in 
der EKD (UEK) 
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Gemäß Artikel 121 der Kirchenordnung in Verbindung mit § 6 Abs. 2 der Geschäftsord-
nung der Landessynode macht der Ständige Nominierungsausschuss für die Wahl der west-
fälischen Abgeordneten sowie der stellvertretenden Abgeordneten zur Synode der Evange-
lischen Kirche in Deutschland (EKD) und zur Vollkonferenz der Union Evangelischer Kir-
chen in der EKD (UEK) nach Grundordnung der EKD, Artikel 24 und Kirchengesetz über 
die Verteilung der Mitglieder der Synode der EKD folgenden Vorschlag: 
 
 
 
 
Kategorie: Kirchenleitung Hauptamt (jur istisch) 

Conring, Dr. Hans-Tjabert, Oberkirchen rat  EKvW , Bielefeld 

1. Stellvertretung: Roth, Barbara, Landeskirchenrätin EKvW, Bielefeld 
2. Stellvertretung: Bock, Martin, Landeskirchenrat EKvW, Bielefeld 
 
 
Kategorie: Kirchenleitung Hauptamt (theologisch) 

Göckenjan-Wessel, Katrin, Oberkirchenrätin EKvW, Bielefeld 
1. Stellvertretung: von Bülow, Dr. Vicco, Landeskirchenrat EKvW, Bielefeld 
2. Stellvertretung: Döhling, Dr. Jan-Dirk, Landeskirchenrat EKvW, Bielefeld 
 
 
Kategorie: Kirchenleitung Nebenamt 

Beer, Sigrid, Mitglied des Landtags NRW, Paderborn 
1. Stellvertretung: Jähnichen, Prof. Dr. Traugott, Universitätsprofessor, Witten 
2. Stellvertretung: N.N. 
 
 
Kategorie: Mittelebene (theologisch) 

Ost, André, Superintendent, Lengerich 
1. Stellvertretung: Proske, Heike, Superintendentin, Dortmund 
2. Stellvertretung: Hagmann, Dr. Gerald, Superintendent, Bochum 
 
 
Kategorie: Gemeindepfarramt 

Wirsching, Bettina, Pfarrerin, Dortmund  
1. Stellvertretung: Esch, Dr. Tabea, Pfarrerin, Hagen 
2. Stellvertretung: Stöcker, Susanne, Pfarrerin, Bielefeld 
 
 
Kategorie: Gesellschaftliche Verantwortung/ Diakonie 

Bornefeld, Susanne, Weiterbildungsreferentin, Paderborn 
1. Stellvertretung: Federmann, Dr. Sabine, Pfarrerin, Hattingen 
2. Stellvertretung: Reiche, Birgit, Pfarrerin, Soest 
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Kategorie: Ökumene / Missionarische Dienste 
Böhlemann, Dr. Peter, Pfarrer / Institutsleiter, Schwerte 
1. Stellvertretung: Heßler, Beate, Pfarrerin, Dortmund 
2. Stellvertretung: Neserke, Ingo, Pfarrer / Institutsleiter, Witten 
 
 
Kategorie: Bildung 

Gemba, Dr. Holger, Studiendirektor, Bochum 
1. Stellvertretung: Timmer, Rainer, Landeskirchenrat EKvW, Bielefeld 
2. Stellvertretung: Rösener, Antje, Pfarrerin, Hattingen 
 
 
Kategorie: Jugendvertretung 

Thorwesten, Bjarne, Student Ev. Theologie, Münster 
1. Stellvertretung: N.N. 
2. Stellvertretung: N.N. 
 
 
 
 
 
 
Die Vorgeschlagenen sind mit ihrer Nominierung einverstanden  
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Gemäß Artikel 140 Kirchenordnung in Verbindung mit § 35 Abs. 2 der Geschäftsordnung der 
Landessynode macht die Kirchenleitung der Landessynode für die Zusammensetzung der Stän-
digen Ausschüsse der Landessynode (2020-2024) nachfolgende Wahlvorschläge (Anlage).  

Die Vorgeschlagenen sind mit ihrer Nominierung einverstanden 

Anlage: 

Ständige Ausschüsse 
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Ständiger Ausschuss für Weltmission, Ökumene und kirchliche Weltverantwortung 2020 - 2024
 
 
 
1. Brauckhoff, Beate, Pfarrerin, Hilgenloh 13, 44379 Dortmund

2. Buschmann, Regine, Diakonin, Quellenhofweg 25, 33617 Bielefeld

3. Domke, Martin, Pfarrer, Eine Welt Zentrum, Overwegstraße 31, 44625 Herne

4.      Edwards, Steven, Rudolf-Harbig-Weg 41, 48149 Münster 

5. Espelöer, Martina, Superintendentin, Piepenstockstraße 21, 58636 Iserlohn

6. Großhans, Prof. Dr. Hans-Peter, Universitätsstr. 13-17, 48143 Münster

7. Hoffmann, Michael, Pfarrer, Feldstraße 17, 58256 Ennepetal

8. Huneke, Annika, Studentin, Harnackstraße 31, 44139 Dortmund

9. Illeson-Labie, Antje, Pillenbrucher Straße 27a, 32108 Bad Salzuflen

10. Jähnichen, Prof. Dr. Traugott, Evang.-Theol. Fakultät, Am Tiemen 18, 58452 Witten

11. Lüders, Stephanie, Pfarrerin, Donarstr. 32, 44359 Dortmund

12. Möller, Dr. Ulrich, Oberkirchenrat, Altstädter Kirchplatz 5, 33602 Bielefeld

13. Muhr-Nelson, Annette, Pfarrerin, Olpe 35, 44135 Dortmund

14. Neserke, Ingo, Pfarrer, Ämterleitung IMG, Olpe 35, 44135 Dortmund

15. Neuhoff, Volker, Superintendent, Klingenderstraße 13, 33100 Paderborn

16. Salomo, Annette, Dipl. Sozialarbeiterin, Wersener Straße 6a, 49504 Lotte (Vorsitzende) 

17. Schaller, Jule, Studentin, Uhlandstraße 6, 44791 Bochum

18. Spornhauer, Dr. Dirk, Pfarrer, Bonifatiusstraße 4, 57319 Bad Berleburg

19. Weinrich, Prof. Dr. Dr. Michael, Kilianstraße 78c, 33098 Paderborn

20. Zachau, Dr. Elga, Pfarrerin, Frankampstraße 160, 45891 Gelsenkirchen

 

Ständige Gäste: 

21. Parlindungan, Andar, Rudolphstraße 137, 42285 Wuppertal 

22. Mike Lee, Pastor, Hans-Böckler-Str. 7, 40476 Düsseldorf 
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Überweisungsvorschlag: Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.07. 

Wahl 

der Mitglieder der 

Schlichtungsstelle 
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Mit dem 31.12.2020 läuft die sechsjährige Amtszeit der zurzeit bestehenden Schlichtungs-
stelle nach §§ 57 ff. Mitarbeitervertretungsgesetz (MVG-EKD) aus. 
 
Es muss daher auf der diesjährigen Landessynode eine Neuwahl der Schlichtungsstelle 
durchgeführt werden. 
 
Die Gliedkirchen und die gliedkirchlichen Zusammenschlüsse errichten gemäß § 57 Abs. 1 
Mitarbeitervertretungsgesetz der EKD (MVG-EKD) Kirchengerichte für den Bereich des 
gliedkirchlichen Zusammenschlusses, der Gliedkirche und ihres Diakonischen Werkes oder 
für mehrere Gliedkirchen und Diakonischen Werke gemeinsam.  
  
Nach § 8 Abs. 1 des Ausführungsgesetzes zum Mitarbeitervertretungsgesetz (AGMVG) ist 
die Schlichtungsstelle zuständig für die Evangelische Kirche von Westfalen, die ihr angehö-
renden kirchlichen Körperschaften, und für Mitglieder des Diakonisches Werk Rheinland-
Westfalen-Lippe e.V., die ihren Sitz auf dem Gebiet der Evangelischen Kirche von Westfalen 
haben, sowie für andere Körperschaften und Anstalten, die die Anwendung des Mitarbeiter-
vertretungsgesetzes und die Zuständigkeit der Schlichtungsstelle beschlossen haben. 
 
Die Schlichtungsstelle besteht aus zwei Kammern mit je drei Mitgliedern, von denen eines 
den Vorsitz führt. Gem. § 8 Abs. 2 AGMVG ist für den Vorsitz und dessen Stellvertretung 
nur wählbar, wer über die Befähigung zum Richteramt oder zum höheren Verwaltungsdienst 
verfügt und nicht in einem öffentlichen-rechtlichen Dienst- oder privatrechtlichen Dienst- 
oder Arbeitsverhältnis zu einer kirchlichen Körperschaft oder einer Einrichtung der Diakonie 
im evangelisch kirchlichen oder diakonischen Dienst steht. Einer der beisitzenden Mitglieder 
muss einer Dienstellenleitung angehören. Das andere beisitzende Mitglied muss nach § 10 
MVG-EKD in die Mitarbeitervertretung wählbar sein. Die Mitglieder der Schlichtungsstelle 
werden von der Landessynode gewählt. 
 
Aufgrund von § 8 Abs. 6 AGMVG ist dem Verband kirchlicher Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Rheinland-Westfalen-Lippe (vkm-rwl), der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft 
(ver.di) sowie dem Marburger Bund Gelegenheit gegeben worden, Vorschläge für die beisit-
zenden Mitglieder und stellvertretenden Mitglieder, die in die Mitarbeitervertretung wählbar 
sein müssen, einzureichen. Davon haben der vkm-rwl und ver.di Gebrauch gemacht. 
 
Für die beisitzenden Mitglieder, die einer Dienststellenleitung angehören müssen, stammen 
die in der beiliegenden Liste aufgenommenen Vorschläge von der Landeskirche und vom 
Diakonisches Werk Rheinland-Westfalen-Lippe e.V.. Dies gilt ebenso für die Vorschläge, 
die in der beiliegenden Liste für die Vorsitzenden der beiden Kammern und ihre Stellvertreter 
gemacht werden. 
 
Der ständige Nominierungsausschuss schlägt der Landessynode vor, die beiden Kammern 
der Schlichtungsstelle mit Wirkung vom 01.01.2021 entsprechend der beiliegenden Liste zu 
besetzen. Bei der Position des 2. Beisitzers der Zweiten Kammer und bei der Position des 5. 
Stellvertreters des 2. Beisitzers besteht die Wahl zwischen zwei Vorschlägen. 
 
Alle vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sind mit ihrer Nominierung einverstan-
den. 
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Anlage 1 
 

Blatt I  
 

Vorschläge zur Besetzung für die Schlichtungsstelle 
nach dem Mitarbeitervertretungsgesetz 

 
1. Kammer 

 
Vorsitzender (Vorschlag LKA) Stellvertreter (Vorschlag LKA) 
Herr Klaus Deventer Herr Michael Klein 
Vorsitzender Richter am LAG Vizepräsident i.R. des VG Arnsberg  
Oelde Bad Sassendorf 
 
1. Beisitzer (Vorschlag LKA) Stellvertreter (Vorschlag LKA) 
Herr Superintendent Herr Superintendent 
Christian Bald  Dr. Uwe Gryczan  
Bielefeld Lübbecke 
 
2. Beisitzer (Vorschlag vkm-rwl) Stellvertreter (Vorschlag vkm-rwl) 
Herr Jürgen Krause Herr Detlef Maidorn 
Küster, Hagen Diakon, Unna 
 
                   oder                                                                  oder 
 
2. Beisitzer (Vorschlag ver.di) Stellvertreter (Vorschlag ver.di) 
Frau Cornelia Kurosch Herr Max Jalaly 
Altenpflegehelferin, Bielefeld Gruppenleiter, Lüdenscheid 
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Blatt II  
2. Kammer

Vorsitzender (Vorschlag DW RWL e.V.) 1. Stellvertreter (Vorschlag DW RWL e.V.)
Herr Vorsitzender Richter a.D.  Herr Vorsitzender Richter  
am LAG Hamm Günter Schierbaum am LAG Hamm Eckhard Limberg 
Münster Münster 

2. Stellvertreter
N.N.

1. Beisitzer (Vorschlag DW RWL e.V.) 1. Stellvertreterin (Vorschlag DW RWL e.V.)
Frau Claudia Kunze, Juristin Frau Sabine Kathmann
Ev. Johanneswerk Bielefeld e.V. Geschäftsbereichsleitung Personal
Bielefeld Stiftung Wittekindshof

Bad Oeynhausen

2. Stellvertreter (Vorschlag DW RWL e.V.)
Herr Alexander Marcuse
DW im KK Recklinghausen e.V.
Recklinghausen

3. Stellvertreter (Vorschlag DW RWL e.V.)
Frau Heike Henke
Leitung Stabsstelle Strategische
Personal- u. Bildungsarbeit-
v. Bodelschwinghsche Stiftung Bethel
Bielefeld

4. Stellvertreter (Vorschlag DW RWL e.V.)
Herr Karsten Schmidt,
Jurist, Siegen

5. Stellvertreter (Vorschlag DW RWL e,V.)
Herr Ino Jan Lindemann
Jurist, Bielefeld
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2. Beisitzer (Vorschlag vkm-rwl) 1. Stellvertreter (Vorschlag vkm-rwl
Herr Jörg Kamps Frau Elke von Kolken
Integrationsassistent, Recklinghausen Verbandssekretärin, Dortmund

2. Stellvertreter (Vorschlag vkm-rwl)
Herr Andreas Korff
Bürokaufmann, Bad Oeynhausen

3. Stellvertreter (Vorschlag vkm-rwl)
Herr Steffen Bundrück
Verbandssekretär, Bochum

4. Stellvertreter (Vorschlag vkm-rwl)
Herr Peter Nagler
Münster

5. Stellvertreter (Vorschlag ver.di)
Herr Ralf Hubert
Erzieher, Münster
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.08. 

Wahl 

in den Ständigen  
Nominierungsausschuss 
der Landessynode 
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Gemäß Artikel 140 Kirchenordnung in Verbindung mit § 35 Abs. 2 der Geschäftsordnung 
der Landessynode macht die Kirchenleitung der Landessynode für die Zusammensetzung der 
Ständigen Ausschüsse der Landessynode (2020 - 2024) nachfolgende Wahlvorschläge.  
 
Da bei der Bildung des Ständigen Nominierungsausschusses u. a. den verschiedenen Gebie-
ten und Arbeitsbereichen in der Evangelischen Kirche von Westfalen gemäß § 35 Abs. 2 der 
Geschäftsordnung der Landessynode Rechnung zu tragen ist, berücksichtigt der Vorschlag 
der Kirchenleitung an die Landessynode für die Zusammensetzung dieses Ausschusses die 
Nominierungsvorschläge der Gestaltungsräume in den verschiedenen Regionen und der Ver-
treterinnen und Vertreter der Ämter und Werke. 
 
Die Wahlen für die mit Ende der Synodalperiode ausscheidenden Mitglieder sollen im Blick 
auf den vorläufigen Bestand der Landessynode erst bei der Synodaltagung im Frühjahr 2021 
erfolgen. 
 
Die Vorgeschlagenen sind mit ihrer Nominierung einverstanden.  
 
 
 
Zur Wahl vorgeschlagen:  
 
1.  Anicker, Joachim, Superintendent, Bohlenstiege 34, 48565 Steinfurt  

2.  Dröpper, Wolfgang, Studiendirektor i. E., Am Riedesel 3, 57439 Attendorn  

3.  Elberg, Ruth, Lehrerin, Rüwenhorst 12, 32130 Enger  

4.  Gryczan, Dr. Uwe, Superintendent, Geistwall 32a, 32312 Lübbecke (Vorsitzender)  

5.  Heckel, Anne, Iserlohner Straße 25, 58239 Schwerte  

6.  Klippel, Hannelore, Chemo-Technikerin i.R., Thomasstraße 17, 45661 Recklinghausen  

7.  Meyer-Stork, Elisabeth, selbstständig, Westkampweg 56, 33659 Bielefeld  

8.  Wentzel, Dr. Klaus, Rechtsanwalt & Notar a.D., Oststraße 6, 58452 Witten  

9.  Wilmsmeier, Ute, Oberstudiendirektorin i.K., Dinkel 5, 32584 Löhne  
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Nominierungsausschuss 

7.09. 

Wahl 

von Mitgliedern des 

Theologischen Prüfungsamtes 
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Gemäß § 2 der Gesetzesvertretenden Verordnung zur Ausführung des Pfarrausbildungsge-
setzes (zu § 2 des Pfarrausbildungsgesetzes) besteht das Theologische Prüfungsamt aus: 

1. Mitgliedern, welche die Landessynode wählt,
2. von der Kirchenleitung beauftragten Mitgliedern der Kirchenleitung und des Landeskir-

chenamtes, ordinierten Theologinnen und Theologen, Juristinnen und Juristen mit der
Befähigung zum Richteramt,

3. von der Kirchenleitung beauftragten Professorinnen und Professoren sowie Dozentinnen
und Dozenten staatlicher und kirchlicher wissenschaftlicher Hochschulen.

Gemäß Artikel 121 KO in Verbindung mit § 6 Abs. 2 der Geschäftsordnung der Landessy-
node macht der Ständige Nominierungsausschuss der Landessynode für die 

Wahlen zum Theologischen Prüfungsamt 

folgende Wahlvorschläge: 

Jüngling, Dr. Elke, Promotion in Theologie, Prädikantin, Schulreferentin in den Ev. Kirchen-
kreisen Bochum und Gelsenkirchen, angebunden als Dozentin an das Pädagogische Institut, 
Iserlohner Straße 25, 58239 Schwerte 
Elke.juengling@kk-ekvw.de 
Vorgesehener Prüfungsbereich: Pädagogik (Neuberufung) 

Direktor Volker Franken, Schulleiter, Ev. Gesamtschule Gelsenkirchen-Bismarck, 
Kerkerfeld 27, 46514 Schermbeck 
schulleitung@e-g-g.de 
Vorgesehener Prüfungsbereich: Pädagogik (Wiederberufung) 

Die Vorgeschlagenen sind mit der Nominierung einverstanden. 
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Überweisungsvorschlag:  Tagungs-Finanzausschuss 

5.2.1.1. 

Vorwort  

Haushaltsbuch 2021 
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Vorwort Haushaltsbuch 2021 
 
 
 
Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser, 
 
das Jahr 2020 wird mit dem Auftreten eines weltweit verbreiteten Krankheitserregers ohne 
Zweifel in die Geschichtsbücher eingehen. 
 
Die Einführung eines kaufmännischen Rechnungswesens in öffentlichen Körperschaften in 
Deutschland steht schon drin. In den 90´er Jahren hatten Ökonomen gefordert, die staatlichen 
Haushalte zu reformieren und diese Reform ist weit vorangekommen. Allein in Nordrhein-
Westfalen haben schon lange die Kommunen umgestellt. Auch die Kirchen haben, deutlich 
später, diesen Ruf aufgegriffen. Unsere rheinische Schwesterkirche hat 2015 die 
Eröffnungsbilanz zum 1.1.2012 festgestellt und legt genau wie die fünf Bistümer Aachen, 
Essen, Köln, Münster und Paderborn Jahr für Jahr Jahresabschlüsse und Bilanzen vor. Die 
Öffentlichkeit hat damit Echtzahlen und keinen Jahresgeldverteilungsplan mehr. 
 
Nur das Land NRW selbst, welches die Kommunen getrieben hat, steht noch weit weg. 
Nachvollziehbar, denn wer ließe sich gerne die besonders im einst reichen NRW hohe bis 
katastrophale, verdeckte Verschuldung schwarz auf weiß zeigen. Eine Haushaltssicherung 
und ein langfristiger Konsolidierungsprozess wären angezeigt. Das passt offenbar jedoch 
nicht in den Modus einer auf Zeit gewählten Regierung. 
 
Mit der erstmaligen Vorlage eines kaufmännisch fundierten Haushaltsbuchs für die 
Evangelische Kirche von Westfalen in dieser Synode schreiben wir nach außen lediglich eine 
weitere Fußnote dieser Geschichte. 
 
Nach innen können die Auswirkungen unserer neuen Finanzverfassung, die wir seit 2009 mit 
dem Projekt NKF Westfalen, theoretisch und praktisch vorangetrieben haben, nicht 
überschätzt werden. 
 
Wir stellen nunmehr im Konzert mit den letzten anstehenden Kirchenkreisen die zentrale 
Einheit um. Das ist in besonderer Weise komplex, da hier etliche Finanzströme ineinander 
gehen und erhebliche Bereinigungen der Zahlen vorzunehmen sind. 
 
Nach mehrfachem Verschieben der Einführung auf der Ebene der Landeskirche ist sie aber 
umso notwendiger. Denn nunmehr ist diejenige Ebene betroffen, die Recht setzt, also die 
Finanzordnung bestimmt, und die die Aufsicht führt. Sie ist erstmals selbst genötigt, die von 
ihr für andere Haushalte gesetzten Maßstäbe einzuhalten. Die Verwaltungsordnung galt 
bislang nur für Kirchengemeinden und Kirchenkreise. In der Landeskirche gab es außer 
Einzelregelungen und einer analogen Anwendung von allgemeinen staatlichen Grundsätzen 
keinen Maßstab. Es galt allein der mehr oder weniger haushalterisch fokussierte Willen der 
Landessynode. 
 
Der Sprung, den wir mit dem Haushaltsbuch vorankommen hat deshalb einen dreifachen 
Preis: Einmal haben wiederholte Anläufe nicht zum Ziel, sondern zum Verschieben geführt. 
Und dann haben wir neue Mitstreiterinnen und Mitstreiter finden müssen, die allein einen 
kaufmännischen Horizont haben und die völlig neue Systematik etabliert haben. Und 
schließlich legen wir ein Haushaltsbuch als Grundform vor, noch deutlich entfernt von der 
Endstufe, wie wir sie wünschen und brauchen. 
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Diese findet sich zum Beispiel gut sichtbar im Haushalt der EKD, der seit 2013 den Einsatz 
der Finanzen von den Zielen her beschreibt und immer Indikatoren verlangt, die eine 
Steuerung der Zielerreichung ermöglichen. Eben nicht mehr die alte Idee, einer 
Haushaltsstelle, die allein mit ihrem Titel für ein Jahr einen Geldfluss wiedergibt. 

Wir stehen somit erst am Anfang einer Lern- und Anpassungsphase. Wir werden jedes Jahr 
mehr die Ziele genauer beschreiben und die Zielerreichung konkreter analysieren und 
entsprechend reagieren.  

Und wir werden in besonderer Weise die Grundregeln unseres Neuen Kirchlichen 
Finanzwesen hinterfragen müssen. Das ist eine alle drei Ebenen unserer Kirche betreffende 
Aufgabe. Bedarf es wirklich spezifisch kirchlicher Regeln im Rechnungswesen? Die sorgen 
in der Praxis allerorten für erheblichen Verdruss. Denn wir machen eine Rolle vorwärts in´s 
Kaufmännische und dann eine Viertelrolle rückwärts in´s Kamerale. Das verstehen wenige 
und beherrschen noch weniger. Alle deutschen Bistümer (bis auf eines) haben als Leitregel 
das HGB anerkannt. Damit wird kein Kirchenrecht außer Kraft gesetzt oder gar kirchliches 
Handeln verunmöglicht. Es wird allein das Werkzeug des Kaufmanns genutzt, um 
Finanzprozesse abzubilden und zu steuern. 

Zum Schluss steht der Dank an so viele Mitstreiterinnen und Mitstreiter bei den Vorarbeiten 
und bei der Erstellung des Haushaltsbuches. Der Dank gilt in besonderer Weise Hr. OKR Dr. 
Conring als Vorsitzendem der Steuerungsgruppe des Teilprojekts Landeskirche und vor allem 
Herrn Bublies, dem Leiter des NCC und gleichzeitigen Projektleiter des Teilprojekts. 

Ich freue mich über Ihr Interesse und Ihre wie stets notwendigen Rückmeldungen auf dem 
weiteren Weg der kaufmännischen Steuerung der kirchlichen Haushalte!  

Ihr 

Arne Kupke 
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Übersicht Mittelanmeldungen 

Ergänzung 

zu den  

Anlagen 

Änderungen nach diesem Zeitpunkt sind nachfolgend im Detail aufgeführt. 

Stand: 24.09.2020 

Das Dokument enthält PDF-Lesezeichen zur vereinfachten Navigation
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Y2'%2 ,/+++*8>>+ +P++*+*
=23&%/*N"1%"'"*K"'N/VRM"%'/*HA&)/ T/>++*8T<+ ,+/??9P<,*,+/+++*
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!"1&"L2&%"3 +*8,++ +P++*Q/;++*
!"1&"L2&%"3*F1%6'J"1%"' +*8,,+ +P++*;/;++*
W"'3G"7D"L2&%"3 ,/9++*89++ <,<P+9*,/>++*
]"&#$(5%&6A5N63D*5/*F6#$*9/+*R*-0eO +*8>8, +P++*,9;/+++*
-OK +*8>8? +P++*+*
Y'2E"L%6A&)6J"3 ,/,+</>++*8>88 ,/?,Q/;;;P?<*+*
O1"3&%7"1&%A3)"3*O'1%%"'*M"'6%A3)&L2&%"3 +*8T;+ +P++*8,8/;++*
=23&%/*N"1%"'"*K"'N/VRM"%'/*HA&)/ +*8T<+ +P++*?/+++*
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!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

R66<$!! 3-0/)-H=-./)(*3Gb,c)=>)*L)()0*&$*dM*-$*>$*3%OV**

9&(:4;)0
=25%N6'"*A3D*@2&%13) ,/,;+/+++*8>8+ ,/9+Q/<;8P?>*,/>99/;++*
-135C$'A3)*OF= ,<+/+++*8>8, >;/9,?P89*,<+/+++*
=#$31%%&%"77"*IA'*H3V*J13DA3)*.23*W6#$."'56$'"3 ,++/+++*8>89 Q+/Q88P;?*,++/+++*
Z1")"3&#$65%&N"&"3 ,Q+/+++*8>8> ,;Q/><,P>+*9+,/;++*
F"7D"N"&"3 ,/,8+/+++*8>8? ,/,T8/;;8P>?*,/,8+/+++*
h3%'63"%*01S"%V4 ?T+/+++*8>8; ?+T/<Q9P9>*?;+/+++*
h^V02GG1&&123 ,8+/+++*8>88 ,,?/++9PQ;*,8+/+++*
]'2AB41&" 9,+/+++*8>8T 99</T9QP+?*9>+/+++*
Y2'%67 >,T/;++*8>8Q >,8/;Q;PQ9*>,T/;++*
O1)1%67"*06'%" 9+/+++*8>8< 9/9;,P?Q*9+/+++*
UG&6%I&%"A"'*V*X6$7A3)*WH +*8T88 ,+;/+Q;P>;*+*
5&11)*9&(:4;)0 7$<F<$F!!* N$#NF$6"<8!!*N$JFR$F!!*

5&11)**R66<$!! 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 N$JFR$F!!* N$#NF$6"<8!!*7$<F<$F!!*

54=>? 7$<F<$F!!, N$JFR$F!!, N$#NF$6"<8!!,

R66"$!! P&0>'4-(-0:*&0>*c-H:=-)>)';-0>&0:**

3-004/1)0
6̂)A3)&L2&%"3J"1%'()" ;++*,;?+ 9;+P++*;++*

=B"3D"3*A3D*D"')7/ 9;+*99++ ,;?P,+*9;+*
5&11)*3-004/1)0 RF!* 7!78<!*RF!*

9&(:4;)0
M"IC)"*V*M"6G%" ;T/+++*?99+ ;;/+++P++*;Q/+++*
K"')C%A3)*"13&#$71"\71#$*H]VH3%"17 ,Q/8++*?9>+ ,</,?9PQT*9+/<++*
]"&#$(5%&6A5N63D ,9/+++*8>++ ,;/9?QP9,*,9/+++*
]"&#$(5%&6A5N63D*5/*-OK 8Q/<++*8>8+ 8?/<;8P,;*8Q/<++*
HA&VP*W2'%V*A/*4"1%"'J17DA3) 9Q/+++*8?++ 99/T,>P8Q*9Q/+++*
5&11)*9&(:4;)0 <#R$#!!* <RR$!6!8J<*<#7$F!!*
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9+9,

=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

5&11)**R66"$!! 3-004/1)0 RF!* 7!78<!*RF!*

9&(:4;)0 <#7$F!!* <RR$!6!8J<*<#R$#!!*

54=>? <#R$!F!, <#N$RF!, <R6$6F68#<,

R66"
****!<

P&0>'4-(-0:*&0>*c-H:=-)>)';-0>&0:
M)(H41)0H((T)0>)04';)-H

3-004/1)0
0277"L%"3P*bB5"' +*9,++ +P++*9/;++*
=B"3D"3*A3D*D"')7/ +*99++ Q,?P;+*,/+++*
6A%2G6%1&#$*63)"7")%*J"1*j6$'"&6J&#$7A&& +*9<,+ +P++*+*
-3%3/*6A&*!C#L7/P*W23D& +*>,,+ +P++*T/T++*
5&11)*3-004/1)0 <<$"!!* #<78F!*!*

9&(:4;)0
Y'2E"L%6A&)6J"3 +*8><< +P++*,+/+++*
XN"#L)"J/*XAN/*63*=23&%1)" +*T?<+ +P++*,/9++*
5&11)*9&(:4;)0 <<$"!!* !8!!*!*

5&11)**R66"$!< 3-004/1)0 !* #<78F!*<<$"!!*

9&(:4;)0 !* !8!!*<<$"!!*

54=>? !* !* #<78F!*

R66N$!! \1(4HS;)(H)&)'&0:**

3-004/1)0
-3%3/*6A&*!C#L7/P*W23D& +*>,,+ >,?/+,<P,Q*+*
5&11)*3-004/1)0 !* N<7$!<J8<#*!*

9&(:4;)0
M"IC)"*V*M"6G%" 8+/+++*?99+ ?;/9>8PT+*T,/9++*
K"')C%A3)*"13&#$71"\71#$*H]VH3%"17 98;/+++*?9>+ ,?;/T;>P??*989/9++*
M"1%'/K"'&2')/0&/W/M"6G%" ?+/+++*?>9+ +P++*?8/<++*
W6$'%L2&%"3IA&#$C&&" +*?<9+ +P++*+*
M"%'1"J&L2&%"3*S1"D"'N677*Q T/;++*;9,+ ;/?>;P>T*Q/+++*
F1"%"*S1"D"'N677*Q ,;/+++*;>,+ </9>TP,;*,>/+++*
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@6A&$67%&B763*5C'*D6&*@6A&$67%&E6$'**9+9,

F1%%"763G"7DA3) H3&6%I*9+9+ -')"J31&*9+,< K"'G"'L"
9+9,

=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

R66N$!! P?'H()HS&0:*O?0**\1(4HS;)(H)&)'&0:**

9&(:4;)0
-OK T/;++*;;,, +P++*T/;++*
!"1&"L2&%"3 ?Q/+++*8,++ ?/,QTP8T*9;/+++*
"̂7"523L2&%"3 >/;++*89++ +P++*>/;++*

=23&%/*N"1%"'"*K"'N/VRM"%'/*HA&)/ 9?/+++*8T<+ ?,/,<?P+;*>;/+++*
!"#$%&)A%6#$%"3P*=23&%1)"& 9;/+++*8T<9 89/<T?PQ+*9;/+++*
X"3%'/*M"1$175"6J'"#$3A3)*gM"1$175"B6A&#$67"3i >/;++*T?>, +P++*>/;++*
5&11)*9&(:4;)0 F!!$#!!* N<7$!<J8<#*7JJ$!!!*

5&11)**R66N$!! 3-004/1)0 !* N<7$!<J8<#*!*

9&(:4;)0 7JJ$!!!* N<7$!<J8<#*F!!$#!!*

54=>? F!!$#!!, 7JJ$!!!, !8!!*

R667$!! %-'./)0')./H*>)'*3%OV**

3-004/1)0
XN"#L)"J/XAN/./Z63D"&L1/ +*+?>+ +P++*Q;+*
-133/6/=#$'15%"3."'%'1"J +*,T9+ +P++*,9/+++*
UG&6%I&%"A"'*-'&%6%%A3)*WH +*,Q,+ +P++*+*
UG&6%I&%"A"'*Ta +*,Q,, +P++*+*
UG&6%I&%"A"'*,<a +*,Q,9 +P++*>/+++*
U=%*,8a +*,Q,? +P++*+*
-3%3/*6A&*!C#L7/P*W23D& +*>,,+ +P++*+*
5&11)*3-004/1)0 <F$#F!* !8!!*!*

9&(:4;)0
M"IC)"*V*M"6G%" +*?99+ +P++*+*
K"')C%A3)*"13&#$71"\71#$*H]VH3%"17 +*?9>+ +P++*TT/T++*
YAJ71L6%123&L2&%"3*Wh= +*8>,> +P++*>,/;++*
K2'&%"A"'*TaR,<aR*;aR,8a +*8T8> +P++*;/8++*
UG&6%I&%"A"'*V*X6$7A3)*WH +*8T88 +P++*+*
=23&%/*N"1%"'"*K"'N/VRM"%'/*HA&)/ +*8T<+ +P++*>>/9++*
5&11)*9&(:4;)0 <7#$!!!* !8!!*!*
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@6A&$67%&B763*5C'*D6&*@6A&$67%&E6$'**9+9,

F1%%"763G"7DA3) H3&6%I*9+9+ -')"J31&*9+,< K"'G"'L"
9+9,

=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

5&11)**R667$!! 3-004/1)0 !* !8!!*<F$#F!*

9&(:4;)0 !* !8!!*<7#$!!!*

54=>? <N"$<F!, !* !8!!*

R66R$!! P9%G*,*e&4=-B-24H-?0(14`04/1)0**

9&(:4;)0
HA&VP*W2'%V*A/*4"1%"'J17DA3) 99/+++*8?++ ,+/9<+P8+*,T/8++*
5&11)*9&(:4;)0 <R$6!!* <!$"J!86!*""$!!!*

5&11)**R66R$!! 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 ""$!!!* <!$"J!86!*<R$6!!*

54=>? <R$6!!, ""$!!!, <!$"J!86!,

R66#$!! b)'L4=H&0:(4&(;-=>&0:**

3-004/1)0
-'&%/D/)"G"13&/HA&J17DA3)*L2&%"3*D/63D"'"*Z63D"&L/ ,+/+++*,<++ ,T/T<>PQQ*,Q/+++*
5&11)*3-004/1)0 <#$!!!* <R$RJN8##*<!$!!!*

9&(:4;)0
!"1&"L2&%"3 </Q++*8,++ ?/;;<PT,*,,/?++*
U3%"'J'RK"'B57")/02&%"3*R*HA&VP*W2'%VP*4"1%"'J17D/ ,;Q/;++*8?,+ ,+;/<?TP;,*,Q+/+++*
@232'6'"P*U3%"''1#$%&)"7D*HA&VP*W2'%VP*4"1%"'J17D)/ ,8/+++*8?9+ ,>/;T?P++*9+/;++*
5&11)*9&(:4;)0 "<<$J!!* <"7$!#<8""*<#7$N!!*

5&11)**R66#$!! 3-004/1)0 <!$!!!* <R$RJN8##*<#$!!!*

9&(:4;)0 <#7$N!!* <"7$!#<8""*"<<$J!!*

54=>? <JN$J!!, <R7$N!!, <!6$"#R8N7,
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@6A&$67%&B763*5C'*D6&*@6A&$67%&E6$'**9+9,

F1%%"763G"7DA3) H3&6%I*9+9+ -')"J31&*9+,< K"'G"'L"
9+9,

=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

R66J$!! V)-H)';-=>$b)'L$,c-H4';$*-$>$%-'./)0:)1)-0>)0**

9&(:4;)0
HA&VP*W2'%V*A/*4"1%"'J17DA3) ,+/+++*8?++ ;/?>,P;+*,+/+++*
5&11)*9&(:4;)0 <!$!!!* F$7N<8F!*<!$!!!*

5&11)**R66J$!! 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 <!$!!!* F$7N<8F!*<!$!!!*

54=>? <!$!!!, <!$!!!, F$7N<8F!,

RR!!$!! ^)./0&0:(T'AB&0:**U)1)-0(41)*^)./0&0:(T'AB&0:((H)==)

3-004/1)0
Y'C5A3)&)"JC$'"3 9/+++*,>>+ ,/+++P++*9/+++*
=23&%/*N"1%/*K"'NR*M"%'/*-133/ Q/8++*,T<+ 9+/T?8P>T*Q/8++*
UG&6%I&%"A"'*,<a +*,Q,9 +P++*+*
K"'N/RM"%'/*0/*-'&6%I*./*Z63D"&L1'#$" T<Q/?++*,<>+ T8;/9;<P+>*T<Q/?++*
5&11)*3-004/1)0 #!J$!!!* R#R$!!F87!*#!J$!!!*

9&(:4;)0
M"IC)"*V*M"6G%133"3*A3D*M"6G%" T8+/+++*?99+ 8;Q/898PQ>*T+9/+++*
K"')C%A3)*"13&#$71"\71#$*H]VH3%"17 ,/>,;/+++*?9>+ ,/>+>/T,>P;8*,/?9;/T++*
M"1%'/*K"'&2')/*06&&"*5C'*M"6G%" Q++/>++*?>9+ T9</;+TPT,*T?T/8++*
=631"'A3)&)"7D*0XK0 </<++*?>>+ 8/+>,P;,*</<++*
M"1$175"3*36#$*M"1$/*]'D&/ +*?8,+ +P++*+*
XA&#$A&&*IA'*HA&VRW2'%J17DA3) 9+/+++*?<8+ Q/><,PQ<*9+/+++*
02&%"3*D1"*)"G/*FHK 9/;++*?<Q+ ;Q;P++*9/;++*
F1"%I13&RY6#$%I13& <,/;++*;>++ Q?/T<?P?<*<,/;++*
-OK ?+/+++*;;,, 9>/<<,P89*?+/+++*
!"1&"L2&%"3*F1%6'J"1%"' ?+/+++*8,,+ >?/<Q?P?>*?+/+++*
4"1%"'"'*]"&#$(5%&6A5N63D <+/+++*8>++ >8/8;;P?8*<+/+++*
Y'2E"L%6A&)6J"3 +*8>88 +P++*+*
X"3%'/*M"1$175"6J'"#$3A3) >;/+++*T?>, ?;/;++P++*>;/+++*
XA5C$')/*63*!C#L7/P*W23D& +*<,,+ ,;+/+++P++*+*
5&11)*9&(:4;)0 N$"!7$"!!* N$!#"$R#"8F!*N$"!7$"!!*
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=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

5&11)**RR!!$!! 3-004/1)0 #!J$!!!* R#R$!!F87!*#!J$!!!*

9&(:4;)0 N$"!7$"!!* N$!#"$R#"8F!*N$"!7$"!!*

54=>? "$NJF$"!!, "$NJF$"!!, "$"JF$RRR8<!,

R#<!$!! U)(41H(H'4H):-)*@'IO)0H-?*0*,*d0O)'O)0H-?0*,*a-=B)**

3-004/1)0
-3%3/*6A&*!C#L7/P*W23D& +*>,,+ +P++*9++/+++*
5&11)*3-004/1)0 "!!$!!!* !8!!*!*

9&(:4;)0
!"#$%&J"'6%A3) ,+/+++*8>T, 998P,+*,+/+++*
XN"#L)"J/*XAN"1&A3)*63*D1*"*-0O +*T?;+ +P++*+*
XAN"3DA3)"3*63*36%C'71#$"*Y"'&23"3 +*T<++ +P++*9++/+++*
5&11)*9&(:4;)0 "<!$!!!* ""68<!*<!$!!!*

5&11)**R#<!$!! 3-004/1)0 !* !8!!*"!!$!!!*

9&(:4;)0 <!$!!!* ""68<!*"<!$!!!*

54=>? <!$!!!, <!$!!!, ""68<!,

5&11)*3-0S)=T=40*R 3-004/1)0 "$!!N$!7<8J"*#<J$RF!*"$<#R$<F!*

9&(:4;)0 <!$"#6$!!!* J$J"R$R<68J7*<<$R<J$6F!*

54=>? J$766$"F!, R$J"7$6RF8!",J$FN"$F!!,
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9+9,

=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
!"#$%&"%IA3)P*Z"1%A3)*A/**K"'N67%A3)P*!"#$%&&#$A%I-13I"7B763*T

J"<!$!! \1=4:)0**

9&(:4;)0
UG76)"3*63*D1"*U-0*A3D*H7%V-0U ?9>/+++*T>?, ?+;/<T9P++*?9>/+++*
H77)"G"13"*UG76)"*63*D1"*-0O Q/9++/?++*T>;+ T/Q8Q/8<9P9Q*Q/>,+/+++*
UG76)"*5/*D/*-./*4"'L*5/*O16L231"*A/*-3%N1#L7A3) 8++/+++*T>8, ;T8/8Q;PT+*8,+/+++*
XN"#L)"J/*XAN"1&A3)*63*D1"*-0O +*T?;+ +P++*+*
UG76)"*b&%B56''"'."'&2')A3) Q>/+++*T?;, Q9/<8+PQ?*+*
5&11)*9&(:4;)0 J$N7N$!!!* #$JN7$N<!8#"*J$N!6$7!!*

5&11)**J"<!$!! 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 J$N!6$7!!* #$JN7$N<!8#"*J$N7N$!!!*

54=>? J$N7N$!!!, J$N!6$7!!, #$JN7$N<!8#",

J"<!
****!<

\1=4:)0

3-004/1)0
01'#$"3&%"A"'3 +*+,++ +P++*+*
5&11)*3-004/1)0 !* !8!!*!*

5&11)**J"<!$!< 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 !* !8!!*!*

54=>? !* !* !8!!*
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=6#$JA#$****,+ )"&6G%L1'#$7/*HA5)6J"3 M"N
H77)"G/*W1363IN1'%&#$65%-13I"7B763*<

J""!$!! ]&L)-(&0:**

3-004/1)0
01'#$"3&%"A"' ?>/<QQ/+9;*+,++ >Q/8<T/QQ<P<T*?>/<8Q/<9;*
5&11)*3-004/1)0 7N$J6#$J"F* N#$6JR$##J8JR*7N$J##$!"F*

5&11)**J""!$!! 3-004/1)0 7N$J##$!"F* N#$6JR$##J8JR*7N$J6#$J"F*

9&(:4;)0 !* !8!!*!*

54=>? 7N$J6#$J"F* 7N$J##$!"F* N#$6JR$##J8JR*

J7<!
****!<

5411)=O)'(-./)'&0:)0
D)'&B(:)0?(()0(./4BH

9&(:4;)0
M"1%'()"*)"&"%I7/*M"'A5&)"32&&"3&#$65% ,/>?8/T++*?>;+ <<>/++,P;8*,/,++/+++*
5&11)*9&(:4;)0 <$<!!$!!!* JJN$!!<8F6*<$N76$R!!*

5&11)**J7<!$!< 3-004/1)0 !* !8!!*!*

9&(:4;)0 <$N76$R!!* JJN$!!<8F6*<$<!!$!!!*

54=>? <$<!!$!!!, <$N76$R!!, JJN$!!<8F6,

J7<!
****!"

5411)=O)'(-./)'&0:)0
9';)-H((-./)'/)-H*&0>*U)(&0>/)-H((./&HS

3-004/1)0
6̂)A3)&L2&%"3J"1%'()" ,/+++*,;?+ +P++*+*

K"'NVM"%'/02&%"3"'&6%I*DA*'#$*01'#$"3L'"1&" 9;9/+++*,<9+ >+>/,89P,+*>99/,++*
5&11)*3-004/1)0 N""$<!!* N!N$<6"8<!*"FN$!!!*

9&(:4;)0
Y'2E"L%6A&)6J"3 ?<</,++*8>88 ;++/,,?PT+*;<8/?++*
5&11)*9&(:4;)0 FJ6$7!!* F!!$<<78R!*7JJ$<!!*
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VORWORT 
 

Sehr geehrte Leserin, sehr geehrter Leser,  

 

das Jahr 2020  wird mit dem Auftreten eines weltweit verbreiteten Krankheitserrege rs ohne Zweifel in 

die Geschichtsbücher eingehen.  

 

Die Einführung eines kaufmännischen Rechnungswesen s in öffentlichen Körperschaften in Deutschland 

steht schon drin. In den 90´er  Jahren hatten Ökonomen gefordert, die staatlichen Haushalte zu 

reformieren und diese Reform ist weit vorangekommen. Allein in Nord rhein - Westfalen haben schon 

lange  die Kommunen umgestellt. Auch die Kirchen  haben, deutlich später, diesen Ruf aufgegriffen. 

Unsere rheinische Schwesterkirche hat 2015 die Eröffnungsbilanz zum 1.1.2012 festgestellt und legt 

genau wie die fünf Bistümer Aachen, Essen, Köln, Münster und Pade rborn Jahr für Jahr Jahresabschlüsse 

und Bilanzen vor. Die Öffentlichkeit hat damit Echtzahl en und keinen Jahresgeldverteilungsplan mehr.  

Nur das Land NRW selbst, welches die Kommunen getrieben hat, steht noch weit weg. Nachvollziehbar, 

denn wer ließe sic h gerne die besonders im einst reichen NRW hohe bis katastrophale , verdeckte 

Verschuldung sch warz auf weiß zeigen. Ein e Haushaltssicherung und ein  langfristiger 

Konsolidierungsprozess wäre n angezeigt . Das passt offenbar jedoch nicht in den Modus einer auf Zeit 

gewählten Regierung . 

Mit der erstmaligen Vorlage eines kaufmännisch fundierten Haushalts buchs  für die Evangelische Kirche 

von Westfalen in dieser Synode schreiben wir nach außen lediglich eine weitere Fußnote d ieser 

Geschichte.  

Nach innen  können die  Auswirkungen unserer neuen Finanzverfassung, die wir seit 2009 mit dem Projekt 

NKF Westfalen, theoretisch und praktisch vorangetrieben haben, nicht überschätzt werden.  

Wir stellen nunmehr im Konzert mit den letzten anstehenden Kirchenkreisen die zentrale  Einheit um. 

Das ist in besonderer Weise komplex , da hier etliche Finanzströme ineinander gehen und erhebliche 

Bereinigungen der Zahlen vorzunehmen sind.  

Nach mehrfachem Verschieben der Einführung auf der Ebene der Landeskirche ist sie aber umso 

notwendig er. Denn nu nmehr ist die jenige  Ebene betroffen , die Recht setzt , also die Finanzordnung 

bestimmt , und die die Aufsicht führt . Sie ist  erstmals selbst genötigt, die von ihr für andere Haushalte 

gesetzten Maßstäbe einzuhalten. Die Verwaltungsordnung galt bis lang nur für Kirchengemeinden und 

Kirchenkreise. In der  Landeskirche gab es  außer Einzelregelunge n und einer analoge n Anwendung von 

allgemeinen staatlichen Grundsätzen kein en Maßstab . Es galt allein der mehr oder weni ger 

haushalterisch fokussierte Willen der Landessynode.  

Der Sprung, den wir mit dem Haushaltsbuch vorankommen hat deshalb einen dreifach en Preis: Einmal 

haben wiederholte Anläufe nicht zum Ziel, sondern zum Verschieben geführt. Und dann haben wir neue 

Mitstreiterinnen und M itstreiter finden müssen, die allein einen kaufmännischen Horizont haben und die 
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völlig neue Systematik etabliert habe n. Und schließlich legen wir ein Haushaltsbuch als Grundform vor, 

noch deutlich entfernt von der Endstufe, wie wir sie wünschen und brauch en. 

Diese findet sich zum Beispiel gut sichtbar im Haushalt der EKD, der seit 2013 den Einsatz der Finanzen 

von den Zi elen her beschreibt und immer Indikatoren verlangt, die eine Steuerung der Zielerreichung 

ermöglichen. Eben nicht mehr die alte Idee, eine r Haushaltsstelle, die allein mit ihrem Titel für ein Jahr 

einen Geldfluss wiedergibt.  

Wir stehen somit erst am Anfang  einer Lern-  und  Anpassungsphase . Wir werden jedes Jahr mehr die Ziele 

genauer beschreiben und die Zielerreichung konkreter analysieren u nd entsprechend reagieren.   

Und wir werden in besonderer Weise  die Grundregeln unseres Neuen Kirchlichen Finanzwesen 

hi nterfragen müssen. Das ist eine alle drei Ebenen unserer Kirche betreffende Aufgabe. Bedarf es wirklich 

spezifisch kirchlicher Regeln im  Rechnungswesen? Die sorgen in der Praxis allerorten für erheblichen 

Verdruss. Denn wir machen eine Rolle vorwärts in´s Kaufmännische  und dann eine Viertelrolle rückwärts 

in´s Kamerale . Das verstehen wenige und beherrschen noch weniger . Alle deutschen Bist ümer (bis auf 

eines) haben als Leitregel das HGB anerkannt. Damit wird kein Kirchenrecht außer Kraft gesetzt oder gar 

ki rchliches Handeln verunmöglicht. Es wird allein das Werkzeug des Kaufmanns genutzt, um 

Finanzprozesse abzubilden und zu steuern.  

Zum Schluss steht der Dank  an so viele Mitstreiterinnen und Mitstreiter bei den Vorarbeiten und bei der 

Erstellung des Haushalt sbuches. Der Dank gilt in besonderer Weise Hr. OKR Dr. Conring als Vorsitzendem 

der Steuerungsgruppe des Teilprojekts Landeskirche und vor allem Herrn Bublies, dem Leiter des NCC 

und gleichzeitigen Projektleiter des Teilprojekts.  

Ich freue mich über Ihr In teresse und Ihre wie stets notwendigen Rückmeldungen auf dem weiteren Weg 

der kaufmännischen Steuerung der kirchlichen Haushalte!  

 

Ihr  

 

Arne Kupke  
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1 HAUSHALTSBESCHLUSS 

I. Haushaltsbeschluss  

Aufgrund des Art ikels 119 Abs. 3 der Kirchenordnung der Evangeli schen Kirche von Westfalen in 
Verbindung mit § 80 der Verordnung für die Vermögens -  und Finanzverwaltung der kirchlichen 
Körperschaften in der Evangelischen Kirche von Westfalen (Verwaltungsordnung Doppische Fassung �r  
Vw0.d) vom 27. Oktober 2016 in der akt uellen Fassung beschließt die Landessynode der Evangelischen 
Kirche von W estfalen  

1) Der Haushalt für das Jahr 2021, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Evangelischen Kirche 
von Westfalen voraussichtlich anfallenden Erträge und entstehenden Aufwendunge n sowie 
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen für Inves titionen und notwendigen 
Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird festgestellt:  

a. In der Ergebnisplanung  
Mit dem Gesamtbetrag der Erträge auf  366.300.095  �‡ 
Mit dem Gesamtbetrag der Aufw endungen auf  378.579.469 �‡ 

b. Kapitalflussplanung (wird nicht dargestellt)  
Mit dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der  
Investitionstätigkeit und der Finanzierungstätigkeit auf  �C�^�C�C���‡ 
Mit dem Gesamtbetrag der Auszahlungen au s der  
Investitionstätigkeit und de r Finanzierungstätigkeit auf  �C�^�C�C���‡ 

2)  Der Gesamtbetrag der Darlehen , deren Aufnahme für Investitionen  
erforderlich ist, wird festgesetzt auf  �F�d�H�C�C�d�C�C�C���‡ 

3)  Verpflichtungsermächtigungen  werden nicht veranschlagt.  

4)  Der Höchstbetrag der Darlehen , die zur Liquiditä tssicherung in  
Anspruch genommen werden dürfen, wird festgesetzt auf  58.000.000  �‡ 

5)  Die Höhe der Verringerung von Rücklagen , die nicht zur Finanzierung  
von Investitionen dienen , sowie die Verwendung von Überschüssen aus  
Vorjahren zum Ausgleich der Ergebnis planung  wird festgesetzt auf  11.855.524  �‡ 

6)  Die Stellenübersicht  wird mit einer Gesamtzahl von 1051,87 Stellen festgesetzt. Davon sind 470,58 
Stellen für die Bes etzung mit Beamtinnen bzw. Beamten vorgesehen. Stellen, die mit einem k W-
Vermerk versehen sind, fallen bei Ausscheiden der Stelleninhabe rin bzw. des Stelleninhabers weg. 
Stellen, die mit einem k U- Vermerk versehen sind, sind bei Ausscheiden der Stelleninhab erin bzw. 
des Stelleninhabers umzuwandeln.  

Der Haushaltsplan sowie das Haushaltsbuch wird gemäß § 80 Abs. 3 Satz 2 Vw0.d offengelegt . 

Die Einsichtnahme ist im Landeskirchenamt der Evangelischen Kirche von Westfalen, Leitungsfeld 8, 
Raum B 104, vom 07. Dezember bis 11. Dezember 2020, montags bis donnerstag s von 9 :00 Uhr bis 
15:30  Uhr , freitags von 09 :00 Uhr bis 12 :30 Uhr oder während der Au slegungsfrist nach telefonischer 
Vereinbarung 0521/594 - 510 möglich. Aufgrund der aktuellen Corona - Situation wird um vorherige 
Anmeldung ausdrücklich gebeten.  

Die Möglichkeit der Einsichtnahme ist auf der Internetseite www.ekvw.de  zu veröffentlichen . 

Bielefeld,  den XX. Novembe r 2020  
 

 

_____________________    ______________________  

Präses Dr. h.c. Kurschus  Jur. Vizepräsident Dr. Kupke  
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II. Umlagen nach § 2 Abs. 2 des Kirchengesetzes über den Finanzausgleich und 
die Durc hführung der Pfarrbesoldung und Beihilfeabrechnung in der 
Evangelischen Kirche von Westfalen (Finanzausgleichsgesetz �r  FAG) 

Die Landessynode beschließt,  

1) Zur Deckung des Fehlbedarfes im Haushaltsplan der Evangelischen Kirche von  Westfalen für 
das Haushalts jahr 2021 in Höhe von 189.334.675  �‡ werden gemäß § 2 Abs. 2 FAG folgende 
Zuweisungen bereitgestellt:  

a)  Eine Zuweisung zur Deckung des Bedarfs für den Haushalt EKD - Finanzausgleich in Höhe von 
�D�D�d�I�C�C�d�C�C�C���‡ vom Netto - Kirchensteueraufkommen , 

b)  Eine Zuweisung in Höhe von 9% der Verteilungssumme = 44.856.000  �‡ für den Allgemeinen 
Haushalt , 

c) Eine Zuweisung in Höhe des Bedarfs für den Haushalt gesamtkirchliche Aufgaben von 
44.229.375  �‡, 

d)  Eine Zuweisung in Höhe des Bedarfs für den Haushalt Pfarrbesoldungszuweisung von 
88.649.300  �‡. 

2)  Zur Deckung des Bedarf s für den Ha ushalt Pfarrbesoldungspauschale wird gemäß §§ 8 und 9 FAG 
�¹�Ï�ê�¹���i�Ã�•�����ª�¹���ó�á�²���ê�Å�����•�����¬�Ì�•�á�¹���Ï�ê���6�ø�Ì�¹���"�ó�ê���D�D�I�d�C�C�C���‡���Ã�¹�����Å�¹���¹���/���^���²�Ï�¹�����¹�ê���������Ï�¬�Ì�����D�C�H�d�J�L�E�d�C�C�C���‡. 

3)  Zur Deckung des Bedarfs für den Haushalt Zentrale Beihilfeabrechnung wird gemäß §§ 9 und 1 3 FAG 
eine B �¹�Ï�Ì�Ï�á�Ã�¹���•�����¬�Ì�•�á�¹���Ï�ê���6�ø�Ì�¹���"�ó�ê���F�d�H�C�C���‡���Ã�¹�����Å�¹���¹���/���^���²�Ï�¹�����¹�ê���������Ï�¬�Ì����6.394.500  �‡. 
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2 FINANZPLANUNG NACH FAG 
 

Erläuterungen zur Finanzwirtschaft und zum landeskirchlichen  

Haushaltsplan für das Jahr 2021  

 

 

I. Aufkommen und Verteilung der Kirchen steuern  

 

Bei der Aufstellung des Vorentwurfes des Haushaltsplanes für das Haushaltsjahr 2021 soll zunächst von 

�¹�Ï�ê�¹�è���G�Ï���¬�Ì�¹�ê�����¹���¹���•���Ã�Þ�ó�è�è�¹�ê���"�ó�ê���H�D�C���Q�Ï�ó�d���‡���•�����Å�¹�Å�•�ê�Å�¹�ê���#�¹���²�¹�ê�d�� 

Von dem Kirchensteueraufkommen sind die Ausgaben für den EKD - Finanzausgleich in  Höhe von 11,6 

�Q�Ï�ó�d���‡���/�������‹�¹���Ã���Å���ê�Å���/���������¹�á�á�¹�ê�d�� 

 

Danach ergibt sich für die Kirchensteuerverteilung für das Jahr 2021 folgende Berechnung:  

 

 

 

Kirchengemeinden und Kirchenkreise  

 

 

320.665.325  �‡ 

 

Allgemeiner Haushalt der Landeskirche  

 

 

�G�G�d�K�H�I�d�C�C�C���‡ 

 

Haushalt gesamtkirchliche Aufgaben  

 

 

44.229.375  �‡ 

 

Haushalt Pfarrbesoldung �s 

Pfarrbesoldungszuweisungen  

 

 

�K�K�d�I�G�L�d�F�C�C���‡ 

 

Insgesamt  

 

 

498.400.000 �‡ 
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2.1 IST- HAUSHALT KAMERAL 

In den zurückliegenden Jahrzehnten erfolgte die Betrachtung des landeskirchlichen Hau shaltes auf 

kamerale Weise (einfache Buchführung). Diese wird auf den folgenden  zwei Seiten nochmals 

exemplarisch aus Zwecken der Überleitung in die Doppik (doppelte Buchf ührung) dargestellt. Ab dem 

Haushaltsbuch 2022 erfolgt die Aufstellung ausschließlich  in doppische r Darstellung. Diese wird ab dem 

Gliederungspunkt 3.1. dargestellt.  

Haupteinnahmequelle für alle kirchlichen Körperschaften sind Kirchensteuern.  

Die sonstigen Einnahmen setzen sich zusammen aus Rücklageentnahmen, Zinsen, Pachterträgen und 

staatlichen Zuweisungen wie Entgelte für Dienstleistungen (zum Beispiel Pfarrerinnen und Pfarrer, die 

im staatlichen Auftrag Religionsunterricht erteilen). Eine w eitere Einnahmequelle sind die so genannten 

Staatsdotationen, die die Evangelische Kirche von Wes tfalen jährlich vom Land NRW erhält. Dazu gehören 

eine Beihilfe zur Pfarrbesoldung und - versorgung (1,76 Mio. Euro) und ein Zuschuss für landeskirchliche 

Aufga ben (2, 5 Mio. Euro). Diese Leistungen machen 0, 84  Prozent aller Einnahmen aus. Das jährliche 

Kirchensteueraufkommen wird nach gesetzlich festgelegten Verteilungsschlüsseln an die 

Kirchengemeinden, die Kirchenkreise, die Landeskirche und landeskirchenübergr eifend (siehe EKD -

Finanzausgleich) verteilt.  

Bestandteile des Haushaltes  

Allgemeiner Haushalt  

Haushalt EKD - Finanzausgleich  

Haushalt gesamtkirchliche Aufgaben  

Haushalt Pfarrbesoldungspauschale  

Haushalt Pfarrbesoldungszuweisung  

Haushalt Zentrale Beihilf eabrechnung  

Gesamthaushalt  

 

Hinweis:  Der EKD- Finanzausgleich ist ein z wischen den Gliedkirchen der Evangelischen Kirche in 

Deutschland (EKD)  vereinbartes Verfahren. Der  Finanzausgleich ist ein Ausdruck der Solidarität zwischen 

finanzstärkeren und finanzs chwächeren Landeskirchen. Er ist nicht als reiner West - Ost- Transfer 

konzipiert, kommt aber wesent lich den östlichen Landeskirchen zugute.  Der westfälische Anteil wird vom 

Kirchensteueraufkommen vorab abgezogen . 
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https://www.evangelisch-in-westfalen.de/kirche/daten-und-fakten
https://www.kiwi-portal.de/web/statistik-in-der-ekvw/dashboard
https://www.kiwi-portal.de/web/statistik-in-der-ekvw/dashboard
https://www.evangelisch-in-westfalen.de/fileadmin/user_upload/Service/Download/Materialheft-gottesdienste-vielfaeltig.pdf
https://www.evangelisch-in-westfalen.de/fileadmin/user_upload/Service/Download/Materialheft-gottesdienste-vielfaeltig.pdf
https://www.ekd.de/statistik-downloads-44300.htm
https://www.ekd.de/projektion2060
https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/Kirche-im-Umbruch-2019.pdf
https://www.ekir.de/www/ueber-uns/statistik.php
https://www.wegweiser-kommune.de/
https://www.it.nrw/statistik
https://portal.ekvw.de/
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